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PREDGOVOR

Udzbenik UPRAVLJANIJE LINIJSKIM BRODARSTVOM razmatra pro-
blematiku prevoza kontejnera na pomorskim i unutrasnjim plovnim putevima. Ova
problematika je razmatrana sa Cetiri stanovista te se, shodno tome, udzbenik deli u
Cetiri celine. U prvom delu (Poglavlje 2) se opisuju nacini organizacije i procesi
planiranja prevoza kontejnera u linijskim servisima u vodnom saobrac¢aju. Daje
se detaljan opis vrsta kontejnera koje se najc¢esce koriste u ovim procesima, detalj-
no se analizira uloga i znacaj svih ucesnika u procesima izgradnje, organizovanja
i izvrSavanja transporta kontejnera u vodnom saobracaju i razmatraju se vrste,
odnosno nivoi planiranja i odluc¢ivanja u poslovanju linijskih brodarstava.

Drugi deo (Poglavlje 3) se bavi linijskim brodarstvom u pomorskom tran-
sportu. U ovom delu se analizira razvoj kontejnerske flote u periodu od 1950.-ih
do danas, ukazuje se na vrste kontejnerskih brodova koje se mogu sresti u eksploata-
ciji, obraduju nacini organizovanja kontejnerskih servisa u pomorskom transportu,
razmatraju postojece pomorske transportne mreze na globalnom nivou i sagleda-
vaju razliciti izazovi koji se javljaju prilikom odrzavanja uspostavljenih linija plo-
vidbi kontejnerskih brodova.

Problematika vezana za prevoz kontejnera na unutrasnjim plovnim pute-
vima razmatrana je u tre¢em delu udzbenika (Poglavlje 4). U ovom delu se posebna
paznja posvecuje slede¢im aspektima:

e odnosu izmedu dimenzija unutrasnjih plovnih puteva i dimenzija kontej-
nerskih brodova;
e razvoju kontejnerskih brodova na unutragnjim plovnim putevima Evrope;

e mogucénostima ukljuc¢ivanja kontejnerskog unutrasnjeg vodnog transporta
u multimodalne transportne lance;

e mogucnostima razvoja ovog vida transporta na unutrasnjim plovnim pute-
vima malih dimenzija;

e nacinima organizacije kontejnerskog prevoza na unutrasnjem plovnom
putu ili njegovom odredenom sektoru;
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e fazama i uslovima razvoja mreze kontejnerskih linijskih servisa na unu-
trasnjim plovnim putevima.

Posebno su obradene moguc¢nosti razvoja kontejnerskih linijskih servisa
na Dunavu. Prepoznate su prepreke koje su se do sada javljale prilikom pokusaja
uspostavljanja ovakvih servisa, odnosno analizirana su dosadasnja iskustva u
razvoju kontejnerskih linija plovidbi na Dunavu. Na osnovu ovakve analize, kao 1
sagledavanja faktora konkurentnosti i preovladujucih trzisnih uslova u dunavskom
regionu, definisane su preporuke za razvoj kontejnerskog transporta na Dunavu.

Poglavlje 4 se takode bavi i problemima rutiranja brodova na odgovara-
juce linije plovidbe u unutra§njem vodnom transportu. U tom pogledu, prikazan je
i model meSovitog celobrojnog linearnog programiranja koji se moze koristiti za
odredivanje optimalnih linija plovidbi kontejnerskih brodova na bilo kom unutras-
njem plovnom putu. Istaknuto je i pokazano da se za reSavanje datog matematickog
modela, za sve studije slucaja koje se odnose na reku Dunav, moze koristiti 1

posebno razvijeni online alat, ¢iji je naziv Container Network Development ili
skra¢eno CND. CND alat je dostupan na linku http://dionysus.sf.bg.ac.rs/.

Procesi upravljanja tokovima praznih kontejnera opisani su u Cetvrtom
delu ovog udzbenika (Poglavlje 5). Ovi procesi su analizirani kako sa stanovista
brodarskih kompanija, tako i u odnosu na njihovu ulogu u kontinentalnim distribu-
tivnim i transportnim sistemima. Posebna paznja je posveéena troskovima koji se
vezuju za prevoz, skladiStenje 1 zakup praznih kontejnera.

Ovaj udzbenik je nastao kao rezultat dugogodiSnjeg angazovanja autora u
istrazivanju procesa planiranja linija plovidbi kontejnerskih brodova u pomorskom
i unutrasnjem vodnom transportu. Pojedina poglavlja, koja su sastavi deo ovog
udzbenika, razmatrana su i analizirana jo$ prilikom izrade magistarske teze autora
»Odredivanje najpovoljnijih pomorskih i recnih transportnih linija plovidbe kon-
tenerskih brodova” (odbranjena 02.04.2007. godine, na Univerzitetu u Beogradu
— Saobrac¢ajnom fakultetu; Maras, 2007), a zatim i u doktorskoj disertaciji ,,Prilog
odredivanju transportnih linija plovidbi kontejnerskih brodova na unutrasnjim
plovnim putevima* (odbranjena 07.02.2012. godine, na Univerzitetu u Beogradu —
Saobracajnom fakultetu; Maras, 2012a). Navedena problematika je detaljno obra-
divana i u nau¢noj monografiji autora ,,Planiranje linija prevoza brodova u pomor-
skom i unutrasnjem vodnom transportu”, koju je Univerzitet u Beogradu — Saobra-
¢ajni fakultet objavio 2017. godine (Maras, 2017). Ovaj udzbenik se ve¢im delom
oslanja na poglavlja koja su sadrzana i u citiranoj monografiji, pri ¢emu su svi
procesi i podaci azurirani i dopunjeni, u skladu sa novim prakti¢nim znanjima i
naucnim dostignu¢ima u oblasti upravljanja linijskim brodarstvom, a naro¢ito linij-
ske plovidbe kontejnerskih brodova u pomorskom i unutrasnjem vodnom transpor-
tu. Dakle, svi navedeni izvori, kao i dugotrajna i sveobuhvatna istrazivanja, koja
su prethodila ostvarivanju ovih rezultata, posluzila su autoru da pripremi materijal,
koji je prilagoden prvenstveno potrebama studenta Modula za vodni saobracaj, ali
i svih drugih modula na Univerzitetu u Beogradu — Saobrac¢ajnom fakultetu koji se
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u manjoj ili ve¢oj meri bave problemima uspostavljanja i odrzavanja linijskih
servisa u transportu. Delovi istrazivanja su, takode, objavljeni u medunarodnim
naucnim Casopisima Transportation Research Record: Journal of the Transpor-
tation Research Board (Maras, 2008), Journal of Maritime Research (Maras i dr.,
2012c) i Applied Soft Computing (Maras i dr., 2013). Pojedini segmenti ovde
iznetog materijala su, takode, u obliku radova saopsteni na razli¢itim naucnim
skupovima ili se nalaze u fazi pripreme za objavljivanje u nau¢nim ¢asopisima.

Sadrzaj udzbenika je prilagoden nastavnim planovima i programima vise
predmeta na osnovnim, master i doktorskim studijama na Studijskom modulu za
vodni saobracaj i transport Univerziteta u Beogradu — Saobracajnog fakulteta.
Kako obradeni aspekti prevoza kontejnera na pomorskim i unutrasnjim plovnim
putevima obuhvataju celokupno nastavno gradivo iz predmeta Upravijanje linij-
skim brodarstvom (V1 semestar), to ovaj udzbenik predstavlja osnovnu literaturu
za navedeni predmet. Pored toga, udzbenik moze biti koristan i kao literatura za
predmet Pomorski transport, koji se slusa u V semestru osnovnih studija, po
akreditovanom studijskom programu Modula za vodni saobracaj i transport iz
2021. godine. Oblasti koje su obradene u ovom udzbeniku mogu posluziti i za
savladavanje gradiva iz predmeta Tehnologija vodnog saobracaja i transporta 1
(VII semestar) i Tehnologija vodnog saobracaja i transporta 2 (VIII semestar).
S obzirom na primenjene teorijske i metodoloske postupke, udzbenik mogu kori-
stiti studenti svih studijskih modula na Univerzitetu u Beogradu — Saobra¢ajnom
fakultetu, ali i struénjaci iz razli¢itih oblasti, poput saobracajnog planiranja,
agencijskog i komercijalnog poslovanja, lu¢kog upravljanja, transportne ekono-
mike i politike, 1 sl.

Autor se posebno zahvaljuje recenzentima dr Zoranu Radmilovicu, redov-
nom profesoru u penziji, Univerziteta u Beogradu — Saobracajnog fakulteta, i dr
Nenadu Zrniéu, redovnom profesoru Univerziteta u Beogradu — Masinskog fakul-
teta na brojnim korisnim i utemeljenim savetima, idejama i preporukama koje su
znacajno doprinele povecanju kvaliteta ovog udzbenika. Isto tako, autor se zahva-
ljuje 1 Sluzbi za izdavacku delatnost Univerziteta u Beogradu — Saobraéajnog
fakulteta, ¢iji su ¢lanovi, svojim iskustvom i znanjem, omogucili da ovaj udzbenik
postane prepoznatljiv po svome izgledu i stilu.

Osobama koje mi najviSe znaCe u zivotu, Ivani, Anji, Misi i Iliji, nije
dovoljno izraziti samo zahvalnost, a ne spomenuti ljubav, u svojoj najcistijoj
formi. Ljubav, kao najmo¢nija emocija, briSe sve nesigurnosti, sumnje, donosi
osecanje spokoja. U takvom okruzenju pravo je zadovoljstvo raditi, stvarati,
doprinositi, spoznavati sopstvene vrednosti. Vreme koje provodimo zajedno,
dugotrajni razgovori, snazna privrzenost ¢ine nasu porodicu ¢vr§¢om nego §to je
to moguce i zamisliti. Nauéni i obrazovni rad trazi takve uslove, bezuslovnu
podrsku i razumevanje porodice. Jasno je da je tu bezuslovno klju¢na re¢ i da
upravo takvo prihvatanje svih okolnosti nam omogucava da trazimo pomo¢ jedni
od drugih, ali i da pokazemo slabosti. Znamo da ¢emo zajedno pobediti. Ne
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postoje strahovi, spremni smo da prihvatimo sve izazove, u §ta se moze ubrojati
i priprema udzbenika ovakve sloZenosti. Osmesi nase dece, nasih najsjajnijih
zvezda, znacajno nam pomazu u tome i doprinose da sve prepreke prevazidemo
zajedno 1 uspesno. Tako ¢e da bude, uvek i zauvek. Mi gradimo svoju srecu,
zahvalni Gospodu Bogu na svemu.

U Beogradu, juna 2022. godine Autor





