YHUBEP3UTET YBEOI'PAAY

Cao0Opahajuu dakynarer

N3bOPHOM BERY

Mpeamer: M3Bemraj Komucuje o nmprjaB/seHUM KaHAUAaTAMA 32 U300 Yy 3Bame JOLCHTA
3ayXXKy Hay4dHy obnacT "MeHaliMeHT u opra"uzaiyjay caobpahajy u rpaacropry”

Ha ocnoBy omnyke UzbopHor Beha Caobpahajuor dakynrera 6poj 251/3 on 24.03.2016. ronune, a
1o 00jaBJFEHOM KOHKYPCY 3a M300p jeIHOr AOIEHTa Ha onpeleHo Bpeme ox 5 roamHa ca MyHUM
pazHUM BpEMEHOM 3a YKy HayyHy oOsacT "MeHaniMeHT W opraHu3anuja y caoOpahajy u
TpaHCIIOPTY'", UMEHOBAaHU CMO 3a WwiaHoBe KoMmucuje 3a MomHOMIEHkEe U3BEIITaja O MPHjaBJbEHUM
KaHAuJaTUMa.

Ha xonkypc koju je o0jaBiben y mucty "[locmosu”, 6poj 667 ox 30.03.2016. rogune mpujaBuo ce
jenaH KaHIuaaT u TO:

np Hukoma Kaexesuh, aur. umk., norent CaodpahajHor dakynrera.

Ha ocHOBy mpernena oCTaBjbeHE IOKyMEHTaIMje, KOHCTaTyjeMo aa KaHaumar ap Hwukoma
Kuexesuh ncrymaBa ycioBe KOHKypca U IOAHOCUMO cienehu:

M3BEIIOTAJ

A. buorpadgcku noganu

Hp Huxona Kuexesuh pohen je 1972. rogune y UBamwuny. OCHOBHY IIKOITY 3aBpIIKO je y UajeTHHH,
a cpenmy €JIeKTPOTeXHHUKY y Yxkuny 1991. rogune ca omnuyHuM ycriexoM. Juruiomupao je Ha
Cao0Opahajuom dakynrety YHuep3utera y beorpany, oncek 3a IITT caoOpahaja 1997. ronune ca
MIPOCEYHOM OIIEHOM CBHUX MOJIOkKeHuX ucnuta 8,88 u orenom 10 Ha guruiomckoM ucnuty. Kao
CTYJICHT OCHOBHHUX CTyIHja 3a YCIIeX TOKOM CTyaupama J00Ho je cienehe Harpaje m npusHama:
Harpane Cao6pahajuor daxynrera (Hajoosbu cTyaeHT npBe roaune (1993.), yerpre rogaune (1996.)
nere roaune (1997)) 3a u3yzeran ycnex y TOKy cryaupama Ha CaoOpahajuom dakynrety 1998.
roguHe HarpaljeH je kKao HajOoJbHM JTUINIOMHPAHH CTYIEHT TeHepaluje W J00HMO je MpU3HAmbE
VYuusepsurera y beorpany ("Cryzaent renepanuje Caodpahajuor ¢axynrera" (1998)).

[xoncke 1998/1999. roaune ynucao je mocieauIioMcke Marucrapcke cryauje Ha CaoopahajHom
¢dakynrery YHuBepsutera y beorpany, cmep Menayment y caoOpahajy, xoje je 3aBprmmo 2004.
rOJIMHE ca MPOCEYHOM OIleHOM 9,89, a MarucTapcky Te3y 1oj Ha3uBoM ,, [ Ipuior pa3Bojy yIrpaBibarmba
MPOjeKTHMA Y MOIITAaHCKOM cucteMy™ ogopanuo je 23.06.2004. roguse.

Ha CaoOpahajuom ¢akynarery YuuBepsutera y beorpamy 12.01.2006. romuHe oadpaHHO je
JOKTOPCKY JMCEPTAIHjy TOA HA3UBOM ,,I[pHUIIOT UCTpaXKUBAKY METOJa ONTUMH3AIIMjE PACTIOee
OrpaHUYCHHX pecypca MpH yIpaBbaky MpojekTrMa y caoopahajy™.



2003. roguHe 3aBpIIHUO je ceMuHap u3 obnactu: Strategy; International Marketing and International
Business; Operational Excellence and Strategy u organizaciji IEDC - Bled School of Management.

VY nepuony on 1998. rogure no 2004. ronune np Hukoma Kuexxesuh 6mo je 3anocnen y JIT IITT
caobpahaja ”CpOuja” Ha pagHHM MECTHMa CTPYYHOT pedepeHTa W camocTalHOr pedepeHTa 3a
ypyuyeme MOITaHCKUX Mommibaka y [lupeknuju 3a momrtaHcku caobpahaj, meda ciyxbe 3a
cTpaternjy pa3Boja y LleHTpy 3a mcTpaknBame, CTpaTerujy pa3Boja W MHBECTHIMje W HA MECTY
nupexTopa CekTopa 3a UCTpaXHBambe U pa3Boj y Jupekuuju 3a cTparerujy u pasBoj.

VY nepuony ox centemOpa 1999. ronune no nenem6Opa 2004. ronune na CaoOpahajuom QakynreTa
VYuusepsutera y beorpany np Hukona KuexxeBuh 010 je aHra)xoBaH Kao capagHHK Ha TPEIMETY
Opranmzanyja ¥ MeHayMeHT y caobpahajy u Tpancmoprty. Om 01.01.2005. rogmne pagm Ha
CaoOpahajuom (akynrery Yausepsurera y beorpany. Janyapa 2005. rogune u3abpaH je y 3Bame
ACHCTEHTA 3a Y)Ky Hay4dHy 00J1acT MeHalMeHT 1 opranusaiija y caodpahajy u Tpancopry. Y 3Bame
JIOLICHTA 33 UCTY Hay4yHy 00JsiacT n3abpas je 2006. roaune, y UCTO 3Bame n3abpas je u 2011, rogune.

b. Iucepraunje

B1l. On0pameH MarucTapcku pajg
Kunexesuh H., (2004) ,IIpumor pas3Bojy ynpaBjbama MPOjeKTHMa Y TOMITAHCKOM CHCTEMY,
Cao0Opahajuu dakynter YHusep3urera y beorpany, 99 ctp.

B2. Op0pameHa 1OKTOPCKa AUCEePTALILja

Knexesuh H., (2006) ,,IIpwior uctpaxupamy METOJa ONTHMH3AIMjE PACIIOACIC OrpaHUUCHUX
pecypca TpH ympaBJbamkby IpojekTuMa y caoOpahajy", CaoOpahajum dakynrer, YHuBep3utera y
Bbeorpany, 132 ctp.

B. HacTaBHA aKTHUBHOCT

B.1. Yyemthe y HacTtaBu
JIp Hukona KuexeBuh je y HactaBu aHrakoBaH oj mkojcke 1999/2000 romune, Hajmpe Kao
CTHIICHINCTA-UCTPAXHBAY, a 3aTUM Ka0 aCUCTEHT H JIOICHT.

Kao acucrent OO je aHTa)XoBaH Ha W3BOhEHY BE)KOM Ha OCHOBHHMM aKaJeMCKUM CTyJHjaMa Ha
npeaMeTnMa:
=  (OpraHuzainyja ¥ MEHalIMEHT y caoOpahajy u tpancnopty (Oxcek 3a Ba3aymiHu caoOpahaj
u TpaHcnopt, Oncek 3a BogHH caoOpahaj u Tpancnopt, Oncek 3a JIOTHCTHKY),
* Opradud3angja ¥ MEHaIMEHT y JKeJe3HMYKoM caobpahajy (Oacek 3a >KeJe3HHUYKU
caobpahaj),
* Oprasu3angja ¥ MEHaIMEHT Y MOIITAaHCKOM U TeJIEKOMyHHMKalMoHOM caobpahajy (Cmep
3a TeJICKOMYHHMKAIIMOHHU cao0Opahiaj u mpeske, CMep 3a momraHcku caodpahaj u Mpexe).

On u300pa y 3Bame JOICHTA J0 Cajla aHI'AKOBAH je y M3BohewmY NpeaaBamba U B&KOM Ha OCHOBHUM
W MacTep cTyadjama, Ha NpeIMeTHMa KOju NpHUINaAajy y>Koj Hay4dHo] objacTu ,,MeHalMEeHT U
opraHu3anujay caodpahajy u TpaHCIIOPTY*, U TO:
—~ Ha OCHOBHHUM aKaJIeMCKUM CTy/ijaMa Ha TpeJMeTHMA!
» (OpraHuzaiyja ¥ MEHaIMEHT y caobpahajy u tpancrnopty (Moayiia 3a BogHH caobpahaj u
TPaHCHOPT),
» Opradu3aija ¥ MEHaIMEHT y JKeJe3HHMYKoM caoOpahajy um Ttpancnopry (Moayn 3a
XKenesHHuku caoOpahaj u TpaHcnopr),
* MeHaUMEHT U OpraHu3aija y TenekoMmyHukanujama (Mojyn 3a TelneKOMyHHUKAIlMOHU
caobpahaj u mpexe),



= Menayment (Moy:n 3a nmomrancku caoopahaj u Mpexe),

» MenaymenT nHQOPMAITMOHNX cucTeMa B mHTepHET (Momyn 3a momrancku caodpahaj u
Mpexe),

*  Vmpassbame NpojeKTUMa y e-komyHukaimjama (MoyJ1 3a TelIeKOMyHHKAIMOHU caobpahaj
H Mpexe),

— Ha MacTep aKaJIeMCKHM CTy/HjamMa Ha peMeTnMa:

= MeHayMeHT y TPaHCIOPTY W KOMyHHKarjama, (Momyn MeHanlMeHT M €KOHOMHja y
TPaHCHOPTY U KOMyHHKalUjama),

= (CTpaTemk MEHaIMeHT y TpPaHCHOPTYy W KoMmyHHKarujama (Momymn MeHayumeHT u
E€KOHOMHja Y TPAHCIIOPTY U KOMYHHKallHjama),

*  VmhpaBspamke MHBECTHUIMjaMa M MPOjeKTUMAa Yy TPAaHCIOPTY M KOMyHHKauujama, (Momyn
MeHaMeHT W €KOHOMHja y TpPaHCIOPTY M KOMYyHHKarujama, Mopayn omepannuoHa
UCTpakuBama y caoopahajy, Monyn [lomrancku caobpahaj u mpexe)

= JIpojexToBame OpraHHU3alyje y TPAHCIOPTY W KoMyHHKanujama (Momyn MeHanMeHT u
€KOHOMHja Y TPAHCIIOPTY U KOMYHHKaIHjama),

=  MelynapogHn MeHaIMEHT Yy TpPaHCHOPTY M KoMyHuKanujama (Momynm MeHayMeHT u
€KOHOMHja Y TPaHCIIOPTY U KOMYHHKAIHjama),

*  VmpaBspame MOCIOBHMM IIpolleciMa Yy TpPaHCIOPTY W KoMmyHHKauujama (Mogyn
MeHalIMeHT 1 €eKOHOMH]ja Y TPAHCIIOPTY U KOMYHHKAIIHjaMa).

Kanmunar je akTUBHO YYeCTBOBAO y Mpeularamy M IMUCamky HACTABHUX IUIAHOBA U Iporpama 3a
npenMete: Opranusaiidja ¥ MEHaIMEHT y caoOpahajy u Tpancnopty, Opranusanyja 1 MEHalIMEHT Y
XKeNe3HNYKoM caoOpahajy, MeHalMeHT W opraHuzanyja y TelleKOMyHHKalujama, MeHaMeHT y
caobpahajy, MeHanMeHT HH()OPMAIIMOHMX CHUCTEMa M HWHTCPHET HA OCHOBHUM CTyIdjamMa
Caobpahajuor ¢akynrera YHuBep3urera y beorpany u y mucamy HacTaBHUX ITUIAHOBA M ITpOrpamMa
3a mpeaMeTe: MeHaIMeHT y TPaHCIOPTY U KOMyHHKalrjama, CTpaTeki MEHalIMEHT Y TPAaHCIIOPTY
Y KOMYHHKallijama, YTpaBibahe HHBECTHUIIMjaMa U MIPOjeKTHMAa Y TPAHCIIOPTY M KOMYHHUKAIMjaMa,
[IpojekToBame OpraHu3aldje y TPaHCIOPTY U KOMyHHKalUjama, MeljyHapoJIHU MEHAIMEHT Y
TPAaHCIIOPTY M KOMYHHKalMjamMa W YTpaBjbamke IOCIOBHUM IIPOIECHMa Y TPAHCIOPTY W
KOMyHHKalyjama Ha mactep cryaujama CaoOpahajHor dakynrera YHusepsutera y beorpagy y
OKBHPY YK€ HaydHe 00JiacTH ,,MeHaIIMEeHT U opraHu3aiija y caoopahajy u TpaHciopry”.

B.2. CtynenTcke aHkeTe M APYry O0JIMLM paja ca CTyJeHTHMA

AHOHUMHHM aHKeTama CTyjaeHara, 3a nepuon (2011/12), (2012/13), (2013/14), (2014/15), kaou'y
3uMcKoM cemectpy mikosicke (2015/16) nap Hukona KuexeBuh olemeH je MPOCEYHOM OICHOM
4.63/5.00.

VY nocanammeM pajgy ydecTBOBAoO je, MOope] HAacTaBe, M y IPYyruM OONHIMMa pajia ca CTYACHTHMA,
Kao IITO Cy KOHCYJITaIuje, MoOMOhM TPUIMKOM HM3pajie CEeMHHAPCKUX, JUIUIOMCKHX, 3aBPUIHAX H
MacTep pajaoBa U3 obnactu ,,MeHalIMeHTa U opraHu3amnuje y caoopahajy u tpancnopty®. buo je
MEHTOp jeIHOT MarmcTapckor paua, 21 macrtep, 6 3aBpIIHUX M jEJHOT JTUIUIOMCKOT paja, Kao H
4jlaH KOMHCH]ja 3a 010paHy 3 Marucrapcka paaa u suiie o 30 3aBpIIHUX, MacTep M AUIUIOMCKHX
panosa.

B.3. Yuyo6enuk

Hp Hukona KuexxeBuh je koayTop jeJHOT OCHOBHOT YHOCHHKA:

Bemosuh, B., bojosuh, H., KueixkeBuh, H., ,Opranuzanmja caoOpahajuux mpenyseha®,
Yuusep3urer y beorpany, Caobpahajuu dakynrer, beorpax, 2007, 313 crpana (OcHoBHH
yubennk, ISBN: 978-86-7395-234-5).



OBaj yniOeHuK mpencTaB/ba OCHOBHY JIMTEparypy 3a Builne Moaysa Ha CaoOpahajuom dakynrery
VYuuBep3urera y beorpagy monyna Ha npeamerrima OpraHu3zaiyja 1 MEHaIMEHT y caoOpahajy u
TpaHcnopty, Oprausanmja ¥ MEHAIMEHT Y )Kelle3HNIKoM caobpahajy, MeHaiMeHT 1 opraHu3aiyja
y TeTeKoOMyHHUKaljama, MeHaiMeHT y caoopahajy.

I'. bubéawnorpaduja HayYHUX M CTPYYHUX pagoBa

I'.1. PAIOBU OBJAB/bEHMU ITPE HOCJIEJAEL U3EOPA Y 3BAIBE JIOIIEHTA

PAZIOBHU CAONIITEHU HA MEBYHAPOJAHUM CKYIIOBUMA (M 30)

Caonmreme ca Me)yHApPOOHOT CKyNA INTaMnano v neauau (M 33)

1.

Vesovi¢, V., Knezevié, N., ”Strateska analiza posStanske delatnosti primenom SWOT metode”,
V Medunarodni simpozijum iz menadzmenta SYMORG - Zlatibor, maj 2002.9., Zbornik
radova, str. 885 — 890.

Vesovi¢, V., Bojovi¢, N., KneZevi¢, N., ”"Motivacija Clanova projektnog tima”, VII
Medunarodni simpozijum saobracaja iz Project managementa Menadzment i upravljanje
projektima, Zlatibor, maj 2003.g., Zbornik radova, str. 139 — 143.

Vesovi¢, V., Bojovi¢, N., KneZevié, N., ,,Analiza verovatnoc¢e promene kriti¢nog puta“, VIII
Internacionalni simpozijum iz project managementa - Upravljanje projektima i preduzetnistvo,
Zlatibor, 9 — 12 maj 2004. g., Zbornik radova str. 171— 175.

Vesovi¢, V., Bojovié, N., KneZevi¢, N., ,,Problem raspodele ograni¢enih resursa u upravljanju
projektima®“, IX Internacionalni simpozijum iz project managementa — Sa projekt
menadzmentom u evropske integracije, Zlatibor, 13-15. jun 2005. g., Zbornik radova, str 349 —
353.

Bojovi¢, N., Knezevi¢, N., VesSovi¢, V., ,Novi pristup u reSavanju problema raspodele
ograni¢enih resursa“, X Internacionalni simpozijum iz project managementa — Projektno
upravljanje organizacijama Novi pristupi, Zlatibor, 15-17. maj 2006. g., Zbornik radova, str.
150 — 154. ISBN: 86-86385-00-1

Knezevi¢, N., Bojovi¢, N., Macvanski D., ,,Kriterijumi rangiranja aktivnosti kod heuristickih
procedura raspodele resursa®, XIII internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta -
Projektni menadzment - vizija i strateski ciljevi, Zlatibor, 6-8. jun 2009. g., Zbornik radova, str.
150 — 154. ISSN: 978-86-86385-07-9

Knezevi¢, N., Bojovi¢, N., Macvanski D. ,,Upravljanje portfoliom projekta primenom FANP-
a“XIV internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Strategijski projektni
menadzment i projektno liderstvo, Zlatibor, 14-16. jun 2010., Zbornik radova, str. 116 — 120.
ISSN: 978-86-86385-07-9

Knezevi¢, N., Macura, D., Bojovi¢, N.,“Probability of changing the critical path in project in
fuzzy environment®, YUPMA, Zlatibor, 10-12 June 2011., Proceedings of papers, pp. 110-115,
ISSN: 978-86-86385-07-9

Caonurene ca MehyHapoaHor ckyna mraMmnano v ussoay (M 34)

9.

Glisovic, N., Bojovic, N., Milenkovic, M., Knezevic, N., ,,Decision support system for a project
management®, 3rd International Conference on Computational and Financial Econometrics,
Cyprus, Limassol, 29-31.10.2009, Proceedings of abstracts, p. 108.



YACOIINCH HAIIMOHAJIHOTI" 3BHAYAJA (M 50)

Pajx vy yaconucy HanMoHAJHOr 3Ha4Yaja (M 52)

10. Bemosuh, B., bojoeuh, H., KnexxeBuh, H., ”Ynpapibame npomenama y caobpahajy”, Texnuka
— MenanymenT, 6/2002.. beorpan, ctp. 1 — 6.

11

12

13

. Bemoruh, B., bojosuh, H., Kne:xkeBuh, H., [1006anHu Mozen BpelHOBama 3arllOCICHUX Y
TTOCJIOBHMM cHcTeMuMa, Texanka — Menaument Oop 1/2004. ctp. 1 - 7.

. Bemosuh, B., bojosuh, H., Kne:kesuh, H., PectpykTypupame BeIHKHX MOCIOBHUX CUCTEMA Y
caobpahajy, Texuuka 6p 3/2004. ctp. 317 - 322.

. Knue:xxesuh, H., bojosuh, H., Metone m TexHWKe yIpaBibama MNpoOjeKTHMa, TexHuKa —
Menanment 6p 5/2004. ctp. 5 - 15.

14. KuexeBuh, H., ,,HoBu npuctyn y pemasamy npoOiema pacrojene orpaHHueHHUX pecypca‘
Texnnka — MenagmeHnt 6p. 6/2007. ctp. 9 - 14.

15

16

. Bemosuh, B., Kue:xxeBuh, H., bojouh, H., ,['mobaman Momen ynpasibama OpraHU3aIlioOHUM
npoMeHama, Texuuka — MenagmeHnt op 1/2008. ctp. 1 - 5.

. Kne:xxesuh, H., Jlekuh C., ,,YHampeheme nporeca oiyurnBama y TMOIITAHCKOM CHUCTEMY
MIPIMEHOM aHajmn3e o0aBHjama monartaka“, Texanka — Menaument 0p.3/2008. ctp. 1 - 12.

Panx v Hayynom yaconucy (M 53)

17. KuexeBuh, H., ”Ynpasisame mpojekTnmMa kao HoBa nocioBHa ¢mro3oduja” IITT caobpahaj
1/2002, beorpan, ctp. 78 — 87.

18. Kune:keBuh, H., "HoBu npuctynu y pa3zBojy ynpasibama npojektiuma’ TITT caobpahaj 2/2002,
Beorpan, ctp. 96 — 103.

350PHUIIN CKYIIOBA HAITMOHAJIHOI' 3BHAYAJA (M 60)

IIpenaBama o NO3MBY ¢a CKYIIOBA HAIIMOHAJHOTI 3Ha4Yaja mramnana y neauau (M 61)

19.

20.

21.

22.

23.

Maptuh, M., I'y6epunuh, C., Kne:keBuh, H., “Tlopeheme epuxacHOCTH MOMITAHCKUX
jeIVHHIIa TPUMEHOM MEeTOoJie aHain3e obaBujama mogaraka’, X VIII cummo3ujym o HOBUM
TEXHOJIOTMjaMa y TIOIITAHCKOM M TeJICKOMyHHKaIMoHOM caoOpahajy, beorpan, nememobap
2000.r., 36opauk pangosa, ctp. 23 — 32. ISBN 86-7935-100-3

Bemosuh, B., Kne:xeBuh, H., ”Pa3Boj nmpojeKkTHOT THMa 3a YIpaBJbamke MPOjeKTUMA Y
MOIITAHCKOM U TEJeKOMYHHUKAIMoHOM caobpahajy”, XIX cummozujyMm o HOBHM
TEXHOJIOT'MjaMa y TIOIITAHCKOM M TeJICKOMyHHKaIMoHOM caoOpahajy, beorpan, nememobap
2001.r., 306opuuk pangosa, ctp. 45 — 54. ISBN 86-7395-114-3

Kyjauuh, M., KwuexeBuh, H., “Pa3Boj Mozaena MakpoopraHuzainyje MOIITAHCKOT
caobOpahaja”, XX CcUMIO3MjyM O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Yy IIOIITAHCKOM |
TeJIeKOMYHHKaIMOHOM caobpahajy, beorpan, mnenembap 2002.r., 3060pHuK pasoBa, cTp. 61
—68. ISBN 86-7395-137-2

Bemopuhi, B., Knexxesuh, H., ,,['mo0aqau Momen pecTpyKTypupama W IpPUBATU3ALIN]C
nomTaHckor cucteMa®, YBoanu pedepar. XXI Cummnosujym o HOBUM TEXHOJIOTHjama Y
MOIITAHCKOM M TEJIEKOMYHHUKAIIMOHOM caobOpahajy, beorpan, 9 u 10 nenem6ap 2003. r.,
300pHuK pamosa, crtp. 15 —21. ISBN 86-7935-159-3

Bemosuh, B., KuewxxeBuh, H., ,Ilpumena koHmenTa ynpaBibamka NpPOjEeKTUMA IPH
peanuzanMju pecTpyKTypupama mnomTanckor cucrema™, XXII Cumnosujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y TOLITAHCKOM M TeJIeKOMYHHUKalMoHoM caoOpahajy IIOCTEJI 2004,
Beorpan, 7 u 8 neuembap 2004. r., 300opHuk paaosa, cTp. 27 — 34. ISBN 86-7395-1771



24,

25.

26.

217.

28.

29.

Bemosuh, B., Knexesuh, H., ,,MeHaiMeHT MOCIOBHUX Tpolieca y MPYKamby MOMTAHCKUX
n TerexoMmyHHKanuonunx ycmyra®, XXIII Cummoswjym O HOBHM TEXHOJOTHjamMa Yy
MOIITAHCKOM W TeJleKoMyHHKarmoHoMm caoOpahajy IIOCTEJI 2005, beorpan, 13. n 14.
neriembap 2005. r., 30opHuK pagosa, ctp. 21 - 30. ISBN 86-7395-200-X

Kunexxesuh H., Bemosuh B., ,MeTononoruje peMHKeHEpHHTa MOCIOBHUX TIpoIeca y
MpyXamy MOIITAHCKUX U TeleKOMyHuKannonnx ycayra™, XXIV Cumiio3ujym o HOBHM
TEXHOJIOTHjaMa y TOWITAHCKOM M TeJIeKOMYHHUKalnoHoM caobpahajy ITTOCTEJI 2006,
Beorpan, nenem6bap 2006., 30opHuK pamoBa, ctp. 39 — 48. ISBN 86-7395-223-9

Kune:xxesuh H., Bemosuh B., ,IlpumeHa mpormec MeHaIMeHTa Yy EKCHpeC IPEeHOCYy
nomuskaka y [Homru Cpbuje®, XXV CuMIio3njym 0 HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Y TIOIMITAHCKOM
U TenekomyHukarronom caoopahajy [IOCTEJI 2007, beorpan, neuem6ap 2007., 3060pHUK
paznosa, ctp. 23 - 32. ISBN 978-86-7395-243-7

Kune:xxesuh H., bojosuh H., Bemouh B., ,OpranmzamuoHa cTpyKTypa MpOIECHO
opujeHTucane opranuzanuje’, XX VI CuMmosujyMm o HOBUM TEXHOJIOTHjaMa y MOIITaHCKOM
U TenekoMmyHukaironom caoopahajy IIOCTEJI 2008, beorpaa, nenemo6ap 2008., 3060pHUK
pamoBa, ctp.57 - 64. ISBN 978-86-7295-252-9

Kune:xesuh H., Mamypa /I., ,,[Ipumena FANP-a y ynpaBibamy prU3HKOM UMILUIEMEHTAIIH]E
nomranckux ycayra®, XXVII CuMno3ujym 0 HOBHM TEXHOJOTHjaMa Yy MOIITAHCKOM WU
TerexoMyHHUKamonoMm caobpahajy IIOCTEJI 2009, beorpan, nerem6ap 2009., 36opHuK
panosa, ctp. 17 - 26. ISBN 978-86-7395-259-8

Bojoruh H., Kne:xxkesuh H., Manypa /I., Munenkoruh M., ,,Mogen ynpaBibamba KPUTHIHOM
HHPPACTPYKTYpOM 3a OJPXKHMBH pa3zBoj momraHckor cektopa®, XXVII Cumnosujym o
HOBUM TEXHOJOTHjaMa y TOIITAHCKOM M TeIeKOMyHHKamuoHoM caobpahajy ITTOCTEJI
2010, Beorpan, neriembap 2010., 36opHuk pamosa, ctp. 25 - 30. ISBN 86-7395-274-1

Caonureme ca CKyna HAIHOHAJHOT 3Ha4Yaja mraMnano v neaunu (M 63)

30.

Kunexesuh, H., ”Ynpaspame nomohy npojekara y npojeKTHO OpHj€HTHCAHO] KOMIaHUju”,
[Momrrancko caBeroBame - [loct®ect, 3matudop, 18 — 20. maj 2004. r., 300pHUK paoBa,
ctp. 315 —-320.

TEXHUYKA PEHIEIHA - M 80

Hoso npuxsaheHno pemene npodaema y 00J1acTH MAKPOEKOHOMCKOT, COLIUjaJIHOT U podiaeMa
OIP:KMBOT MMPOCTOPHOI Pa3Boja penen3oBano u npuxsaheno na mehyaapoagnom Husoy (M81)

31.

Crpareruja pa3Boja nomTancke gjenatHoctd y Lpaoj I'opu 3a nepuon 2008-2018, Biana
Llpue T'ope, MunucrapcTBo caobpahaja, moMopcTBa M TelleKOMYHHKaIja, [loaropwuiia,
2008.

BuTHO M000/LbIIAHO TEXHHYKO PEIlIeH-€ HA HAIHOHAJTHOM HUBOY (M84)

32.

33.

34.

IIpojexar maxpoopranmszauuje Ilomre CpOuje, Unctutyr Caobpahajuor ¢axynrera,
Beorpan, 2002. r.

Ipojexar wmukpoopranuzanuje Ilomre CpbOuje, Muctutyr CaobOpahajHor dakynrera,
beorpan, 2002. r.

[Ipojexar TpaHcnanmje agpece y aapecHn kon, Wuctutyt Caobpahajor daxynrera,
Beorpan, 2002. r.



35. IIposepa cucrema 3a ynpasibamke pauynuma , Macturyt Caobpahajaor dakynrera, beorpan,
2002. T.

36. IIpojekar opranmzanuje [lomre Ilpue Tope, Mucturyr CaobpahajHor ¢akynrera,
[Moaropuiia, 2003. r.

37. Ipojexat nmeneHTpanuzanuje nocinoBHuX ¢yHkiuja [lomrancke mrenuonune, UHCTUTYT
Caobpahajuor ¢akynrera, beorpan, 2003. r.

38. IIpojekat Metononoruje 3a BpedHoBame mocnoBa y  [lomtu CpOuje, HMuctutyT
Cao0pahajuor dakynrera, beorpan, 2003. r.

39. TIpojekat MeTomosioruje 3a W3paay busHuc mnanoBa HoBux yciyra y Ilomru CpoOwuje,
HucturyTr Caobpahajuor dakynrera, beorpaz, 2003. T.

40. Ctyamja pectpykTypupama u npusaruzanuje Ilomte Cpouje, Mucturyr Caobpahajuor
¢akynrera, beorpax, 2003. r.

41. Bmyenan unentutet npemyseha ICOFIN, Muacturyr Caobpahajaor dakynrera, beorpan,
2004.r.

42. Tlpouena Bpeanoctu I[1IOC omnpeme u codreepa Diners Club International, Uucturyt
Caobpahajuor dakynrera, beorpam, 2007.

43. TIpojekat MOCJIOBHE, OpPraHM3allMOHE W MapKeTHHINKe TpaHcdopmanuje Jat Airways-a,
Huctutyt Caobpahajuor dakynrera, beorpan, 2008.

44. PenHXEHEpUHT TOCIOBHUX MpOLECa M MEHAUMEHT PU3UKOM Yy TpYKamy HOIMITAaHCKUX
yciyra, HWucturyr CaobpahajHor dakynrera, beorpan, MuWHHCTapcTBO HayKy H
TEXHOJIONIKYU pa3Boj Penyonuke Cpouje, 2008 — 2011.

45. Ananmza u npoueHa pagaux mecta y JKIT "Mudocrtan" Uuactutyt CaobpahajHor ¢akynreTa,
Beorpan, 2009.

46. Ipojekar makpoopranusaiyje JKII "Hudocran" HMucturyr CaobpahajHor dakynrera,
Beorpan, 2009.

HavuyHo - HCTpaKUBAYKH NPOjeKTH

VYnpaBsbambe CTPYKTYPHHUM M TEXHOJNOMKWM TpuiarohaBamem [lomre CpOuje pa3BujeHUM
nomrama EBpone u cBera, MHctutyT Caobpahajnor ¢akynrera, beorpan, Munucrapctso
Hayke U TexHojoruje Pemmyoiuke Cpouje, 2002 — 2004.

MeHaMeHT MOCJIIOBHHX IIpolieca y IOIITAHCKOM M TeJIEKOMYHHKAallMOHOM caoOpahajy,
Wuctutyr Caobpahajnor ¢akynrera, beorpaa, MuHHUCTapcTBO HayKe W 3allITUTE >KUBOTHE
cpeaune Perry6nuke CpOuje, 2005 — 2007.

VYrpaBbamkbe KPUTHYHOM HWHPPACTPYKTYpOM 32 OJPXKHBH pa3Boj Yy IOIITAHCKOM,
KOMYHHMKAIIMOHOM M JKEJIC3HHYKOM cektopy pemnyoiuke Cpouje Mucruryr Caobpahajuor
¢akyntera, beorpan, MuHMCTapCcTBO HAyKy M TEXHOJIOWIKK pa3Boj PemyOnuke Cpbuje, 2011 —
2014.



I'.2. PAJOBU OBJAB/bEHHW MNOCJIE NOCJEAIBET U350PA Y 3BAIBE JOHEHTA

PAJIOBU OBJAB/bEHU Y YACOIIMCUMA MEBYHAPO/JIHOI' 3HAYAJA (M 20)

Pan v mehynapoanom yaconucy (M 23)

1. KneZevié, N., Trubint, N., Macura, D., Bojovi¢, N., “A two-level approach for human resource
planning organizational efficiency of a postal distribution system”, Economic Computation and
Economic Cybernetics Studies and Research, Vol. 45, No. 4/2011, pp. 155-168, ISSN 0424-
267X (impact factor 2011: 0,303)

PAJIOBU CAOINNIIITEHU HA MEBYHAPOJHUM CKYIIOBUMA (M 30)

IIpexaBame Mo MO3UBY ca MehVHAPOIHOI CKyIA ITaMnano v neanau (M 31)

2. Vesovi¢, V., KneZzevi¢ N., ,,WEB-based decision support systems, International conference
communications and business sector, Berane, 20. June. 2011, Proceedings of papers, pp. 55-62,
ISBN: 978-9940-575-07-6

Caonmreme ca Me)yHapoaHoOr cKyna mramMmnano v neauau (M 33)

3. Macura, D., Nuhodzié, R., Bojovi¢, N., KneZevi¢ N., “One model for rail infrastructure projects
selection”, CETRA, Dubrovnik, 7-9 May 2012.,, Proceedings of papers, pp. 533-538. ISBN
978-953-6272-50-1

4. Knezevié, N., Macura, D., Bojovi¢, N., ,,Ussing PROGRESS method for overcoming resource
constrained scheduling problem*, YUPMA, Zlatibor, 18-20 May 2012.,, Proceedings of papers,
pp. 376-380. ISSN: 978-86-86385-09-3

YACOIINCHU HAIIMOHAJIHOI" 3BHAYAJA (M 50)

Pax v yaconucy HAMOHAJHOT 3Ha4yaja (M 52)

5. KuexeBuh, H., Mamypa, [I., bojouh H., "Ilpumena 4" WOT metone 3a u30op cleHapuja
pa3Boja nomraHckux ycnyra y Pemy6nunu CpOuju", Texnuka, 1/2015 crp. 1-6. ISSN 0040-
2176 (Texuuka Menaument ISSN 1450-9911)

350PHHUIIN CKYITIOBA HAITMOHAJIHOI 3BHAYAJA (M 60)

IIpenaBam.a o NO3MBY €A CKYNOBA HAIIMOHAJHOTI 3HaYaja mramnana y neanuu (M 61)

6. Kuexesuh, H., Bojosuh, H., Muneuxosuh, M., Mamypa, /., ,,[Ipumena Box - Jenkins
IpUcTyna 3a MojenoBambe oOuma mnomraHckux yeiyra“, XXIX Cummno3ujym 0 HOBUM
TEXHOJIOTMjaMa Y MOIITAHCKOM U TeJlekoMyHuKannoHoM caooOpahajy IIOCTEJI, beorpaxn, 6-7
neriembap 2011., 36opHuk pagosa, ctp. 33 - 40. ISBN 978-86-7395-287-1

7. bojosuh, H., Manypa, ., Kne:xxesuh, H., ,IIpumena unrerpucanor Fuzzy AHP npuctyna u
BEIITAYKHX HEYPOHCKHUX Mpexa y jaBHUM HabaBkama JII IITT CpOuja“, XXX Cumnosujym o
HOBHM TEXHOJIOTHjaMa y IOIITAHCKOM M TeJIeKOMyHUKalnoHoM caobpahajy TTOCTEJ],
Beorpan, 4-5 neuem6ap 2012., 36opuuk pagosa, ctp. 25 - 30. ISBN 978-86-7395-304-5

8. KuexeBuh, H., bojosuh, H., Munenkosuh, M., I'mumoswuh, H., ,,Capuma-Kanman monen 3a
npensuhame o6uma momraHckux ycayra', XXX| CHMNo3ujym 0 HOBHM TEXHOJIOTHjaMa y
MOIITAHCKOM M TejleKoMyHuKaloHoM caodpahajy I[IOCTEJI, beorpan, 3-4 neuemoap 2013,
300pHuK panosa, ctp. 21 - 30. ISBN 978-86-7395-314-4



9. Munenkosuh, M., ['mumosuh, H., Kne:xxesuh, H., bojosuh, H., "Tlopeheme VAR monena u
YHHUBapHjaHTHIX HEYPOHCKUX MpeXKa 3a MPOrHO3Hupame o0uMa momTanckux yemyra', XXXII
CuMII03ujyM O HOBHM TEXHOJIOTHjaMa y TOIITAHCKOM H TeIeKOMYHHKallMOHOM caoOpahajy
[NIOCTEJL, Beorpan, 2-3 neriembap 2014., 36opuuk panosa, crp. 69 - 78. ISBN 978-86-7395-
328-1

10. Kuexeuh, H., bojosuli, H., Kaneranosuh, M., "KommnapaTiBHa aHanmm3a e(pHKacHOCTH
jeamHuna nomrancke Mpexe npuMeHoM DEA u SFA Metona", XXXIII Cummno3ujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y TIOIITAaHCKOM W TeleKkoMyHuKauoHoM caodpahajy IIOCTEJL, beorpan, 1-2
neriembap 2015., 36opHuK pamosa, ctp. 9 - 18. ISBN 978-86-7395-342-7

TEXHUYKA PEHTEHHA (M 80)

HogBo npuxBaheno pemieme npodjiemMa y 00J1acTH MAaKPOEKOHOMCKOT, COLIjaJHOT U MpodJieMa
OIP:KMBOT IMPOCTOPHOI Pa3Boja penen3oBano u npuxsaheno na mehynapoauom Husoy (M81)

11. Upravljanje troskovima i prihodima u Posti Crne Gore zasnovano na aktivnostima (ABM-
Activity Based Management), Fakultet za saobracaj, komunikacije i logistiku, Berane, 2011.

HoBo TexHNYKO penienhe NPUMEILeH0 HA HAIMOHAJHOM HuBoY (M82)

12. Crpareruja pa3Boja momTanckux yciayra y Cp6uju 3a mepuon 2013-2016. MunmCcTapcTBO
TProBUHE, TypH3Ma H TenekoMmyHukanuja Pemyommke Cpouje, beorpam 2013.

[.3. IUTUPAHOCT PAJIOBA

IMpema moctymuum momarmma (u3Bopu: Google Scholar, Web of Science) pax np Hukome
Kuexesuha nutupa je y cnenehe 3 myOnukanuje (0e3 ayTonuraTa 1 XeTepoLuTara)

Pan I'.2.-1 mutupad je y cnenehum myOivkarujama:

1. Zolfani, SH., Antucheviciene J., "Team member selecting based on AHP and TOPSIS grey"
Engineering Economics, 2012, 23(4), 425-434
http://158.129.0.15/index.php/EE/article/download/2725/1950

2. Balezentis, T., Kri§¢iukaitiené, 1., BaleZentis, A., "Dynamics Of The Total Factor Productivity
In Lithuanian Family Farms: Frontier Measures”, Economic Computation and Economic
Cybernetics Studies and Research, No. 4/2012 pp 201-212.
http://www.ecocyb.ase.ro/20124pdf/Tomas%20Balezentis%20%28T%29.pdf

3. Balezentis, T., "The Sources of the Total Factor Productivity Growth in Lithuanian Family
Farms: A Fiare-Primont Index Approach”, PRAGUE ECONOMIC PAPERS, Vol. 24 Number
02 | 2015, http://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=pep&pdf=510.pdf

J. Ilpuka3s u oneHa HAyYHOT paja KaHIMIATA

Hayuno-uctpaxuBauku paj kangunara ap Huxone Kuexeuha BepudukoBaH je 00jaB/bUBamEM
pazoBa y MeljyHapogHUM U AoMahuM daconvcuma U 300pHUIMA ca HAYYHO-CTPYYHHUX CKYIIOBa H
KoH(hepeHIIMja y 3eMJbH U MHOCTPAHCTBY. Jlocananimy paj KaHaAuaTa YCMEPEH je Ha YKy HAydyHY
obOiact "MeHayMeHT W opraHm3anMja y caoOpahajy u TpaHcnopty", moceOHO y IOMEHY
OpraHH3aIlfje U ONIEPATUBHOT YIIPaBJbarkha MOCIOBHAM CUCTEMHMA.


http://158.129.0.15/index.php/EE/article/download/2725/1950
http://www.ecocyb.ase.ro/20124pdf/Tomas%20Balezentis%20%28T%29.pdf
http://www.vse.cz/polek/download.php?jnl=pep&pdf=510.pdf

J.1. [Ipuka3 HayyHOT paja KaHIUIATAa 0 Mocjemer u30opa y 3Bambe J0LeHTa

Hay4Ho-ucTpaknBauku pall KaHAuAaTKuibe Kanmuaata ap Hwukome Kuexesuh no mocienmer
n300pa y 3Bame AOIECHTa OHO je MPEeBacXOAHO YCMEpPEH Ha MCTPaKMBamba y 00JacTH yNpaBibamba
BEIIMKAM TIOCIIOBHHM CHCTEMHMa W 00JacTH ymopaBibamka MPOjeKTHMa ¥ Bepu(HUKOBaH je
oOjaBspuBameM 30 HayyHHX pajoBa y aomahinM dacomucrMa W 300pHHIIMMA PajoBa ca HAYyYHO-
CTPYYHHX CKYIOBa U KOH(EpeHIHja y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

VY pamoBuma mon peaauM OpojeBmma I'.1.-1, I'.1.-10, T'.1.-11, u I'.1.-21 pazmaTpanu cy Mojenu
CTPATEIIKOT YIpaBJbakhba y BEIUKUM IOCIOBHUM cuUcTeMHMa. Haj3HauajHUju pe3ynTaTd U3 OBe
00JTaCcTH UCTpaXUBamka MpHUKa3anu cy y pagoBuMma [.1.-12 u I'.1.-22. V pany I'.1.-12 npukazan je
oarosapajyhu rio06aaHu MO peCTPyKTypHpama BEIMKHX MOCIOBHHX CHCTeMa y caoOpahajy. Y
OKBHPY OBOT MOjeJia MPEUIoKEHA pellickha YCMEePEeHa Cy Ha PECTYKTYPHPAhE BEJTHKHUX TOCIOBHUX
cucrema y caobpahajy. Y pany I'.1.-22 npe/yiokeH je MOAen pecTpyKTypHpama U IpUBaTU3aIdje
momTaHckor cucreMa y Pemy6nmumu Cp6ouju. [Ipemoxena pemema y OBOM paay ycMepeHa Ccy Ha
PECTPYKTYPHpAhE TIOIITAHCKOT CUCTEMA Y IIHJBY JIa C€ CTBOPH e(PUKaCHHjH, MOOWIIHU]U, TPIKUIITHO
ycMepeHuju, TpohuTaOUITHUjH U KOHKYPEHTHHjH CHUCTEM TIOIITAHCKHUX yCIyra, Koju O0u omoryhuo
noBehame ynparbauke epUKACHOCTH M PallMOHATHOCTH, MoBehame 3apaljuBauke CriOCOOHOCTU U
noBehambe KOHKYPEHTHOCTH Ha noMalieM W Mel)yHapoJHOM TPXKUINTY MOMITAHCKUX ycnyra. To
MoJipa3yMeBa IOCJIOBHO, YIPaBJbaykKO, OPraHU3alMOHO M (PUHAHCUjCKO pa3/iBajarkbe OCHOBHE
JIEIATHOCTH KOJy MPE/CTaBIha MOMTAHCKU CUCTEM U CIIOPETHE JEIaTHOCTH.

PanoBu mox penanm 6pojesmma I'.1.-2, I".1.-13, I'.1.-17, 1".1.-18, I".1.-20, I".1.-23 u I'.1.-30 GaBe ce
HCTpaXXUBabUMa y 00JIaCTH yIpaBJbamka MPOjeKTUMAa U TO MPe CBera MeTojlaMa M TEXHHKaMa Koje
ce KOpHCTE 3a YIpaBJbakbe¢ MNPOjEKTHMA, Ka0 M CaBPEeMEHHM IIPHCTYIHMa y OBOj OOJACTH.
[Ipennoxena je ¥ mpuMeHa oJrosapajylier mMojena yrpaBjbakba MPOJEKTHMA Yy IOIITAHCKAM
cucremuma. Y pany ['.1.-9 passujen je ogrosapajyhu Moaesn Koju CIIy>KH 3a MOAPIIKY OATY4YHBAY
npojekT MeHanepa. [Ipe/oxkeHr Mo/IeNn CIyXXH 3a NpelBuljarbe BpeMeHa Tpajarmba aKTUBHOCTH H
Oasupa ce Ha Fuzzy Delphi meromun. OBaj codTBepckd anar NPUMEHEH je Ha MPOjeKTy
pecTpykTypupama [lommre Cpouje.

Y pany nox pennum Opojem I.1.-3 nata je ananusa BepoBaTHOhe NMPOMEHE KPUTHYHOT IyTa Y
npojekty. [lonazehu oj 3Hauaja neuHKCcama ogHOCa n3Mel)y KpUTUYHOT U HEKPUTHYHUX IyTEBa Y
MPOjEKTY 32 YCIEIIHY PeaIu3allijy YNTABOT MPOjEKTa, Y pa1y je CUMYJIAIMOHOM METOJIOM KpeupaHa
onroapajyha Tabnuia sepoBatHohe ma he Bpeme peanuzaiyje OUIIO KOT IyTa y MPojeKTy mpeBa3uhu
BpeMe peanuzanuje JIePUHUCAHOT KPUTHYHOT MyTa, MPH YeMy je MOTpeOHO camMo H3padyHaTH
pas3nuKy BpeMeHa Tpajama OBUX IyTeBa, OJHOCHO 301p BuXxoBUX Bapujancu. Pan I'.1.-8 mpencrasipa
HacTaBaK UCTpakuBama u3 pana ['.1-3. Y oBom pany npukaszaHo je oapehuBame BepoBatHolie na
HEKPUTUYHH MYT MOCTaHEe KPUTHYHH Kaja je BpeMe Tpajamba aKTHBHOCTHU MPOjeKTa MPEACTABILEHO
(a3u OpojeBuMa, KOjH ce yBOJIE YKOJIMKO j€ BpeMe Tpajamba aKTHBHOCTH HEU3BECHO WIIHM HENPELU3HO,
WIA je HM3paXEHO JIMHTBUCTHYKUM H3pa3nMa. BpemeHa Tpajama akTHBHOCTH IpHKa3aHa Cy |
JTUCKPETHUM U (a3u OpojeBrMa, a 3aTUM je U3BPLICHO Mopeheme pe3yirarta y ooa cinydaja. ooujeHu
pe3yiaTaTd KOHBEPrupajy, a KapaKTepUCTHKE IOCTYIIHHX IojJaraka Tpebaso Ou 1a ycioBe
kopuitheme jeTHOT WM APYTor MPUCTYIA.

VY paay I'.1.-4 npukasas je mpoOieM pacrojiene OrpaHHueHUX pecypca y ypaBibamky MPOjeKTHMA,
Kao ¥ ojarosapajyhe Mmatematudke (Gopmysiaiyje oBor npodjemMa Kako O ce Ha IITO afeKBaTHHjH
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HA4YMH ONKCcald OBH TpoOieMu y peamHum ycinouma. Pan [.1.-6 aHanmusupa kputepujyme
paHTHpama KOJ XCYPUCTHUKHX IPOLEAYypa 3a YIPaBJbalke OIPAaHUYCHHUM PECypCHMa IPOjeKTa.
Taxohe, mato je u mel)ycoOHO opeleme npruka3aHux KpUuTeprjyma.

VY pany I'.1.-7 je kopumhemeM (pa3u aHATUTHIKOT MPEXKHOT MPOIIeca Pa3BHjeH MOJIEI 32 YIIPABIhambe
nopT¢oJIMOM TIpojeKaTa y yCI0BUMa HEU3BECHOCTH. Pa3marpaH je u3BecTan Opoj mpojekara, Koju cy
paHTHUpaHK Ha OCHOBY Je(UHHCAHMX KPUTEPHjyMa, a [I€0 CHCTEM HUMa MPEKHY CTPYKTYypy 300T
MeljycoOHUX yTHIaja eleMeHaTa Ha HCTOM XHjepapXHjCKOM HHBOY. YTPaBibamke MOPTHOIHOM
npojekata (Project Portfolio Management — PPM) mpezctaBiba CKyIT MOCIOBHHUX MPAKCH KOjUMa Ce
yIpaBJbaibe MPOjEeKTUMA UHTETPHIIE Ca OCTATMM IOCIOBHUM OfepaliijaMa. Y paay je mpHKasaHa
npumena Fuzzy ANP mertonme Ha mpumepy ympaBibarka PU3MKOM HWMIUIEMEHTAIHj€ ITOMTAaHCKUX
yenyra. [lpeanokeHa MeTona je MOceOHO MOTO/HA 3a pellaBamke MpobieMa oBe BpcTe 300T
MOTYNHOCTH Jia ce TPeTUpa HEM3BECHOCT OKPYKCHA, MECHMHU3aM/ONTUMH3aM JOHOCHOIA OJITYKa,
kao u MehycoOHa 3aBUCHOCT M MOBpaTHE Be3e u3Mel)y erneMenara cucrema.

Pan I'.1-5 naje HOBM MPHUCTYI 3a pelllaBarme Mpo0ieMa pacioesiec OrpaHuYeHUX pecypca MpojeKTa.
MIPUKa3aH j€ jeJJaH HOBH MIPUCTYII peliaBama MpodiieMa pacroielie OrpaHHIeHUX pecypca MpojeKTa,
Koju TmpenacraBiba Moaubukaimjy Gray-Kidd-ose wertome, jemne ox  HajkopumrheHHjHX
XEYyPHCTHUYKHX MeTona. MoJen je TeCTHpaH Ha XWIOTETHYKUM IPHMEpUMa M II0Ka3ao je Beoma
noOpy pauyHcky edukacHoct. [IpeanmokeHa wMerona 3a peliaBambe IpodjeMa pacmozene
OTpaHMYEHHX pecypca NpojeKTa y yropeheHa je ca HeKOJIMKO IPYTruX XEYPUCTHYKHX METO/a U3 Ha
mpuMepy jenHor mpojekra. JloOujeHW pesynraTHl yKasyje na pacronena pecypca aoOujeHa
MPEUIOKEHOM METOAOM HHje JIOIIMja OJ pe3yiTara Koju ce N00Hjajy OPYTUM XEYpUCTUUIKHM
meronama. lllTa Bumie, y mocMaTrpaHoM IpuUMepy MPeaoKeHOM METOIOM JTOOMjeH je TakaB IUIaH
peanuzainyje akTUBHOCTH Koju 00e30ehyje kpalie Bpeme moTpeOHO 3a KOMILIETHpamhE MPOjeKTa y
OJHOCY Ha pelewme no0ujeHo Behum Opojem apyrux mertoanma. OCHM OBOTa OBHM IUIAHOM je€
MOCTUTHYTO H 00Jbe HHBEIUCAkEe pecypca, OJHOCHO JIOOMjEeH je Mamd IpoleHar
Henckopurhenoctr pecypca. Takohe, mopehemem pesyiraTa H00HjeHUX MPEITIOKEHOM METOIOM
ca pesyntatuma ca Gray—Kidd-oBom MeTOOM Ha HEKOJIMKO MpUMEpa XUIOTETHYKUX IpojeKara
JOIILIO Ce 10 3aKJbydka j1a 6ap y 50% cimydajeBa mpeuioskeHa Metona naje 6osee pememe. Ocum
TOra, Yy MpUMEpUMa KOjU Cy Jalii 00Jbe pe3yaTaTe MpeiokKeHOM METOJIOM Y OJHOCY Ha METOIY
Gray-Kidd, pememe je nobujero kopuihemeM Mamber Opoja HTepaiija y3 HCTOBPEMEHO Marbu Opoj
napuyjaHuX pacropena peainu3anyje akTuBHOcTH. CBe OBO yKa3yje Ha UHICHHUIYy Ja ce
Npe/IoKeHa MEeTOIa MOJKe KOPUCTUTH 3a pellaBame podieMa pacio/iese OrpaHHYeHuX pecypea y
yhnpasjbaty mpojektuma. OpnpeljeHn 1e0 HCTpakMBamba MOTYHHOCTH NpPUMEHE  OBOT,
Moan(UKOBAaHOT PUCTYIIA IPUKa3aH je u 'y paxy 1'.1-14.

VY pagoBuma non penuum OpojeBuma 1.1.-19 u I'.1.-16 npumemena je DEA merone 3a oueny
e(MKacCHOCTH TMOIITAaHCKUX jeauHuia. [lpwkasaHo je 1a aHaiu3a oOaBHjama IOJaTaka MOJXKE
KBaJIUTETHO Ja C€ NPUMEHH y TOINTAHCKUM CHUCTEMHMMa M HE caMo Jia pas/Baja jeJMHHIEC Ha
edukacHe u HeehukacHe Beh U 3a cBaky HeeUKaCHY J1aje KOpeKTUBHE (aKTope.

VY panosuma mox pexanuM OpojeBuma [.1.-24, u I'.1.-27 pa3martpaHa je mpuMeHa yINpaBibamba
MOCJIOBHUM MPOILIECHMA y IMOLITAaHCKUM M TEICKOMYHUKAIIMOHUM CHCTEMHUMa, Kao JeduHHCame
oxaroeapajyhe opraHu3alioOHE CTPYKTYpe IMPOIECHO OpHjeHTHcaHe kKommanuje. Y paay I.1.-25
NpUKa3aHa Cy TPU METOJIOJIOIIKA MPUCTYTIA 32 PEUHKSHEPUHT IOCIIOBHUX MPoLieca Koja Cy OroHa
3a peCTpyKTypHpame nocioBHux mnpoteca y [omru CpOuje. Ilokaszano je na je jenan o1 OCHOBHUX
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MJbeBa 3a ehuKacHy IpUMEeHy MeHaIMeHTa rmociioBHuX nporeca y [lomrun Cpbuje ga ce Ha 6asu
aHaJM3e IMmpoleca MpyXama MOMTAHCKUX M TEJIeKOMYHUKAIIMOHUX YCIyra W APYTHX Ipoleca y
MOIMITAaHCKUM yIpaBaMa Pa3BHjeHHMX 3eMalba JC(HUHUIIEC ONTHMAJaH MOJEN Ipoleca INpyXKarmba
MOIITAHCKUX U TEIIEKOMYHHKALMOHUX yCIyTra M pa3BHjy U UCKOPHCTE OAroBapajyha mMeTomonoruja
3a IEroBy MPHUMEHY, Ka0 OCHOBHE MPETIIOCTaBKE 3a pecTpyKTypupama mpoteca [lomre Cpbuje u
BEHOI' YCIEUIHOT MOCloBamka M pa3Boja. [IprMeHa anexkBaTHE METOAOJOTHje 3a yHamnpeheme
MIOCIIOBHUX TIpoIieca jaaje MOTryhHOCT Ja ce y peann3anyjy MpojekTa yHarpehema MOCIOBHHX
mpoleca MHTETPUILY pa3nuuuTe umHUIMjaTuBe. Takole, 0b6e30ehyje ce ma cy HoBH, yHampeleHw,
MIOCJIOBHU MPOLIECH Y MOTITYHOCTH (POKYCHPAaHH HA 3aXTE€BE KOPHCHHUKA, a HCTO TAaKO Ce MPpeBa3miIase
onpeheHa orpanuvema kiacudHe, (yHKIMOHANHE opraHu3aiuje. OcuM Tora, oHa o00e30ehyje
KOHCTaHTHO aHAIM3HMpamke pe3ylsitara mporeca U MoryhHocTH 3a Jajba yHamnpehema. Pan I1.1.-26
OJHOCH Ce Ha MPHUMEHY Mpollec MEHAIMEHTa y eKclpec mpeHocy nommbaka y [lomtu CpOuje.
Hedunucan je oarosapajyhu mojen, koju odyxpara: WACHTU(DUKAIMjE U CETCKIMje HajOUTHUjer
mporeca, JOKyMEHTOBama HajOMTHHjer Tmpoleca, HACHTH(UKANMje 3axTeBa KOPUCHHUKA,
neduHUCama WHAMKaTopa U n3rpagme CrcreMa 3a ynpaBibambe MPOLECOM, aHATN3e CTaOMITHOCTH
mpoiieca, aHaau3e CIIOCOOHOCTH TpoIleca U CTaHAapAn3allije U MoHaBbama. [Ipumernom Multivoting
TEXHHKE, N3/IBOjeHa Cy YETHPH KJbyJHA IIpOIieca ca aclekTa KOPUCHUKA, KaKO CIIOJbAIIbHX, TAKO U
yHyTpammsix. Ty npolecu cy: mpujeM Momnbaka 0 KOPUCHUKA MPEKO KypUpa; TPHjeM IOIINIbaKa
Ol KOPUCHHKA TIPEKO IIanTepa y MOIITaMa; JO0CTaBa MOMMJbaka; pekinamanvja. Kao HajOuTHUjN
W3/IBOjUO C€ IMpHjeM MOIINJbaka NMpeKko Kypupa. Ha ocHOBy 3axTeBa KOPHCHHUKA CIIPOBEIEHE CY
aHaM3e CTaOWMIITHOCTH W CIIOCOOHOCTH Tporieca. J[oOMjeHrn cy KOHKPETHH Pe3yATaTH O MpOoIecy
npyxama ekcnpec yciyra u y Ilomrtu CpOuje, ka0 ¥ Hpeior KOPEKTHBHUX AKTUBHOCTH 32
WHAWKaTOpe Op3rHA U KBAIMTET MpeHoca, Kao OM OHM OWIIN Y CKIIay ca OCTaBJbEHUM LUJHEBUMA.

VY pany I'.1.-28 npuka3zane cy OCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE MPoIieca YIpaBbamba PU3UKOM Y TOCIOBHUM
CHCTEeMHUMa YHjH je OCHOBHM LWJb 3allITUTa WMOBHHE M TPOQHUTA OpPraHH3AIMje CMambEHEM
noTteHuyjana 3a ryourtak. Takohe, mpukasana je moryhHoct kopuiihiewma Pa3zu AHATUTHYKOT
Mpexnor Ilporeca 3a omeHy mpojekaTa MMIUIEMEHTAIMje IOITAaHCKHX YCIyra Yy YCIOBHMA
HEM3BECHOCTHU. YTIpaBJbakbe pU3NKOM MPEACTaBIba MPOIeC KOHCTAHTHOT JOHONICHA O/ITyKa KOjuMa
ce TpeBa3wia3e KpHU3HE CUTyaluje y TOCIOBakbY WIM pealn3aliiji KOHKPETHHX IOCIOBHUX
noxyxsara. Edukacan Mojien 3a ynpaBibambe PU3UKOM yHampelyje mpoiiec JOHOIICHA OIIyKa Y
MIOCJIOBHUM CHCTEMHMa, TIpe CBETa OHMX KOje Ce OJJHOCE Ha CHTyallHje YHja je BelnKa BepoBaTHoha
HacTajama y3 BUCOK yTHIIa] Ha MMOCIOBamke cucreMa. CaMuM THM, YIIPaBJbamkbe PU3UKOM IOCTaje CBE
BUILE jeJHa OJf OCHOBHHX IIPETIIOCTaBKM IIOCIOBHOI ycmexa. Y OBOM paxy, Ha OCHOBY
pacIoNIOKUBHX TOJaTaka, pa3MaTpaHo je MeT MNpojekaTa MMIUIEMEHTAllWje MOIITAHCKUX YCIyra
je/iHe TOIITAaHCKe YIpaBe Y LUJbY BbUXOBOT paHTHpama U Je(hUHNCAka MPUOPUTETHHX IpojeKara. Y
pany cy mpHKa3aHe OCHOBHE KapaKTEpPHCTHKE MOJeNia 33 YIpPaBlbakhe PH3MKOM, KAa0 M MPUMEHA
Fuzzy ANP metome Ha mpuMepy ympaBibalba PHU3MKOM HMMIUIEMEHTAIHMj€ IOIITAHCKHX YyCIyTra.
[penoxkena MeToza je moceOHO MOToJIHA 32 pellaBamke MpodiieMa oBe BpcTe 300r MOTyhHOCTH Jia
ce TpeTUpa HEU3BECHOCT OKPYKeHa, IECUMU3aM/ONITHMU3aM JIOHOCHOIIA OJUTyKa, Kao 1 Mel)ycoOHa
3aBHCHOCT Y TIOBpaTHE Be3e u3Mel)y enemMeHara cucrema.

Pan I'.1.-15 roBopu o 3Hauajy OpraHu3alMOHUX TIPOMEHa, Je(hUHHIIEe BU3Hja, IMJLEBH U CTpaTEeTHja
MPOMEHA U TMpeUIaXke jellaH MOJeNl OpraHM3alMOHUX NPOMEHa, Kao0 M HEeroBa MMIUIEMEHTAIH]a,
npaheme U ycaBpiiaBamwe. Y pany [.1.-29 mpukazane cy OCHOBHE KapaKTepHCTHKE Mporieca
yIpaBibakba KPUTHYHOM MHPPACTPYKTYPOM, Kao M OCHOBHH OKBHUP 3a Pa3BOj OJPKHBOI CHCTEMa
KPUTHYHE WHPPACTPYKTYpE Y MOMTAHCKOM cekTopy y Pemybmmum Cpouju. Takolhe, nedbunucan je
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jeZaH OIIITH MOJEIN 32 YIPaBJbamkhe KPUTHIHOM HHPPACTPYKTYpPOM y HOIITAHCKOM CEKTOPY KOjH ce
cacToju W3 JBe OCHOBHE (ha3e: AHamuza moctojeher crama ynpaBibamba KPUTHYHOM MOIITAHCKOM
nH(ppacTpykrypoM u [leduHncame OKBUpPa 3a Pa3BOj OAPXKHBOTI CHCTEMa KPUTHYHE TOIITAHCKE
uHdppacTpyktype. IIpukasan Moaen je mopea ocTajior, U 'y cKiagy ca EBponckum mporpamom 3a
samtuty kputnane uHpactpykrype (EPCIP). OBaj momen oOyxBata oaroBapajyhe mojene 3a
UACHTU(PHUKALN]Y KpUTHYHE UHPPACTPYKTYpE, 3aTHM 32 WACHTU(PHUKALW]Y U aHAIHU3Y OMACHOCTH,
Kao M MOJIeJIe 32 KPeHPamke UICATHOT CIIEHAPHja U IWjarHOCTUINPAhe KPUTHIHE HHPPACTPYKTYpe

J.2. lIpuka3 Hay4qHOr paja KaHAWAATA NOC/Ie Moc/aelmber H3Gopa y 3Bame J0leHTa

Hayuno-uctpaxkxuBauku pan xangunata ap Hukone Kuexeuwha mocne m3zbopa y 3Bame AOICHTA
2011. roguHE WCTOJBEH je KPO3 HCTPaKUBamba y OOJIACTH MPOTHO3Mpama OO0MMa yCiyra, OIeHe
e(UKacHOCTH, Kao M y 00JacTu ynpasibama npojektuma. [lociie n3bopa y 3Bame gorenta 2011.
roquHe np Hukoma KuexeBuh je kao ayrop wmmm kxoaytop oOjaBo 10 HaydHHMX pagoBa y
MehyHapoaHum u joMahuMm yaconucrma u 300pHHIIMMA pajioBa ca Mel)yHapoJHUX W HAITMOHATTHUX
koH(pepeHnyja, o kojux je 1 mybmukoBan y mehynapoaanm gaconmcy ca SCI mucre.

Haj3nauajamnju pe3ynrar u3 mporHO3upama o0MMa yciyra rmpukasat je y paay 1.2.-1. Y oBom pamy
MPOTHO3Mpame 00uMa yciryra CpoBeICHO je paau ONTHUMAIHOT YIPaBibakba JbYICKAM pecypcuMa.
OnTuManHO ynpaBibamke JbYICKAM PECYpPCHMa, OJTHOCHO ONITUMU3aIja Opoja MoTpeOHNX pagHuKa
y MOjeMHUM TEXHOJIOIIKMM (ha3ama pajia, MpEACTaB/ba jeJaH OJ Haj3HAYajHHjUX MEHAIePCKUX
3ajaTaka y MOMITAaHCKUM CHUCTEMHMa HIMpoM cBera. CaBpeMEHH NPHCTYH y pellaBamby OBUX
npobiemMa mojapasymMeBa COQUCTHIIMpAHE MEHAIEpPCKE TEXHHUKE, ca CHAXHOM IOAPIIKOM anaTta
ONIEpAllMOHUX HCTPaKUBama. Y pagy je MpeACTaB/beH IBOCTEIEHH MOJEN 3a ONTHMAITHO
yIpaBJbakbe JbYICKAM pECypcrMa Y JIOCTABHUM TOINITama, KOju (QYHKIMOHHIIE Yy YCIOBUMA
HETIpeJBH/JbUBUX 3aXTeBa 3a OMNCIyroMm. IIpencraBibeHM IBOCTENICHM MOZAEN KOjH KOMOHMHYje
perpecuony aHanu3y, ogaHocHo DEA wmetoay, TecTupaH je Ha NHpuUMepy ONTUMU3aluje Opoja
3allOCJICHUX Yy jeIWHWIIaMa JOCTaBHE NOINTAHCKE MpeXe Ha TepuTopuju Tpajga beorpana.
JIBocTeneHn MoOzeN OmMHMcaH y pajly je jeJaH oJ MPBHX TOKyIIaja Ja ce jelaH Of MPHOPUTETHUX
MEHAIepCKUX 33/1aTaka (ONTHMAJHO YIPaBJbalkbe JbYACKUM pPEcypcHMMa y MOMITaHCKOM
JUCTPUOYTUBHOM CHUCTEMY MpoOJieMy), pelliaBa MPUMEHOM M KOMOWHAIMjOM CO(PHUCTHIIMPAHUM
MeToJlaMa OIepallMOHNX HCTpaKMBama. PerpecnoHa aHanmsa ce, Koja ce OOMYHO HasWBa M
,[IPOCEYHa METOAa™ Ha OCHOBY HE3aBUCHHX NPOMEHJBMBHX MpOIEHYje MPOCEUHE BPETHOCTH
3aBHUCHUX INPOMEHJBMBHX CE U Ha Taj HAYHMH ce 100Mja OCHOBA 3a M3padyHaBame epukacHOCTH. Kao
pe3yiTaT JTUHEeapHOT MoOjejla BUIISCTPYKE perpecHja jaBjba Ce perpecuoHa XWIleppaBaH, IJie ce
MpoLeHYjy MapaMeTpy W BPIIM ONTHMH3alMja 32 MUCTHYHY Hpoceuny jeaununy. [Ipu tome ce
neduHUIIE crienuprual QyHKIIMOHATHA OOJMK KOjU MOBE3yje 3aBIUCHE U HE3aBHUCHE MPOMEHIBUBE.
Kao momyHna perpecrone anaiuse, Koja BpIIM ONTHMH3ALMjy KPO3 CBE MOCMaTpaHe jelIWHHIIE,
npumeHoM DEA ananmse 3a cBaky NOjeAMHAuHy jeIMHMILy CE€ pelIaBa MpoOJieM JHMHEAPHOT
nporpamupama, Tj. (OKycHMpa ce Ha WHIUBHIyalHE KapakTepucTuke. JIpyruMm pednma,
PErpecuoHOM aHaIM30M JIeUHUIILY CE ONIITa 00eeKja, IPOCeYHO MoHamame, ceux PDSU, a DEA
aHAJIM30M H3][BOjCHE CYy HAjOOJbe jeMHMIIC KOje 3a CBE OCTaje jeIMHUIIC NPEACTaBIbajy MPUMEP
HajOosbe Tpakce, Kako OWM OHE yHampeawsie CBOje ImociioBame. JlaTh Mozaen ce y3 He3HaTHe
MOTU(UKAIIN] € MOKE KOPUCTHTH M Y OCTAIIUM TEXHOJIOIIKUM (azama pajia, Kao 'y aIMUHUCTPAIH] I
y UMJbY ONTHMAIIHOT YIpaBJbakha KaApOBUMA Y LIEJIOKYITHOM CHCTEMY.
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VY panoBuma moja pemHum OpojeBuma I'.2.-6, I'.2.-8 u I'.2.-9 nmatm cy pa3muuuTH MOJENU 3a
MporHo3upame oouma yciyra. Y pany [.2.-6 ananusupana je moryhHocT u30opa oarosapajyher
ARIMA wmonemna koju mocenyje Benuky moh mpeasuhama. UnentnduxoBan je okBup 3a ARIMA
MOJIEJIOBamE KOju 00yxBaTa cienehe Kopake: IpuKyIJbabe MojaTaka U HCIUTHBabE, onpehuBame
pena WHTEerpanyje, UASHTH(PUKAIN]Y MOJeNa, BAIHIANNjy W MPOLEHY mnephOopMaHCH MHPOTHO3E.
VYcBojen je Box - Jenkins mpuctyn mporno3upama nosHat kao ARIMA monenoBame y kome cy
BPEMEHCKE CepHje U3paKeHE MPEKO MPOIUITNX BPEITHOCTH U TeKyhHX M MPOIUINX BPEIHOCTH ,,0€II0T
mryma“ wiaHa rpemike. MicTpaxkuBambe je 3aCHOBaHO Ha MECEUHUM ToAanuMa o Opojy npernopyueHux
MoInJbaka 3a n3abpany momraHcKy ynpaBy y okBupy JII IITT Caobpahaja ,,Cpbuja“ 3a mepuon
2006-2010. romuHa. Ha ocHoBy box-JeHkunc meronosnoruje nzaOpaH je HajOOJBM MOAEN 3a
MpoTHO3Mpame Opoja mpenopydeHux mommbaka Tokom 2011. rogmne. Pan I'.2.-8 mpencrasiba
OPUCTYIl NPOTHO3Wpamy O0MMa TOIITAHCKMX YCIyra M[PUMEHOM MOJella  CE30HCKUX
ayTOpErpecUBHUX MHTETPUCAHUX MOKPETHHUX CPEAWHA y cTame-mpoctop ¢Gopmu. YTBpheHo je na
BpPEMEHCKa CepHja peayin3alivja Koje ce OJHOCE Ha YKYIIaH MeCEYHU OOMM ITMCMOHOCHUX IOIIMJbaKa
y JITTITT Caobpahaja “Cpbuja” moske anekBatHo outu onrcana SARIMA (0,1,1)(0,1,1)12 moxenom.
WnenTndukoBaHN MOJIEN je TPEBENEH Yy CTame-POCTOp OKBHUP, a 3atuM je KanmmanoB Quirep
NpUMEEeH 3a Tpensuhame yKymHOr Opoja MHCMOHOCHUX IOUIMJbaKa Y HapeTHHX 6 Mecer.
KanmmaHOB mocTynak je mpelncTaB/beH Kao mojecan mpuctyn 3a npeaukinujy SARIMA nporeca y
ctame-tipocTop dopmu. Y paay ['.2.-9 mocmatpas je 06um momranckux yciayra JIT “Tlomre CpOuje”
3a nmoapyyje JIIM y TypucTHUKOM MeCTy. Y IIHJbY aHAJIU3¢ MOHAIIamha 00MMa MOIITAHCKUX YCIIyTa
y nepuox Janyap 2010. — Cenrembap 2014, mocMmaTpaHs je ytuiaj Opoja TypucTa, Kao B IPOCEeUHe
3apajie Ha 3aBHUCHY MpOMEHJbHBY. Y ToM muiby passujeH je VAR(12) momen. IlpenukruBHE
nepdopmance VAR Mogena cy mopelieHe ca yHHBapHjaHTHHM HEYPOHCKHUM Mpekama Ha OCHOBY
HEKHX OJ1 O3HATUX Mepa 3a MPOIeHy NPeAnKTHBHE crocoOHocTH. Ha ocHOBY pesynrata yTBpheHo
je na moctoju oxpeheHu yTHIaj KpeTama Opoja TypHcTa Ha OOMM IOIITAHCKUX yCJIyra, ajld U Jia
00MM MOIITAHCKUX yCITyra 3aBHCH M O IPYTHX (aKTopa (3apaje CTaHOBHUIITBA). Takole, moka3aHo
je a ce oBa JiBa MoOjeja MOTY KOPHCTUTH Yy TIOHITAHCKOM CHCTEMY 3a MPEAHKIHN]Y TPaXKmbe 3a
MOIITAaHCKUM yCITyrama.

V pany I'.2.-3 nmpencrassbeH je jenan MOAEN 3a U300p KeNe3HUUKUX WHPPACTPYKTYPHHX MIpOjeKaTa
KOje je nehuHUCaH Kao MpodieM BUIICKPUTEPH]yMCKOT OTyunBama. [k oBor Mozena je u3oop u
pacrosiena (UHAHCHJCKHX CpEJCTaBa MpojeKkaTa Ha OCHOBY HHMXOBOT YKYITHOT JOMPHHOCA
nubeBuMa komranuje. CreneH eUKacCHOCTH CBAaKOT MPOjEeKTa MOjeAMHAYHO CE MEPH, IPH YEMY CE
M300p MpojeKara BPIIM HA OCHOBY HHXOBUX pelaTuBHUX MeljycoOHMX omHOCy. [Topes eKOHOMCKHIX
M TEXHOJIOIIKUX KPUTEPHjyMa 3a u300p TPAHCIOPTHOT MPOjeKTa, pa3BUjeH MOJEI y3uMa y 003Up
YTHIQ] PENICBAHTHUX EKCTEPHUX Mpojekara. thuxosa peanusaiyja je HeM3BECHa IITO j& U3PAKEHO
HMHUIM]aJIHOM BepoBaTHONOM peaju3aliyje npojekra. 3a u300p rnpojekara npodieMu ayTOpH HaBOJIS
NpUMEHY Tpolieca AHAJIIMTHYKA MpEKe, NPUCTYI KOju omoryhaBa pa3Boj Mojena ca MpPEKHUM
CTPYKTypama.

Pan I'.2.-4 npuka3syje npumeny PROGRESS meToie 3a periaBame mpo0JieM pacio/iesie orpaHHueHIX
pecypca npojekra. PROGRESS MmeTona npencrasiba er3akTHy METOY, KOja Cce 3aCHUBA Ha IPUMEHU
Branch and Bound metose y mocTymiky oapehrBama OnTHMAIHOT BpEMEHA pean3aliyje IpojeKTa y
ycJIOBMMa KajJia TIOCTOjH OrpaHMYeH-E pacrojokuBHUX pecypca. EduxacHoct Branch and Bound
mpolielypa 3a peliaBambe MmpodiieMa pacrojielie OrpaHHYeHUX pecypca cacToju ce 'y Jo0ujamy
ONTHMAITHOT pelIeha y ITOo KpaheM BpeMEHCKOM IepHoIy. MaTeMaTniko (popMysHcame npodiiemMa
pacroiesie OrpaHHUYCHUX pecypca o1 U3y3eTHOT je 3Hauaja 3a Mpolec yIpaBibamka MPOjeKTHMA, TIpe
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cBera jep naje MOTYNHOCT jeHOCTaBHOT HMHTErpucama y codTBepcke makere. Ha Taj HaumH
00e30ehyje ce nako mo0Hjame ONTUMAITHOT pelleka oBor nmpobiema. OBo je of moceOHOr 3Havaja
aKo ce uma y Buay aa u codpreepcku makeru (Microsoft Project, Primavera Project Planner...) y
MOCTYIIKY HUBEJHCakha pecypca MOTY IaTH BHILE PA3THUUTHX PeLIeha Y 3aBUCHOCTH 0] 0Ja0paHux
KpUTEepHjyMa W TMpaBHJia HUBENIHCama. MIycTpoBaHMM MPHMEPOM IOKa3aHO je W Ja je jeaH Of
OCHOBHHUX HEJOCTaTaka CKOpPO CBHX €T3aKTHHX HpOLEAypa MpeAcTaBjba PEIaTUBHO AYroTpajaH
potiec 100rjama ONTUMAITHOT peliekha, HApOUUTO KO/ CIOKEHHjUX MpojeKara.

VY pany I'.2.-2 nprka3aHo je HEKOJIUKO CHUCTeMa 3a TMOJPIIKY OJUTyYUBamy KOjU cy 0a3upaHu Ha
npuMeHu uHTepHeTa. CaBpeMeHM CHCTEMH 3a TNoApHIKy omnyuuBamy (DSS), o00e30ehyjy
MeHallepuMa MHUPOK crekTap MoryhHoctu. MHTepHeT m Be® TpeHyTHO mpencTaBibajy OCHOBHE
TEXHOJIOTHj€ 3a MPUMEHY MOAPILIKE O/ TyunBamy. Beb je omoryhno HOBM HauWH pa3MUILIbamkba O
CHUCTEMAaTCKOM MPHUCTYNH JIOHOMICHY OIIykKa oMoryhaBajyhu muctpuOyupaHy HUMILUIEMEHTAIH]Y
TEXHOJIOTHja 33 MOJPIIKY OJIydyuBamy. BeO TexHonoruje cy Beoma Op30 TpaHchopmucaie 1eo
JTN33jH, pa3Boj ¥ MPOIIEC NMITIEMEHTAIIHje 32 CBE BPCTE CUCTEMa 3a MOJIPIIKY OUTyIHBAY

Y pany nox pemaum 6pojem I'.2.-5 nara je moryhaoct mpumene A'WOT merone 3a oreHy u n300p
CIICHapHja pa3Boja MoIITaHCKuX yciayra y Pemyomuin Cpouju". A ' WOT merona npencraBiba HOBY
TEXHHUKY Yy TOCTYIIKY JOHOIICHka CTPATCHIKHX OiIyka. Hacrama je koMOMHamujoM AHATUTHYKOT
xujepapxujckor npoueca (AHP mpucryma) u SWOT ananuze. Y oBoj xubpuanoj metoau, SWOT
aHaIM3a J1aje OCHOBY 3a OTyYHBamk-€ Kpo3 Me(hHHICAKE elleMeHaTa KOjH Ce IIOCMAaTpajy Y MOCTYIIKY
n3bopa crpareruje. Ca apyre ctpane, AHP mpucTyn aHaTUTHYKHA IOMaXke y MPOIeCy paHTHpama
aJITepHATHBA HA OCHOBY ojabpanux enemeHaTta. OBa MeTO/a HE MPYKa caMo COJIMAHY MOAPIIKY Y
nporecy ouTydnBama Beh Jaje W KBAIUTETaH OKBUP 3a yCaBpIIaBambe MEHalepa y IOCIOBHMA
cTparemikor ympaeibame. CinobomHo ce moxe pehm na ocHoBHu 1wib A’'WOT merone Huje
NPEeBacXO/HO J00ujame ,,MIeaTHor pemema’ Beh paBame MOryhHOCTH JOHOCHOIMMA OJUTyKa Ja
caryie/ajy KoMIuieTaH rmpo0ieM, 0IHOCHO JIa KOMILIEKCHE MPo0JieMe OTyYHBamba Pa3sioKe Ha CeT
jeTHOCTaBHUX Mpobiema.

Mopen 3a yHanpeleme nporieca HabaBKe y MOIMTaHCKUM CHUCTEMHMa MpHKasaH je y paxy [.2.-7. Y
OBOM paJly pa3BHUjeH j€ BUILIEKPUTSPHjYMCKH MOJIE] KOjH je 3aCHOBaH Ha uHTerpucanoMm ¢azu AHP
MPUCTYIYy W KOHIENTY BEIITauYKUX HEYPOHCKMX Mmpexa. Fuzzy AHP mpuctyn je mpuMemeH 3a
neQUHUCAE TEKMHA elleMEHATa CHCTEMa M paHTUpamke alTepHATHBA, INTO j€é MCTOBPEMEHO W
KOpHUIINeHO 32 TPEeHUpambe BeITauKe HeypOoHCKe Mpeske. M3ma3 n3 nmpeaokeHor Mojiesa je KOHAYHH
paHr anTepHaTuBa, Kao moMoh JIOHOCHOILY OJUTYKe Y TIPOIlecy OJUTyYHBama y jaBHUM HabaBkama JI1
IITT Cp6uje. KonauHo, pa3BujeHN BUIICKPUTEPH]jYMCKH MOJIEI 32 MTOJPIIKY OJUTyYHBAEhY TECTUPAH
je Ha npumepy japHux Habaku y JIT I[ITT ,,CpOuja“. Mozen je mojecan U jJaKo IPUIaroi/buB 3a
MPUMEHY U y APYTUM BpcTamMa HabaBKH.

VY pany I'.2.-10 npuka3zana je aHanu3a yTunaja u3dopa MeToae u (akTopa MOCIOBaka y OLEHH
TEXHUYKEe e(QUKACHOCTH IMOIMTAHCKUX jeauHuIa. OleHa TeXHUYKe ePUKACHOCTH je H3BpIICHA
nomohy DEA u SFA merona, mpu pa3inuuTHM KoMOMHauujama yiaa3HO-M3Ja3HuX (aktopa, U
pesyaratu cy ynopehenn. Pesynratu nokasyjy na u300p ylazHUX U U3Ta3HUX IPOMEHJBHBHX, KA0 U
n300p METO/Ie MMajy BEJIHMKH YTHIA] Ha IOOWjeHe OlleHe TeXHUYKE e(PUKaCHOCTH, a CAMUM THM U Ha
eBEHTYyaJIHe MEHaIIepPCKe OJUTYKe Koje Cy TIOCIeAnIa IpeTxoqHe aHanu3e epukacHocTr. Ha ocHOBY
NoOHMjeHuX pe3yiTaTa MOXKE ce 3aKJbyYHTH Jla C€ M jeJHAa M ApYra MeToja MOTy KOPHCTHUTH 3a
OLICHUBaE €PUKACHOCTH OPraHU3allMOHKX jEAMHUIIA ITOIITaHCKOT oniepaTopa. O0e metone, u DEA
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u SFA, najy MoryhHOCT paHTHpama jeIMHHIIA Ha OCHOBY M3pauyHare epukacHoctd. SFA metona

uMa ojpeheHe mpenHOCTHM y ONHOCY Ha aHanu3y oOaBHjama MOJaTaka Kaja je y MUTamby

mpobiematuka myma. C  apyre crpanme, DEA ce jaBira kao ,,yHuUBep3aJHHja** MeTOa, Koja

J103B0JbaBa MehycoOHO nopel)erbe BHIlle pa3HOPOIHUX yila3a Wi u3nasa. Takohe, DEA naje 3a cBaky

Hee(UMKaCHy jeIMHUIYy W TPEIIOT KOPEKIHje jeIHOr Wi BUIE yia3a WIM Hh3Jla3a Kako OW oOHa

nocrana eukacHa. Ha kpajy Moxke ce 3akJby4HTH Jia OllcHa TeXHUYKE e(PUKaCHOCTH, a CAMUM TUM

Y KacHHj€ MeHallepcKe OJJIyKe 3aBHCE HE caMO O] M300pa yIa3HHUX W W3Ja3HUX rmojataka Beh u of

MeToAa Koje hie ce mpUMeHHTH.

B. Ounena ucnymeHOCTH yCJI0Ba

Ha ocHoBy cBeoOyxBaTHe aHaNNM3e HAYYHO-MCTPAKMBAYKUX U HACTABHUX AKTUBHOCTH Y MPETXOIHOM
nepuonay, kanaunat ap Huxona Kaexesuh ucnymaBa yciaoBe 3a TOHOBHU M300p Yy 3Bambe JOLICHTA, U

TO:

1.

JlokTopcka mucepramuja Kojy je kaHaumar oxbOpanno Ha CaoOpahajaoMm dakynrery,
MpUIaga yXoj Hay4yHOj oOjacTu ,,MeHauMeHT M OpraHusanyja y caobOpahajy u
TPaAHCIIOPTY™, 33 KOjy ce Ompa.

[Tocenmyje cnocoOHOCT 3a HACTaBHHM pPajJi Kao MPEIMETHH HACTABHHUK, INTO j& J0Ka3ao
CBOjI/IM JocaJallllbUM aHI'a’KOBAalkbEM U 6OFaTI/IM negaromKnuM HUCKYCTBOM, U IMOTBPAUO
BHCOKOM OLICHOM O KBaJUTETy HacTaBe JOOHMjeHE KpO3 CIpOBE/icHE aHKETe CTyJeHara,
KOja u3HOCH 4,63 (MakCMMaJIHa OlleHa 5).

Kanmunar je mo cama mybmukoBao 40 HaydHO-CTPYYHHX panioBa, O KOJUX j€ TIOCIHe

nocJieAler n300pa y 3Bame JoleHTa 00jaBro ykynHo 10 pamoBa, u TO:

e 1 pany mayuanm gaconmicuMa ca SCI iucte ca uMmakT ¢GakTopoM, yxKe KaTeropuje
M23,

e 1 mpenaBame 10 MO3UBY ca MeljyHApOJHUX CKYITOBA MITAMITaHA Y IIEJIHHH, YKE
kareropuje M31,

e 2 caommrema ca Mel)yHapoJHHUX CKYNOBa HITAMIIAHHX Yy IEJHHH, YK€ KaTeropHje
M33,

e 1 paj y yacomnucruMa HaIlMOHAJHOT 3Ha4aja, yxe kareropuje M52,

e 5 pajoBa 1o Mo3MBY ca CKyINOBa HAIIMOHATHOT 3HAauaja, MITAMITAHUX Y LIEIUHU, yKe
kareropuje M61

Kanannar je koayTop OCHOBHOT yIIOGHHMKA KOjH C€ KOPUCTH y HACTaBU Ha BUILE MOAYJIA HA
npeametima OpraHusaiyja 1 MEHalIMEHT y caoOpahajy u TpancropTy, OpraHusaiuja u
MEHAIMEHT Yy Kele3HHukoM caobOpahajy, MeHalMeHT W  opraHuzamnuja vy
TeJIeKOMyHHKanyjama, MeHagMmeHT Yy caoOpahajy Ha CaoOpahajHoMm dakynrery
YHusep3urera y beorpany.

VY nocanarimeM paay KaHAWIAT j€ YIeCTBOBAO Kao 4WIaH MPOjeKTHOT TUMA y U3pajIy BUIIIS
HAy4YHO-UCTPaKMBAYKUX MpOjeKaTa U CTyArja U3 00J1aCTH OpraHM3allije ¥ MEHAIMEHTA.

PanoBu np Hukone Kuexesuha untupanu cy y 3 mehynaponne myOiukanyje.

Kanaunar akTHBHO y4ecTByje y pa3Bojy HACTaBHO-HAYYHOT MOJMIIATKa KPO3 MEHTOPCTBO
MarucTapckux pamosa (1), mactep pamosa (26), 3aBpurHux pamoBa (6) M AMITIOMCKHX
panosa (1).

Kanaunar BeoMa akTUBHO y4ecTBYje Y OpOjHUM BaHHACTABHMM aKTHBHOCTUMA y 00JIaCTH
3a KOjy ce Oupa. Y4ecTBOBao je y HAMOHATIHUM M MehyHapOJHUM PagHUM Tpylama 3a
u3pajy cTpareruja pa3Boja nomraHckux aenarHocta y Cpouju u Lproj [N'opu.
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E. 3akpyuak n npensior

Ha ocHOBY mozHeTe 1 mperienane TOKyMEHTAIlHje M Halpel H3HETOT Y OBOM u3BemTajy, Komucuja
KOHCTaTyje Jja KaHAUAAT (popMalIHO M CYIITHHCKH UCTTyHaBa CBE KPUTEPH]jyMe Npornucane 3aKOHOM
0 BHUCOKOM 00pa3oBamy, Ka0 U KpUTEpHjyMe 3a U300p y 3Bame AoleHTa npeasulene Craryrom
Yuusepsurera y beorpany u Craryrom CaoOpahajHor daxynreTa.

TokoM cBOr' AyroroiMIImBer akaJeMCKOr paja KaHIuIaT je IoKa3ao H3y3eTHy mnocBeheHoct
HACTAaBHOM W HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKOM pajy y OKBUPY yXe HaydyHe oOnactu ,,MeHalMeHT U
opranmnzanyja y caodpahajy u pancnopty*‘. I3 oBe 061acTs KaHAWIAT j€ MPEJIOKIO U PeaIrn30Bao
HOBE HaCTaBHE MMPOTrpaMe MpeIMeTa Ha OCHOBHHM M MacTep aKaJeMCKUM CTyaujaMa, 00jaBuo OpojHe
HAYYHO-CTPYYHE PaJioBe, Kao M YIIOSHHK 32 CTYJICHTE OCHOBHHX aKaJeMCKUX CTY/IH]ja.

Ha ocHOBY Hamnpen M3HETUX YMEbCHUIIA, OIICHA M 3aKJbydaka y u3BemTajy, Komucuja nma moceOHO
3a710B0JbCTBO Aa M360opHOM Behy CaobpahajHor ¢akynrera n Behy HayuHuX 001acT TEXHUYKHX
Hayka YHuBep3utera y beorpany npemioxu ga nzadepe np Hukomy Kuexxesuha, nurmit. mHx. cao0.
y 3Bame JIOIEHTA ca IMyHHM paJHHM BPEMEHOM Ha oxpel)eHo Bpeme o 5 TofauHa 3a YKy HaydHY
o0ract ,,MeHalIMEHT 1 opraHu3anuja y caoopahajy u tpancnopry*.

V Beorpany, 24.05.2016.

YJIAHOBU KOMHUCHJE

np Hebojma bojosuh, penoBau nipodecop
Vuusepsutetr y beorpany - Cao6pahajumn
dakynrer

np Jenuua Iletposuh Byjauuh, penosau npodecop
Vuusepsutetr y beorpany - Cao6pahajun
dakynrer

np Jlejan IlerpoBuh, penosHu npodecop
YHuBep3uteTr y beorpany - ®akynarter
OpraHu3allMOHUX HayKa
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