YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY

CAOBPARAJHU ®AKVYJITET
Bojsone Crene 305, beorpan

HACTABHO-HAYYHOM BERY

INPEIMET: Pedepar o ypal)enoj nokTopckoj nucepranuju kanauaara Bykammna
IMIajuha, macTtep uH:kemepa caodpahaja

Onnykom HacraBHo-HayuyHor Beha YHuBepsurera y beorpagy — CaoOpahajuor dakynrera
Op. 1794/3 on 12.12.2023. rogune, uMeHOBaHU cMO 3a uiaHoBe Komucwuje 3a rpersesn, olueny
U onbpaHy JOKTOpCKe aucepTanuje kKaHauaata Bykammua Ilajuha, mactep uHxemepa
caoOpahaja, mog Ha3MBOM:

»MOJIEJIA 3A ITIOAPHIKY OVIYUUBABY HA ITOAPYUJY
INOCJIOBHE JIOTUCTHUKE*

Haxon mpernena nocraBibeHe qucepTanyje U Ipyrux nparehux marepujana u paroBopa ca
kaHauaaToM, Komucuja je caunnumina cinenehu

PE®EPAT

1. YBOJI

1.1. XpoHosoruja ogo0paBama v U3pajie Jucepraiuje

Ha ocnoBy npenatux 3axTeBa kanauaara Bykammuna [1ajuha, mactep unxemepa caoOpahaja
U JOHETHX Oiiyka YHuBep3uTera y beorpamy — CaoOpahajHor ¢akynrera, XpoHOJIOTH]a
o/100paBama M U3paje aucepTaiyje je cieneha:

= 07.03.2023. romune xangunat Byxammwmu Ilajuh moaneo je mnpujaBy mnpeasora
UCTpaXKMBamka Yy OKBUpPY JOKTOpcke aucepranuje HacraBHo-HayyHoMm Behy
VYuusepsutera y beorpangy — Caobpahajuor ¢akynrera (6p. 369/2) y3 monby aa ce
CTIpOBEJIe TIOCTYIIAaK 3a OIEHY TMOJOOHOCTH KaHIWAaTa W MPEUIOKEHE TeMe W 3a
MEeHTOpa npemtoxuo ap Munopana Kunubapay, penosror nmpodecopa YHuBep3uteTa
y beorpany — Caob6pahajuor dakynrerta;

= (7.03.2023. rogune Behe 3apysxeHe kareape 3a JOrHCTUKY npeiaxe Komucujy 3a
OlLIeHY Hay4YHE 3aCHOBAHOCTHU T€MeE JIOKTOPCKE JTUCepTallje;

= 14.03.2023. rommne HacraBHo-HayuyHo Behe VYHuBepsutera y beorpany -



CaobOpahajuor ¢akynrera nmMeHoBasio je KoMucujy 3a olieHy HaydyHe 3aCHOBAaHOCTH
TeMe JOKTOpCcKe aucepraimje (omryka op. 369/3 ox 15.03.2023), y cacrasy:

e p Munan Auapejuh, Banpenau mnpodecop, YHUBEP3UTET Y
Beorpany — Cao6pahajuu daxyinrer;

e 1p Csernana Huxonuuuh, penoBau npodecop, Yuusep3urer y HoBom
Cany — @aKkyJTeT TEXHUYKUX HAyKa,

e 1p Cuexana Kannanosuh, Banpeanu npodecop, Yausep3uter y beorpany
— CaobOpahajuu axyinrer.

= 04.04.2023. ronuae Komucuja 3a OleHy Hay4dHE 3aCHOBAHOCTH TE€ME JOKTOPCKE
JUcepTaIyje ToJHeNa je Mo3uTUBaH u3BemTaj (op. 369/5 ox 04.04.2023). HacraBHo-
Hayunom Behy YHuBepsurera y beorpangy — Cao6pahajuor dakynrera;

= 11.04.2023. ronuae HactaBHo-HayuHO Behe ycBojuino je M3pemraj Komucuje 3a
OlLlICHY Hay4YHE 3aCHOBAaHOCTH TE€MeE JOKTOpCKe aucepraije (omtyka Op. 369/6 on

13.04.2023);

= 15.05.2023. ronuae Behe HayyHMX 00JacTH TEXHUYKHX HayKa YHHBEpP3UTETa Y
Beorpany naino je carmacHOCT Ha MpeIor TeMe TOKTOPCKE aucepTainuje (ouryka op.
61206-1647/2-23 on 15.05.2023);

= 06.12.2023. rogune kanaunar Bykammu [lajuh, mactep umxemep caoOpahaja,
MOJIHEO je MpHUMepaK JIOKTOpCKe aucepraimje y3 3axteB HacraBHo-HayuyHOM Behy
Yuusep3utera y beorpamy — CaoOpahajHor ¢axynrera 3a modyeTak MOCTYMKa 3a
mperJie1, oleHy U 00paHy JTOKTOpcke aucepranuje (op. 1794/1);

= 12.12.2023. rogmHe HacraBHo-HayuyHo Behe VYHuBepsuteTta y beorpamy —
Caob6pahajuor ¢akynrera umeroBano je Komucujy 3a oreHy u oa0paHy JTOKTOPCKE
aucepranuje (omryka op. 1794/3 on 12.12.2023. roaune), y cacTaBy:

e 1p Munan Aunpejuh, Banpennu mnpodecop, YHUBEpP3UTET Y
beorpany — CaoOpahajuu ¢dakynrer;

e 1p Csernana Hukonuuuh, penoBHu npodecop, Yausepsurer y Hosom
Cany — dakynTer TEXHUYKUX HayKa;

e 1p Cuexana Kamnanosuh, Banpeanu npodecop, YHuBep3utet y beorpamy
— CaobOpahajuu axynrer.

Kanmnnar Bykammn [ajuh ynucao je nokropcke akanemcke crynuje mkosncke 2018/20109.
roauHe Ha YHuBep3utery y beorpany —Caobpahajnom dakynrery, Ha CTYJUjCKOM IPOrpaMy
Cao0Opahaj, T1ie je MOJIOKUO CBE UCIUTE ca mpocedyHoM oreHoM 10 (meceT) U MCIyHHO CBe
obagese npenBul)eHe TIAHOM U NIPOrPaMOM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTyIHja.

1.2. Hayuna o0OiacT aucepranuje

Jloktopcka aucepranuja kanaupara Bykammna Ilajuha npumaga HayuyHoj oOmactu
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX HayKa, ToApyyYjy ,,Caobpahaj u y>ko0j HaydHOj ob6nactu ,,ITocnoBHa
JIOTUCTHKA M LINeaunuja™ 3a Kojy je marudaH YHuBep3utrer y beorpagy — CaoOpahajuu
¢dakynrer. JlokTopcka mucepTtanja wu3paheHa je moa MEHTOpPCTBOM Ap Muiopana



Kummbapne, penosror npodecopa YuauBep3urera y beorpany — Caobpahajaor dakynrera.

[Mpod. np Munopan Kunubapna, aumi. wrHxk. caobpahaja je ayrop u koaytop mpeko 140
pamoBa 00jaBJbeHHX y HAaydyHUM MelyHapoJaHMM W JoMahuM dYacomucuMa U 300pHUIIUMA
pamoBa ca mehyHapopHux u JoMahuMx HaydyHUX M CTPYYHHMX CKYIOBa, Ol Kojux je 19
o0jaBspeHO y yaconucuma ca SCl nmucre (ca umnaxt pakropom), kateropuje M21a, M21, M22
wi M23. AyTtop je u Tpu HayuyHe MOHOTpaduje, ceaaMm yiIoeHUKa, YIeCTBOBAO j& y U3paan
72 crynuje u npojekTa. buo je MeHTop Ha nBe nOoKTOopcke mucepranuje, 70 macrep u 370
3aBpmHUX pamoBa. I[Ipod. ap Munopax Kunubapna je cBoje HayyHO W CTPYYHO
MHTEPECOBakbe YCMEPUO Y TMpaBlly HUCTpaXHBamwa, YyHanpehewma u onTUMHU3aIMje
JIOTUCTUYKKX TIpolleca Ha TOJPYyYjy MOCIOBHE M MeljyHapoJIHE JIOTHCTUKE, IINEAUIUje U
JOTHCTUYKKX TMpoBajaepa. JemaH je Ol OCHMBaYa, WiaH MPOTPAMCKOT M IPEICEIHHUK
opranuzanuoHor oaoopa Mehynapoane nayune jgoructuuke konpepenmuje LOGIC.

1.3. buorpadcku moganm 0 KAaHIUIATY

Bykamun Ilajuh pohen je y Heroruny 11.12.1994. rogune. OCHOBHY M Cpefmby LIKOIY
3aBpino je y Herotuny. OcHoBHe cTyauje Ha YHuBep3utety y beorpany — Cao6pahajuom
¢bakynrery, ynucao je 2013. ronune. J{unnomupao je 2017. ronuHe ca IpOCEYHOM OLIEHOM
8,74 1 3aBpLIHUM pajioM ,,VIHTepMOJaliHE TPAHCIIOPTHE jeANHULIE — CTalke U TpeHAoBu . Mcre
roauHe ynucao je Macrep akagemcke cryauje Ha CaoOpahajHom dakynrery Koje je 3aBpIIno
2018. romuHe ca mpocedyHOM oOIeHoM 9,86 M Mmactep pajoM Ha Temy ,,YHarnpeheme
JIOTUCTUYKHX Ipolieca Ha mpuMepy kommanuje “Cargo-partnere. Og ¢pedbpyapa 2018. rogune
3anocyneH je Ha CaoOpahajuom axynrery kao capaguuk y Hactau. [llkomncke 2018/19. rogune
ynucao je Jloktopcke akamemcke ctynuje Ha CaoOpahajuom daxynrery. Kanmumar je
MIOJIOKUO CBE MCIUTE MpeBul)eHe HACTABHUM IUIAHOM M IPOTPAMOM JTOKTOPCKHX CTYZHja ca
npoceyHoM omeHoM 10. Yman je opraHuzanmoHor ojoopa MehyHapoJgHE JIOTHUCTUYKE
koHpepenmmje "LOGIC”.

AHra)xoBaH je Kao aCHUCTEHT 3a YKy HayuHy obiacT IlocioBHa jJorucTuka u mImeaunuja o
¢debdpyapa 2019. roaune, rae U3BOAM BeKOE M3 YETHPH NpeAMeTa OCHOBHUX aKaJeMCKHX
CTyAMja U TO: YTpaBJbamkhe KBAIUTETOM Yy JOTUCTHIM, MapkeTuHr y goructuiy, [lnenumnmja
U areHnMjcko mnocioBawme U [lpakTukym u3 mmeaunuje. Takohe, n3Boau BexOe U3 TpU
npeaMeTa Ha MacTep akajJeMCKuM cryavjamMa u To: [locnmoBHa mnoructuka, Jloructuuku
NpoBajiepy U YIpaBibame JbYJICKUM pecypcuMma y Jjoructuiu. Ha ocHoBy yBuaa y
J0cajallllbl HAyYHO-UCTPAXXMBAUKU M HACTaBHU paJ KaHAUAATa, MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a
noka3yje MmoceOHO MHTEpecoBame 3a O0JacTH: INMeAulrja, Mel)yHapoaHa M IOCIOBHA
JIOTHCTUKA, JIOTUCTUYKHU TPOBAjJEpH, MAPKETUHT U YIPABJbaE KBAIUTETOM Yy JIOTUCTHILIM.
Enrnecku je3uk no3Haje Ha HaNnpeAHOM HUBOY.

Jlo cajia je yuecTBOBAO y BHIIIE 0] 85 KOMHCH]ja 3a 010paHy 3aBpIIHKUX pasoBa. Kao ayTop uiau
KOayTOp Y4YEeCTBOBAO je y U3paJu ABa yii0eHuka u npeko 40 HaydHHX U CTPYYHHX PasioBa, O]
KOJUX je mecT 00jaBJbeHO Y HaydHUM Yaconucuma mel)ynaponnor 31Hauaja (M21a, M21, M22
u M23), a 22 caonmuTeHo Ha CKyloBUMa MeljyHapoJHOT 3Havaja.



2. OIIMC JMCEPTALINJE

2.1. Caapykaj qucepraiuie

JlokTopcka aucepranmja kangunaata Bykammna [lajuha, macrep mmxkemepa caobOpahaja,
HaIlMCaHa je y CKIaay ca ,,YIyTCTBOM O OOJIUKY M Caapikajy JOKTOPCKE AUCEpTalrje Koja ce
Opanu Ha YHuBep3uTeTy y beorpany* n3z 2019. rogune. /lokropcka nucepTaiiyja je HaricaHa
Ha CPIICKOM j€3WKYy, JIATHHHYHUM THCMOM, Ha mamupy A4 dopmarta ca jeaHOCTPYKHM
npopeoM. YKyIan Opoj cTpaHa Koje caapxu nucepranuja je 115, ca 41 tabenom u 14 ciuka.
Ha modeTky JOKTOpCKe AMCepTaIyje nat je pe3uMe Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM jE3UKY 3ajeTHO
ca KJbyYHUM peuUMMa, a 3aTUM U CaJpiKaj JUCEpTaldje, CIUcaK Tabena M CIUCaK CIHKA.
JIOKTOpCKa IucepTanuja je CTPYKTYPHO MoJ/ieJbeHa y 7 MOTJIaBJka, KOja Cy HaBelIeHA PEIOM:

1. YBoiHa pa3MaTpama,

2. llpernen nureparype;

3. Monen u3bopa nobaBibaya U ajJoKaIuje MOPyUOHHE;

4. Monen u3bopa ycioBa ucnopyke pooe;

5. Monen epanyanuje 4PL npoBajnepa y e-TproBuHu;

6. Monen mepemwa OTIF-a u epuxacHocTH AucTpuOyIHje MPOU3BOAA;

7. 3aKkJpyyax

Hakon HaBeieHUX IMOTJ1aBJba, AT je CIUCAK JIUTepaType Koju caapxu 238 oubnuorpadckux
JjeauHuIa KopuitheHUX npu u3paau JOKTopcke aucepranuje. Ha kpajy ce Hanasu 6uorpaduja
ayTopa W MOTIIMCaHEe M3jaBe O ayTOPCTBY, HCTOBETHOCTH ILITAMIIaHE U €JIEKTPOHCKE Bep3uje
JOKTOPCKOT pajia U 0 Kopuiihewy TOKTOPCKOT paja.

[Ipema cTpykTypu pajaa, IpUMEHEHUM HAayYHUM METO/laMa U MOCTUTHYTHUM pe3yJliTaTuMa,
JucepTalyja y MOTIYHOCTH 33Jl0BOJbaBa KPUTEPHjyMe U CTaHAapAe NpeaBul)eHe 3a OBaKBY
BPCTY HAy4HOI' pajia, JOK [0 CBOM OOJHUKY M CaJpkajy, NOJHETH paj 3aJ0BOJbaBa CBE
CTaHJap/e NpoMKcaHe 3a U3paay TOKTOpCKe qucepTanuje YHuBep3urera y beorpany.

2.2. Kparak npuka3s 1ojeJuHa4YH X OOrjIaBjba

Y mpBOM TOTIaBJbY, OJHOCHO Yy YBOJHHM pa3MaTpamKiMa, 00pa3iokKeHW Cy W OIHCaHH
MOTHBH 3a M300p TeMe, NMpeJAMET M HAyYHU IIHJb UCTPaKMBamba, JACPUHHCAHE CY IOJIa3He
XHUIOTE3€e, JaTh Cy OYCKUBAHU PE3YATATH MCTPAKUBaka U JONPUHOCH JUCEpTalnje, Kao H
MpUKa3 cajprxaja JUucepTaiuje.

Jlpyro noriaBibe 0aBU ce MPErjeioM peeBaHTHE JIMTepaType Koja c€ OJJHOCH Ha MOCIOBHY
JIOTUCTHKY, JIOTUCTUKY HaOaBKe U JIOTUCTUKY TUCTpUOyLHje. Y OKBUPY JOTUCTHKE HabaBKe
W3BPIIEH je NeTaJbHUjH Tperiie]] TuTepaType U Mojena Koju ce 6aBe n3bopom gobaBpava u
aJIOKaIjOM TIOpyYHBamka, Ka0 M YCJIOBUMa UCHopyke pode y mehyHapoaHoj TproBunu. Ca
Jpyre CTpaHe, Y OKBHUpPY JIOTHCTUKE IUCTPUOYyIMje H3BpILICH je JAeTabHUjU Tperjen
JuTepaType W Mojena Koju ce 0aBe AUCTPUOYLMJOM Yy €-TPrOBUHHU, PE3WJIMjEHTHOIINY
TUcTpuOyTUBHUX CHCTEMA U JIaHalla CHabeBama, eBaryalnjom u u3dopom 4PL nposajaepa,
kao u MepewmeM OTIF-a u epukacHocTH y qUCTpUOYITHjU TTPOU3BO/IA.



VY okBupy Tpeher noriassba AedrHKCAH je MOoIeT n30opa Jo0aBibada 1 ajloKallrje mopyuonHe
KOjU MMa JIpyrauuju MpHUCTYIl y OJHOCY Ha Mofele u3 aureparype. Haume, y oBoM mMozaemy
npuMercHa je kombunanuja DEA (enri. Data Envelopment Analysis) - FUCOM (enri. Full
Consistency Method) - CoCoSo (enrni. Combined Compromise Solution) merona 3a u306op u
paHrupame 1o6aBbaya. Ha ocHOBY pe3ynrara u3 oBe (ase, y mocienmoj $ha3u, mpejiokKeH je
U TPUMEHEH MOJEN 3a aloKalujy nopyuyuBama. [lopex Tora, W3BpIICHA je M aHaIHM3a
OCETJFMBOCTH MOJICJIa KOja j€ MOTBPAIa CTAOMITHOCT pelIeHkha ¢ 003UPOM J1a j& caMo TI0 jeTHOM
CIICHapHjy JIOILIO JI0 MPOMEHE y PaHTUpPalby BapHjaHTHUX PELICHA.

Monen u3bopa yciioBa HCIIOPYKe poOe pa3BHjeH je y OKBHPY YETBPTOT MoraBiba. Llvb npee
(haze mozena OMO je a ce CIIPOBE/Ie aHKETHO HCTPAKUBakE Kako Ou ce oapenuan (pakropu
KOjU yTU4y Ha M300p MpaBWiIa MCIOpYKe, Ka0 U TO KOja Ce MpaBWiia UCIOpYKe Hajyenrhe
Kopucte. HakoH cripoBeICHOT aHKETHOT UCTPaKMBama M 00pajie pe3yJsraTra, U3IBOjEHU CY
KPUTEPHjYMHU U BapHjaHTHA pelIemha Koja Cy MoToM BpenHoBana npumenom MEREC (enri.
Method based on the Removal Effects of Criteria) u MABAC (eurs. Multi-Attributive Border
Approximation Area Comparison) mMeroja ca UJbeM Ja ce 3a IoCMaTpaHu mpuMep uzadepe
ONTUMAITHO TIPABUJIO MCIIOPYKE. Y TOCIEImhEeM ey OBOT MOTJIaBJba U3BPIICHA j& aHATu3a
0CeTJbUBOCTH MOjiena. Ha 0CHOBY aHaim3e 0CeT/bMBOCTH MOYKE CE 3aKJbYUUTH JIa j& J00UjeHO
pelIeHke Yy BEIMKO] MEpPH CTAOMIIHO ¢ 003UPOM Ja je caMo IO jeTHOM CIEHAPH]y JOILIO 10
MIPOMEHE y PaHTy BapUjaHTH.

VY merom mnornaBipy AeduHHMCaH je mozen eBaityauuje 4PL mpoBajaepa y e-TproBuHu.
IMpemtoxxenn moxaen Gasupan je Ha npumenu fuzzy FUCOM, ET (eurn. Evidence Theory),
RBT (eurn. Rule-Based Transformation) m WASPAS (enri. Weighted Aggregates Sum
Product Assessment) metoaa. ¥ mpBoj dasu momena npumemena je fuzzy FUCOM merona
Kako Ou ce ofpeausie TEKUHE KpUTEpUjyMa KOjU Cy KOpPHUIINEHM NMPHIMKOM BpETHOBAMA
BapujanTH. HakoH onpehuBama TexxuHa, y apyroj dasu mozena npumewene cy E7 u RBT
MeTO/ie Kako Ou ce oJpeluia MoYeTHa MaTpHlla OJUTyYHMBamba Koja je MoToM KopuiheHa y
tpehoj dasu monena, y WASPAS metonu. Pesynratu ananmi3e 0CETIBHBOCTH MOKA3aU Cy Ja
je noOujeHo pemieme CTabWUIIHO, HAPOUUTO Kaja ce IMocMarpajy MpBe JBE BapHjaHTE Koje
MMajy UCTHU PAHT 1O CBUM CIIEHApUjUMa.

[lecro nornasibe 6aBu ce Aedunucamem mozaena mepewa OTIF-a (errn. On-Time In-Full) u
e(pUKaCHOCTH JUCTpuOylMje mpousBoAa. Hamme, mNpuiamkoM peanuzanyje mpoleca
muctpudyuunje moryhe je nepunucatu MHOroopojHe HHANKATOpE neppopMaHcH koju he natu
CIIUKY O e(prKacHOCTH OBOT Ipolieca. JeaH o]l TUX UHAMKATOPa, KOJU CE YeCTO pUMemYyje y
npakcu, jecte OTIF. imajyhu npeTxoHO HaBeIeHO HA yMY, [IUJb OBOT MOJIENA jeCTE MEPEHE
epukacHocTH ucnymwema OTIF-a y nponecy nuctpudynuje npoussoaa. [Ipennoxenu moaen
je 6asupan Ha DEA Meronu, U TecTupaH Ha IpUMeEpY JUCTpUOYLIMje PE3EPBHUX JEI0Ba.

VY oOKBHpY NOCIENEr, CEAMOI MOIVIaBJba JaTa Cy 3aKJbyyHa pasMaTpama pe3yJitara
NoOMjeHUX Ha OCHOBY CIIPOBEIEHUX HCTPaKMBamka Yy OKBHUPY JTOKTOPCKE JIHCEpTallHje,
HAy4YHH JIOTPUHOCH Kao U IpaBLu Oynyhux ncTpakupama.

3. OHEHA TUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTHHAITHOCT

JIoKTOpCKa ucepTalyja npeicTaB/ba OpUrHHAIHU HAYYHH JIONPUHOC pelliaBaby TEOPH)CKUX
U TPAaKTUYHUX MpodieMa MPIIMKOM: U300pa 1o0aBjbava 1 aloKalyje nopyynBama; n3dopa



yciaoBa ucnopyke; eBanyanuje 4PL mpoBajaepa y e-tproBuHum U mepewma OTIF-a u
epuKacHOCTH AUCTpUOynHje mpou3Boaa. CaBpeMEHOCT U OPUTHHAIHOCT CE€ OTJIe/Iajy Kpo3
pa3Boj YETHPHU MOJela, 1Ba U3 00JacTH JIOTMCTHKE HaOaBKe W JBa M3 OOJIACTH JIOTHCTUKE
nucTpuOyIrje, a KOju ce 'y METOAOJOIIKOM CMHCIY Pa3iIuKyjy Ol Mojeja MPUCYTHHX Y
muteparypu. CaBpeMEHOCT IOKTOPCKE JUCEepTalMje Orjie/ia ce€ U KpO3 aKTYEIHOCT TeMe y
MIPHUCYTHO] JIUTEPATYPH.

[IpBu MoJET pa3BUjeH y OKBUPY OBE JOKTOPCKE TUCEPTAIIN]jE MIPEICTABIbA OJPIIKY CHCTEMY
OJUTyYMBama 0 U300py J00aBsbava U alOKaIMjy MOPYUOHHE y mpoiiecy HabaBke, U Oa3upaH
je ma mpumenun DEA-FUCOM-CoCoSo metona. PasBujeHn Mozien je TecTupad Ha MPUMEPY
KOMITaHHj€e Koja mociyje Ha Tpxkumty Cpouje. DEA meTona je mpumemeHa y npBoj ¢ha3u Kako
OM ce 0J MOTEHIWjaTHUX I00aB/baya HM3BOJUIM caMO €(hUKACHU KOjU Cy IOTOM JaJbe
ananusupanu. L{uss npumene DEA metone 6mo je na ce ympaBo u3aBOje caMo edUKacHH
no0aBJbayM, Kako OM ce n30eryio mopyduBame O] Hee(UKACHUX, IITO OM Ce HEraTUBHO
OJIpa3uiIo Ha e(PUKACHOCT MOCIOBamka caMe Komianuje. [IpumeHom oBe MeTone 1o0aBbauu
Cy OIICHKhMBaHU Ha OCHOBY JIBa yJIa3Ha M IIECT M3JIa3HUX IapaMeTrapa, HaKOH dYera je
YCTAHOBJbEHO Jia je mecT Jo0aBibada epukacHo. Y npyroj ¢asu, npumemena je FUCOM
METO/Ia Kako O ce yTBP/IHJIE TeKHHE JIEBET KPUTEPHjyMa KOjU Cy KopulltheHu 3a eBayaiujy
nobassbava. Y tpehoj ¢aszu je npumemeHa CoC0SO meTona 1a Ou ce U3BPILUIIO PAHTHPAHE
ebukacHux noOaBsbava. PaHrupame je U3BpIICHO Kako OW ce HM3JBOjHJIa TpU HajO0Jbe
paHrupana qo0aBjbaya Koju Cy MOTOM Jajbe ananusupanu. [lopen u3zbopa nqobasrbaya, jo
jeman ox mpobiemMa KOju je MPUCYTaH y HAa0aBIM a KOju Takol)e MOXe MMAaTd yTHIaja Ha
ocrajie TpoIlece jecTe alloKaldja IMopy4mBama. M3 Tor pasiora, y mocienmo] ¢asu
pa3BUjE€HOT MoJjiena, JePUHUCAH j€ MOJIEN JIMHEAPHOT MPOoTrpaMUupama ca jeTHOM (PyHKIIHjoM
musba 1 70 orpaHnYema KOjU 3a IHJb MMa YIPaBO allONHUpame MopydeHe Konnduae. Mojen
OJUTHKYj€ CaBPEeMEHOCT M TMPEJCTaB/ha HAYYHH JONPHHOC C OO3UPOM Ja C€ OMUCAHU
poOJIEMH YTITABHOM pelliaBajy IPUMEHOM MO/Ielia JMHEAPHOT POTrpaMupama JIOK je y OBOM
Mojenry npuMereHa komOuHaija MCDM mMeronma m mMojena JTuHeapHOT MPOrpamMHUpamba.
JlonmprHOC OBOT MOJIeJIa Ce OTJIeAa 'y TOME Ja TIocMarpa CBE acleKTe CTBapHOT Impobiema
KOJH j€ pelieH.

Jlpyru Mojien mpeAcTaBjba MOJPIIKY CHUCTEMY OJIy4YHMBaWmy MPUIMKOM H300pa mpaBuiia
ucnopyke u3 Incoterms-a. Kako 61 ce mocTaB/beHU LIWJb JOCTUTA0, pa3BUjEH j€ MOJIeN KOjU
ce 3acHuBa Ha npumern MEREC u MABAC metona. IIpe npuMene caMux MeToza, a Kako ou
ce JIONUIO 0 yJa3HUX I0/laTaka, U3BPILICHO j€ aHKETHO MCTPaKMBambe KOMIIAaHHMja Koje ce
6aBe Mel)yHapoHOM TProBHHOM a Mociyjy Ha Tpxxumty CpOuje. AHKeTa ce cactojana u3 26
MUTama Koja Cy MMalla 3a Wb Jia Ce OJpEeAH MpaKTHYHA MPUMEHA IOjeIWHUX IMpaBHia
ucropyke ¥ (GakTopu KOju yTHUYy Ha HHUXOB H300p y peaJlHUM yClIOBHMa M JIaHIUMa
cHaOneBama. HakoH crpoBeleHOr aHKETHOI HUCTpaxkuBama, oOpaheHo je 60 BaiugHUX
oxroBopa. Ha ocHOBY pe3yinTaTa HCTpakuBama MOXe ce 3akibyuntu na ce EXW, FCA, DAP
n FOB najuemhe xopucre npumukom yBosa y CpOujy, TOK ce MPHIMKOM W3B03a Hajyemihe
kopucte DAP, FCA, EXW u DDP. Ca npyre cTpaHe, Kajia ce aHATH3UPa]y (HaKTOPH KOjH
yTU4y Ha U300p MpaBuiia UCHOpPYKE, Pe3yNITaTH Cy MOKa3alu Jla Cy Haj3HA4YajHUjU: 3aXTEBU
nHo-naptHepa (76,7%), TPOUTKOBH JIOTHCTHKE U ocurypama (53,3%), pacrioyioxKuBU BUOBU
Tpaucmopta (36,7%), Bpcta u BpeaHoct pode (35%), moryhHOCT yripaBibama HUCIIOPYKOM
(31,7%), ynammenoct uno-naptaepa (31,7%), u ap. Pesynarat aHKETHOT MCTpakKUBama Cy
moToM HcKopuimheHu y apyroj u Ttpehoj ¢asm monmena. Hamme, kako OW ce W3BPIINAIIO



BpEIHOBAKE aHAIM3UPAH je JlaHal] cHabieBama yBo3a pooe u3 Kune y Cpowujy. [lnsp Mmogena
OMO je Ja ce WM3BpIIM paHTHpame YeTHupH Hajuerthe kopuimrheHWX MpaBWia HCIOPYKE
npumMeHoM aeBeT kpurepujyma. MEREC merona je mpumemeHna y apyroj ¢gasu Mojiena Kako
Ou ce yTBpauie TSKUHE KPUTEpHjyMa, oK je y Tpehoj daszu npumersena MABAC metona 3a
paHrupame ycioBa ucrnopyke. Ha ocHOBY pesyirara nomuio ce 10 3akJbydka jaa je EXW
HajO0OJbE paAHTHPAHO NPABWIIO HCIOpPYKe. Y Tocheamoj ¢da3u HW3BpIICHA j€ aHaau3a
OCETJBMBOCTH Kako Ou ce yTBpawio jaa ju he nohm 10 mpomMeHe y paHTHUpamy BapHjaHTH.
Pa3Bujenn mMojen oJUIMKyje CaBpeMEHOCT M MONyHaBa YOueHY MpasHUHY Yy JHUTEpaTypH, C
003MpOM Ja HE TMOCTOjH BEIMKH OpOj HUCTpaxkMBamka W Mojela Koju ce 0aBe OBOM
npobremMatukoM. Pesynratu mpuMeHe pa3BHjeHOT MOJIeNa TIOKa3ald Cy Ja ce MOZET MOXe
BEOMa jEHOCTAaBHO M Op30 WMIUIEMEHTHUPATH Kako OW Cce JONILUIO0 10 IPaBOBPEMEHOT
3aKkJbydka O n300py mpaBuia ucrnopyke. OBaj MoAeN MOXKE OJIAKIIATH MEHallepuMa y
MIPUBPEIN TPOIIEC IOHOMICHA OTyKe 0 m300py INnCoterms mpasmiia ucropyke.

Tpehu wmogen mnpexncraB/ba MOJAPIIKY CHUCTEMY OJJyYydBamy MPUWIMKOM —H300pa
pesunujentHor 4PL mpoBajaepa 3a moTpebe AMCTpUOyIUje TPOU3BOAA Y €-TPrOBHHH.
Pa3Bujenu mozen je 6asupan Ha npumenu fuzzy FUCOM, ET, RBT u WASPAS metona. Fuzzy
FUCOM wmetona je mpumemeHa kako 6u ce 3a 10 kpurepujyma koju cy kopuirheHu 3a
eBanyanujy pesunujeHTHHUX 4PL mpoBajaepa ompemune texxkune. ET u RBT merome cy
IpUMEHBEHE MOTOM Yy Jpyroj (asum Mojena Kako OuW ce ojpenuia IOYETHA MaTpula
oJulydnBamwa. [IpeaHocT npuMeHe oBUX MeToAa y ojaHocy Ha cranaapane MCDM wmerone
oryiefla Ce y YHICHUIM Ja TMOApKaBajy NPUMEHY HEKOMIUICTHHX oueHa. HakoH
YCIIOCTaBJbama MoYeTHE MaTpulle oanyunBama, WASPAS MeToza je npuMemeHa kako Ou ce
M3BPIIMIIO paHTHUpame TeT peswnvjeHTHux 4PL mpoBajaepa. PasBujeH mojaen omkyje
CaBPEMEHOCT U TECTUPAH j€ U MPUMEHEH Ha IpUMepy INT0OaTHOTr OHJIAJH TProBla, KOju Ha
TpkuiuTe 3anagHor bankana u Jyroucroune EBpone npoaaje u ucnopyuyje npousBojie Koju
notnay n3 Kune n 3emaspa Jlanekor ncroka. OBa KOMIaHHja KOPUCTH YCIIyT€ HEKOJIHKO
pPa3IMYUTUX JIOTUCTUYKUX TMPOBAjJAepa ca TriI00aJHOT W JIOKATHOT TpxkuinTa. [IpemHoct
MOJIeJIa JeCTe U HheroBa YHHBEP3aJHOCT, Tj. MOTYNHOCT MPUMEHE U Ha CJIIMYHE Tpodieme,
TPIKUIITA U TPUMEPE.

YerBpTH MOJEN NpeACTaB/ba MOJPUIKY CHUCTEMY OJJIy4YHBamy HPUIMKOM Mepema
ucnymweHoct OTIF-a u edukacHocTn Ha mozapydjy AucTpuOyuuje mpousBoja. JemaH on
OCHOBHHMX DPa3Jiora ayTCOpPCOBama Mpoleca TUCTPUOYIHje Tope] CMambeha TPOIIKOBA jecTe
yHanpeheme edukacHocTH oBOr mporeca. Kako Ou ce maMepuia eQuKacHOCT MpoBajaepa
KOjU peaimsyje Mpolec AUCTpUOYIHje HEONMXOAHO je Ae(pUHUCATH HEKU OJ HHIUKATOpa
nepdopmancu, rae je jeman ox Hajuemhe npuMemuBaHux OTIF. PasBujerm momen je
caBpeMeH u 0azupaH Ha npuMeHn DEA metone u TecTupad je Ha mpuMepy KOMITaHH]e Koja
ce OaBu mucTpUOyIHMjOM pe3epBHUX neioBa. [{nib Momena 6uo je ga materpumie OTIF y
mpouec Mmepewma epukacHocT npumeHoM DEA meronme, mTto n0 caga Huje pabheHo y
matepatypu. [lopen Tora, kako Ou ce 00w jorr MepoaaBuuju pesynrata, OTIF je y oBom
MOJIeITy TIOJIeJbEH Ha JBe KoMIToHeHTe o] Kojux ce cactoju (OT u IF). Kako Ou ce mpemmoxxkeHa
METO/I0JIOTH]ja TeCTHpasa, Ae(UHNCAH j€ MPUMEp TUCTPUOYTUBHE MPEKE KOja CE CaCTOJH OJ1
JEHOT TEHTPAJHOT JUCTPUOYTHBHOT IIEHTpa W 25 CKIAaauINTa W3 KOJUX C€ BPIIH
OTICITY’)KMBaWke KpajlbX KOPHCHUKA. 3a TpoleHy edukacHocTH wucrnymema OTIF-a
KOpPHUIINEHO je MIeCT yJIa3HUX U MeT U3Ja3HuX mapaMmerapa. Pesynratu npumMene npeaioxkeHe
METOOJIOTHj€ TIOKa3zalu ¢y na je 18 ckmamumra epukacHO o7 yKymHOT Opoja CKIaguITa



ocMaTpaHuX y OBoM mpumepy. [lopex Tora, npuMeHOM MPEUIOKEHE METOA0JIOTH]E JOILIO
ce u 1o OeHUMapKa (CKJIaJMINTa Ha Koja Ou Hee(hrKacHa CKIIQUINTa Tpebaso Ja ce yrienajy
Kako Ou mocrana edukacHa). CaBpeMEHOCT M OPUTMHAIHOCT MOjEa Orie[ajy ce Kpo3
unrerpanujy OTIF-a y monen 3a mporeHy epukacHOCTH mpolieca AUCTpUOyIHje.

W3 cBera HaBeneHOT MPOM3MIA3H Jla C€ OBa JIOKTOPCKA JucepTanuja 0aBu BPJIO 3HAYAjHUM
UCTPAXUBAYKUM TMpOOJIeMHMa Yy OOJIacTH TMOCIOoBHE Joructuke. CaBpeMEHOCT H
OPUTMHAIIHOCT JIOKTOPCKE IucepTanuje Bepu(UKOBaHA je KpOo3 HHU3 pajoBa KaHIUAATa
MyOJIMKOBAaHUX Y MeljyHapoJIHUM daconmucuMa u3y3eTHux BpeaHoct ca SCI mucte. [lopen
Tora, KOpHIIheHa JIUTepaTypa y JUCepTalrju JOAATHO YKa3yje Ha CABPEMEHOCT U aKTYEIIHOCT
UCTPaXUBAaHUX MPOOIIEMA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOPUIINEHY JUTEPATYPY

Yy ,I[I/IcepTaI_[I/IjI/Ije AaT OIICC)KaH U CUCTEMATHUYaH IIPCIIICH JINTCPATYPE, KPO3 KOjH CYy UCKa3aHu
PCIICBAHTHU HAYYHH PCE3YJITaTU BI/IHICI[eL[eHI/IjCKI/IX HCTpaXuBamba U3 00/1aCTH IIOCJIOBHE
JJOTUCTHUKE, JIOTHUCTHKC Ha0aBKe M JIOTHCTUKE )II/ICTpI/I6y1_II/Ije. HaBenena u KopnmheHa
JIuTeparypa je CaBpE€MCHA, PCJICBAHTHA MW AaACKBATHa Ca IIPCIAMCTOM MU LHUJbCBHMA
HCTpaKHBamkbaA.

Cricak mureparype KOju je HaBeICH y AucepTaruju caapxu 238 OubnmuorpadCKux jeInHUIA
u o0yxBara pajoBe U3 Npu3HaTHX Mel)yHapoaHux u pomahux yacommca, pajoBe CaOMIITEHE
Ha KoH(epeHIMjaMa MeljyHapogHOT 3Havaja, Kao W HHTEpHET wu3Bope. Kopumihena
JIUTEeparypa mokasyje Ja je KaHIuaaT IeTajbHO aHAIM3MPao U Ha OAroBapajyhnu HaunH HaBEO
pedepeniie Koje Cy y Be3u ca TEMOM JIMCepTallnje.

3.3. Omuc ¥ aIeKBaTHOCT MPUMELEHUX HAYVUHUX METOJIA

VY ckimagy ca TeMOM AMcepTalyje, Koja je Be3aHa 3a MoJeNe 3a MOAPIIKY OJUTy4YHBamy Ha
MOJIpy4jy MOCJIOBHE JIOTHCTUKE, a KaKo OM ce M3BPIIWIO TECTHpame pa3BUjEeHUX MOjena,
KopuheHn cy mojany KoMIaHHja Koje mociyjy Ha Tpxkumty CpOuje. 3a oOpany oBuX
nojataka kopwuinhen je mporpamcku maker Microsoft Excel. Ca apyre crpane, 3a pa3Boj
MoJiesla Y OKBHpY OBE AMCepTalije, a KOjU Cy HaBe/leH! Ka0 OCHOBHU IIMJbEBU HUCTPAXKHUBAHA
kopunthene cy cienehe merone: DEA, FUCOM, CoCoSo, MEREC, MABAC, fuzzy FUCOM,
ET, RBT, u WASPAS.

V3umajyhu y o03up mpupomy pasMaTpaHux mpoOiema, Kao W OCTBapeHE pe3yiTare,
Komucuja 3aksbydyje 1a MpUMEHEHH HAyYHU METOJIM MPEACTaBibajy ajeKkBaTaH Hu300p,
OJroBapajy MO 3Hayajy, CTPYKTYpH H TIPUMEHH, TEMH JIOKTOPCKE JHCepTaIje Hu
MPEJCTaBIbEHOM UCTPAKHUBAY.

3.4. [IpuMEHJLUBOCT OCTBAPEHUX PE3YITATA

Pe3synratu nokropcke aucepTraiuje, mope HaydHe BpeJHOCTH, UMajJy U IPaKTUYHY IPUMEHY.
[IpumenoM pa3BHjeHHX Mojela W JOOHjeHHX pe3ynTata yHampelyjy ce mpoiecu y
JIOTUCTUIM HaOaBKe U JIOTMCTULIM AUCTPUOYLIMje a caMUM THM roBehaBa ce U epuKacHOCT
MOCJIOBaka Kao0 W KOHKYPEHTHOCT KommaHuje. [IpumeHa pasBujeHOr mojmena 3a u300p



no006aBjpava U ajoKalyje MOPy4YnBamba MOXKE MPYKUTH MOJIPIIKY OTyYHBAay U OJIAKIIATH
MPOIIEC JIOHOMICHA O/IJTyKa O OBUM BaXXHMM nuTamuMa. [lopen Tora, kom6unoBare MCDM
METO/1a ca MOJIEIIOM 32 aJIOLUpake NOPYYHBaka OJIaKIIaBa ce MPUMEHa Pa3BHjeHOT MOJIENa,
HApOYMTO y Mpakcu. [IpUMEHIBPMBOCT OCTBapeHHMX pe3yiTaTa AoKa3aHa jeé M HaKOH
TECTHUPama Pa3BHUjEHOT MOIesIa Ha IPUMEPY TProBauke KOMITaHH]je KOja MOCIyje Ha TPIKUILITY
Cp6uje. [Ipexnoct pa3BujeHOr MOJeNa OrJieAa ce y MPUMEHJBUBOCTH 3a Jpyre npoodieme,
Kareropuje po0e, ayd U Jpyre BpPCTE W BEITUYMHE KOMIIaHHja, BPCTE MPOM3BOAA U CII. y3
MUHHMaJHe TpoMmeHe. Pa3BHjeHM MoOJen MpeacTaB/ba HOBU MHTETPUCAHU (XHOpHIHU
MPUCTYI) KOjU UCTOBPEMEHO pellaBa JiBa MmpodiieMa U KOju Moxe OuTh mo0pa ocHOBa 3a
Oyayha ucrpaxuBama. [lopen Tora, pa3BUjeHH HPUCTYI je Y TMOTHYHOCTH MPUMEHIBHB Y
MpaKkcH (Ha peajHuM CHCTEMHMa) M TIOTOJ]aH 3a pellaBame MpolieMa y pealHOM BPEMEHY
(ka0 amat 3a MOAPIIKY OJUIyYHMBaWmy TMPHIUKOM un30opa po0aBbaua | aloKaluje
nopyuuBama). Ca npyre crpaHe, Ipyru pa3BHjeHH MOJIEN Y OKBHUPY OBE AMCEPTAINje MOXKE
NPYKUTH TOJPIIKY NPUIMKOM HM300pa mpaBia UCIOPYKe ¢ 003MpOM J1a c€ Ha OCHOBY
pe3yaTara CHpOBEACHOT HCTPaKMBamba MOTY pasyMeTH (aKTOpu KOju yTW4dy Ha u300p
onpeheHor ycnoBa Hcmopyke kao u Hajuemrhe kopummheHW ycioBu ucnopyke. OBo je
HapOYUTO 3HAYAJHO YKOJUKO C€ 3Ha Ja je jemaH onx Behux mpoOiema y MmelyHapoqHO]
TProBHHH HEIOBOJHHO MMO3HABAKE YCIIOBA HCIIOpYKe U3 Incoterms-a. [Topex Tora, Ha OCHOBY
IPUMEHE ITPEUI0KEHOT MO/IeIa MOJXKe ce M3a0paTy aJeKBaTHO MPABHUIIO UCIIOPYKE HA OCHOBY
neduHICaHUX KpuTepujyMa. [IpuMeHBHBOCT OCTBAapEHUX pe3yiTara J0Ka3aHa je U HaKOH
TeCTHpama pa3BUjeHOr MOJiella Ha IpUMepy KOMITaHHuje Koja nociyje Ha Tpxxkury Cpouje u
HabaBsba poOy u3 Kwune. [Ipemnoct npemnoxkeHor mojena jecte MOryhHOCT Jakor
npuiarohaBama M 3a JApYyre CUTyalldje W TpuMepe. JeanHe u3MeHEe Koje je MOTpeOHO
U3BPIINTH JeCy W3MEHE IOBe3aHe ca MOYETHOM MaTpHUIloM oJulydnBama. [lopen Tora,
pe3yaTaTi CHpPOBEIEHOI HMCTpaKMBama Takohe Mory MmomMohu JoHOcHOIMMa OJUTyKa Ja
pasyMejy cBe pakTope KOju yTUdy Ha U300p MpaBuiia UCIIOPYKe, aJld U Jla Ca3Hajy Koja ce TO
npaBuja Hajyenrhe KOpucTe, U Ha 0a3u Tora JOHETH OAJyKe Koje he yHampeauTH HUXOBO
nocioBame. [lpuMeHOM OBHX Moaena MOXe Ce AMPEKTHO YTHUIATH Ha moBehame
e(UKaCHOCTH mpolieca HabaBKe, a CAMUM TUM U KOHKYPEHTHOCTH.

ITpumena tpeher pa3zBujeHOr Mojiena 3a eBalyalujy pe3uwnnjeHTHUX 4PL npoajnepa moxe
noMohu NMpUIIMKOM IpoleHe 1 n300pa MpoBajaepa 3a noTpede AucTpudyLrje Mpou3Boaa y e-
TproBuHu. OBO je HapOYMTO OMTHO 3a KOMIIAHHUje KOje OBaj MPOIEC ayTCopCyjy a Kako Ou
ocTBapuie eukacHy AUCTPUOYILIM]Yy YaK U Y yCIOBMMa CaBPEMEHOT MocioBama (mopemehaja,
HENpeABUIMBOCTH, HEU3BECHOCTH, U Jp.). [I[pUMeHJbUBOCT OCTBapeHHUX pe3yiTara JOKa3aHa
j€ ¥ HaKOH TeCTHpama Pa3BUjeHOI MOJieNla Ha IPUMEpY TTI00AIHOT OHJIAjH TProBla KOjU Ha
TpxkuiTe 3ananHor bankana u Jyroucroune EBporne npoaaje u ucnopydyje npousBo/ie Koju
notuuy u3 Kune u 3emasba Jlanexor ucroka. Ilopen nmoGosbliama ucnopyke, mpeiokeHa
METOJIOJIOTHja Ce MOXE KOPUCTHTH 3a pa3yMeBame Beza wu3Mmelly e-TproBuHe,
PE3WINJEHTHOCTH M JIOTUCTHYKMX TMpOBajaepa, Kao MU 3a pellaBame Apyrux mnpodiema
NPUCYTHUX y JorucTHIM. Ha OCHOBY oOBora, KoMIaHuje MOTY JIakmie jaa mpeBaszub)y
npobieMe HEM3BECHOCTH TOKOM MCIIOpYKe aHTakoBameM peswinjeHTHuX 4PL mposajnepa.
Takohe, mpeayioxkeHa METOI0JI0TH]ja Moke momohu 1a ce 6osbe pazymejy mel)ycoOHU 0 THOCH
u3mel)y kputepujyma, Kao M BaXKHOCT ojpeheHHX KpHUTepujymMa KOjU yTU4Yy Ha IpOIleC
eBaslyanmje U cenekiyje. [[puMeHoM YeTBpPTOT Mojiena MOXKE C€ W3MEPHUTH HCITYHEHOCT
OTIF-a n edmkacHOCTH Ha OJPYYjy TUCTpHOYITHje Tpou3Boaa. Mepeme u npaheme OTIF-
a Kao MHJIMKATOpa KBaJUTETa Mpolleca AUCTPHOYIHjEe j€ HApOUYHMTO 3HAYAJHO 3a JbYIE W3



MIPHUBpPEJIC jep ce Ha OCHOBY BPEIHOCTH TOT MHAMKAaTOpa Haruiahyjy nenanmu wim 6onycu. Ca
Apyre CTpaHe, IPUMEHOM JPYTruX MapaMeTrapa MPUIMKOM TPOICHE ePUKACHOCTH MOXE Ce
nohu 10 3akJpyuyka o eukacHocTH Kopuirhema pecypca y Kommanuju. [IpumeHIbuBOCT
OCTBapeHUX pe3yiiTara JoKa3aHa je ¥ HAKOH TECTHUpPama Pa3BUjEHOr MOJIENa Ha MPUMEpPY
nucTpuOyIHje pe3epBHUX JelioBa. Benmnka mpeqHOCT MpeioKeHor Mojeia orjena ce y
YHEbCHUIM J1a ce Y3 onpeheHe nzMene (y ylla3HUM | U3JIa3HUM IOJIaI[IMa) OBaj MOJIEI MOYKE
PUMEHUTH Ha OpojHe mpobieme y TorucTuiy. [IpeanosxkeHn Moien NpeacTaBiba U OJUINYHY
OCHOBY 3a Oyayha Teopujcka HCTpaxkuBama, C 0O03UpPOM Ja je MPUIMKOM TIperiena
JTUTEpaType YOUCHO Jia HE MOCTOje PAJIOBU KOJU Y OKBUPY Mojena y3umajy y oo3up OTIF.
OBaj Mozen Moke 6uTn Jo0pa MOAPIIKA MPOLIEeCy OTyYHBaka Ha MOAPYY]jYy AUCTPUOYIIH]E,
rIe Cy JOHOCHOIM OJUIyKa BpJIO YecTo y AWIeMH Kako yHampeheme edpukacHOCTH
kopumthema pecypca yruue Ha noehame OTIF-a u o6puyTO, 1 Kako Bucok HuBo OTIF-a
yTHue Ha Kopuinheme pecypca. [IpuMeHoM OBUX MoOzena MOXe ce JUPEKTHO YTHIATH Ha
nosehame 3a/10BOJbCTBA KOPHCHHUKA U €(PUKACHOCTH TpoIieca TUCTpUOyIrje, a CAaMUM THM U
KOHKYPEHTHOCTH.

3.5. OreHa TOCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHIM/IaTa 3a CAMOCTAJIHU HAYVYHU paj

VY nmocamamimeM HayYHO-HCTPaXMBAuKOM pany KanaunaT Bykammu [lajuh moxazao je
CIOCOOHOCT J]a a/ICKBaTHO NMPHUCTYNH pelIaBalby HAYYHHX W CTPYYHUX Ipobiema. Tokom
U3pajie JIOKTOPCKE JUCepTalyje MOKa3ao je M3pakeHe BEUITHHE Yy IOIJIeAy carjieiaBarba
HAYYHHX [TpobiemMa, TeuHICcamka UbeBa HCTPAKUBAa M XAIIOTE3a KOje JoKaszyje, 01adbupy
METOJIa ¥ HauWHa pelllaBama MpoodieMa, cipoBol)ey NCTpakuBama, oarosapajyher HaunHa
oOpase moyaTaka, neuHUCARKY 3aKJbydaka U mpasana Oy ayhux ucTpakuBama.

Kanaumar je mokaszao cmocoOHOCT na 00jaBibyje pe3yiTara HCTpakHBama y Bojehum
MelyHapOAHUM M HAIIHOHATHUM HAYYHHM M CTPYYHUM YacOMUCUMA, Ka0 M J]a UX YCIIEIIHO
npe3eHTyje Ha MehyHapogHuM M HalMoHaTHUM KoH(pepenuujama. Takohe, xkanmumar je
MI0Ka3a0 COoCcOOHOCT 3a paji Ha HayYHO-UCTPAKUBAYKUM CTyJHjama U IPOjeKTUMA.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja cMatpa n1a je kanauaat Bykamun [Tajuh Hecymm1BO
M10Ka3a0 CIOCOOHOCT 3@ CAaMOCTAJIHU HAYYHO-UCTPAXKUBAYKHU Pasl.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONTPUHOC

4.1. IIpuka3s ocTBapeHUX HAVUYHUX JOOPUHOCA

Haj3nauajHuju HayqHH JOPUHOCH OBE JOKTOPCKE AMCEPTAlH]je CY:

1. PasBujeH je Mozen 3a MOJPIIKY OMJIy4YHBaWmy NPUWIMKOM H300pa n00aB/baya U
aJloKalje KOJIMYMHA KOje ce IMopydyjy;

2. Pa3BujeH je Mojien 3a MOAPIIKY OTYUHBaKY IPUIMKOM H300pa yclioBa HCIIOpYyKe pode
y Melj)yHapoJHO] TPrOBHHH,

3. Pa3BujeH je Mozen 3a MOJAPIIKY OJUTyYMBaEby HMPUIMKOM €Ballyalldje pe3nINjeHTHUX
4PL mpoBajiepa Ha MoApyYjy UCIIOpYKe poOe y e-TproBUHH;

4. PasBujeH je mozen 3a Mepewme ucnymeHoctu OTIF-a u epuxacHocTn Ha moapydjy
TUCTPHUOYIIH]je MPOU3BOIA;



5. UsBpmieHa je cucTemarusandja W Iperie]] Pa3jiMuyUTHX HAYYHUX MPHCTYNa |
pe3yaTara Be3aHMX 3a MPOLEC OJTyYyWBamba Ha IOAPYYjy TOCIOBHE JIOTHCTHKE,
JIOTUCTUKE HAOABKE U JIOTUCTUKE TUCTPUOYIIH]E.

4.2. Kputnuka anangnsa pe3yJiTara HCTpaKHBakha

VY3umajyhu y 003up mpeaMeT HCTpakuBamba, MOJIa3HE MPETIIOCTABKE U TTOCTABJHEHE 1IUIBEBE,
Komucuja cmatpa ma pe3ynratd OCTBapeHH y JOKTOPCKO] MUCEPTAllUjU Y TOTITYHOCTH N1ajy
OJITOBOPE HA IMOCTABJbEHE XUIOTE3€ M OTBOPEHA MMUTaka TOKOM CIIPOBONEea IpoIieca u3pamie
nucepranyje. Pa3BujeHn Mozenu cy opurnHanHu u o0e30elyjy edukacHy mnoapuiky
omryuuBamwy. OCTBapeHU pe3yJTaTH IMPEACTaBIbA]y OPUTHHAJIAH TPUCTYN 3a pElIaBambe
mpobiieMa MPWIMKOM: H300pa Jo0aB/bada W aJOKallMje MOPY4YUBama; m300pa ycioBa
ucnopyke; eBanyanuje 4PL npoBajaepa y e-tproBunu u mepema OTIF-a u edukacnocTn
IUCTpUOyLIHje MPOU3BOJA.

PazBujenum monennma Moryhe je pemuTH 3HadajHE MpoOjIeMe KOju Cy IMPHCYTHH Ha
MOJIPYy4jy MOCJIOBHE JIorTucTuke. Mojen nzdopa no6aBsbada U aokaiyje nopyouta ce 6aBu
BEOMa aKTyeITHOM MPOOJIEMAaTHKOM O] KOj€ 3aBHCH YMTAB HU3 JIPYTHX TpoLeca, Te je U3 TOT
pasziora jako OutaH M300p amekBaTHOr jaoOaBsbava. Ca Jpyre cTpaHe, y MPAaKCH C€ YeCTO
o/100paBa J1olaTHH TOMyCT (pabar) yKOJIMKO ce mopyuu oapehena koauunHa pode. YpaBo
OBO OTPaHMUYEH>E HHTETPHUCAHO j€ Y Pa3BHjE€HOM MOy U pe(IIeKTyje ’eroBy OpUTHHAIHOCT
U caBpeMeHOCT. Mozen n30opa ycioBa HCIIOPYKE ca ApYyTre CTpaHe PETYJIHUIIe jako 3HAYajHY
obnact melhyHapogHe Tproure. [IpemHOCT pa3BHjeHOr MoJiena jecTe TO INTO CY YJIa3HH
oAl TeHepUCaHu Ha OCHOBY MCTpakuBama TpxuinTa Cpouje. Ha ocHOBY pe3yinrara oBor
HCTpaXMBama JbYIU U3 TIpaKce Mory 00Jbe pasymeTn ¢dakTope n3dbopa npaBuiia UCIOPYKe U
00Jbe yIIpaBJbaTH CBOJUM JIaHIIUMA CHA0/IeBambAa.

Pa3Bujenu monen eBanyanuje peswnnjeHTHUX 4PL mpoBajaepa Ha moapydjy ucrnopyke pooe
y €-TPrOBMHHU 3a Pa3IUKy OJf MOJesia MPUCYTHUX Yy JIUTEpaTypu MO MpPBHU IyT MHTETpHUIIIE
PE3WINjEHTHOCT, e-TProBUHY M NuTame u3zdopa 4PL mpoBajaepa. OpuruHamIHOCT Mozesa
oryiefia ce U 'y KOMOMHAIM]U METOoJIa KOje Cy MPUMEHCHE 3a pellaBambe MOCTAaBJbEHOT IHIbA.
Mogen mepewa OTIF-a u epukacHOCTH TUCTPUOYIMje MPOU3BOJA 32 PA3JIUKY OJ MoOJela
MPUCYTHUX Y JINTEPATYpU MHTETPUIIIEC 3HAYajaH MHIMKATOP KBAJIMUTETA IMPOIlEca HCIIOPYKeE
(OTIF) y mogaen 3a nporieHy epukacHocTH. Ha 0OcHOBY pe3ynraTta mpruMeHe Mojelia MOXKe Ce
TavyHO OJAPENIUTHU Ja JIM KOMITaHHja e(PUKACHO KOPUCTH pecypce 3a MOoCTu3ame oapehenor
HuBoa OTIF-a unm He.

[Mopen pasBujeHuX MoOjea, JONPUHOC JOKTOPCKE JAHMCEpTaluje orjena ce U Kpo3
CHCTEMaTH3AaIIN]y U TIPETJIe/] pa3IMUUTHX HAyUYHUX MIPUCTYIIA M pe3yJiTaTa BE3aHHUX 3a MPOIIeC
O/UTyYMBamka Ha TMOJAPYYjy TMOCIOBHE JIOTUCTHUKE, JIOTUCTHKE HA0aBKe U JIOTHCTUKE
TUCTpuOyLHje.

Ha xpajy, Komucuja 3akspyuyje na 3Hama, MOJIETH M pa3BUjeHa METOI0JIOTH]a MPOUCTEKITN
W3 HCTpaKMBama TOKOM H3pajZie OBE JOKTOPCKE MUCEpTaIlvje MpeACTaB/bajy 3HAYajHO
Hacnehe 3a Oyayhe uctpakxuBavke MPOjeKTe U HCTPAKHUBAKHA U3 00JACTH JIOTHCTHKE.

4.3. Bepuduxkarmja HayYHUX JOOPHUHOCA




OcTBapeHH HAay4HU JONPHHOCH y OKBHPY OBE JOKTOPCKE AMCEpTalyje BepU(UKOBAHU CY
o0jaBJbHBameM JiBa pana y mehyHnapoaaum gaconucuma ca SCI mmcre. Hayunu ponpuHOCH
acepTanyje BepupuKoBaHU Cy o0jaBJbuBambeM cienehux panosa:

Kareropuja M21a:

1. Paji¢, V., Kilibarda, M., Andreji¢, M. (2023). A Novel Hybrid Approach for Evaluation
of Resilient 4PL  Provider for E-Commerce. Mathematics, 11, 511.
https://doi.org/10.3390/math11030511. (IF2022 = 2.4).

2. Paji¢, V., Andreji¢, M., Kilibarda, M. (2022). Procurement optimization by selecting
efficient suppliers using DEA-FUCOM-CoCoSo approach and solving order allocation
problem. Facta Universitatis, series: Mechanical Engineering.
10.22190/FUME220210031P. (IF2022 = 7.9).

Kareropuja M21:

3. Andreji¢, M., Kilibarda, M., Paji¢, V. (2021). Measuring efficiency change in time
applying Malmquist productivity index: a case of distribution centres in Serbia. Facta
Universitatis, series: Mechanical Engineering, Vol. 19, No. 3, 499-514.
10.22190/FUME201224039A. (IF2021 = 4.622).

Kareropuja M22:

4. Andreji¢, M., Paji¢, V., Kilibarda, M. (2023). Distribution Channel Selection Using
FUCOM-ADAM: A Novel  Approach. Sustainability, 15, 14527,
https://doi.org/10.3390/su151914527. (1IF2022 = 3.9).

Kareropuja M23:

5. Kilibarda, M., Andreji¢, M., Paji¢, V. (2022). Supply Chain RFID Solution Evaluation
Applying AHP and FAHP Methods: A Case Study of the Serbian Market. Technical
gazette, Vol. 29, No. 6, 1811-1818. https://doi.org/10.17559/TV-20210330142920.
(IF2022 = 0.9).

5. 3AK/bYYAK U IPEJJIOT

Pasmatpajyhu cTpyKkTypy pajaa, HayuyHe AONpPHUHOCE, IPUMEHEHE HaydHe MeTojie, o0uM u
KBaJIUTET UCTPAXXMBama, pa3BUjeHEe MoJienie U jobujeHe pesynrate, Komucuja 3akpyuyje na
JIOKTOpPCKa JUCEpTaIyja Mol Ha3uBOM ,,Mo/iesiM 3a NOAPUWIKY OAJy4MBamky HA MOAPYYjY
MOCJIOBHE JIOTHCTHKe®, kaHnuaarta Bykammua Ilajuha, mactep unxkemepa caoOpahaja,
UCIyHaBa CBE KpHUTEpHjyMe, CTaHAapjAe U yclioBe mnpeaBuleHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, CtaryToM YHHBep3uTera y beorpany u Cratyrom CaoOpahajuor dakynrera.

JIoKTOpCcKa ucepTalirja npeacTaBiba 3HauajaH U IPAKTUYHO MPUMEHUB HAyUYHHU JOMPUHOC Y
yko0j HayuHoj oOmactu [locioBHa norucruka u mmneaunuja. IlpemnoxkeHnn moaenu u
pe3yNITaT y OBOj JOKTOPCKO] IMCEpTalnju Bepu(UKOBaHU Cy 00jaB/bUBAmEM JABa pajia y
Mehynapoaanm gaconucuma ca SCI mucre. Jlucepranuja je opurnHaIaH HAYIHH PaJl ¥ JOKa3
HAYYHO-HCTPAKUBAUKE 3PEIIOCTH KaHANUIaTa.

Komucuja npeanaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy YHuBep3utera y beorpagy — CaoGpahajuor
¢akynTera a ce JOKTOpPCKa AUCEpTaIlHja MO Ha3UBOM ,,Mo1e/1H 32 MOAPIIKY OUTyYHBAKY


https://doi.org/10.3390/su151914527

HA MOAPYYjy MOCJIOBHE JIOTHCTHKe®, KaHaunata Bykammuna Ilajuha, mactep nHxemepa
caoOpahaja, mpuxBaTH, MU3JI0)KM Ha yBHJ JaBHOCTH M YIYTH HA KOHAYHO ycCBajame Behy
Hay4yHUX 00JIaCTH TEXHUUKHX Hayka YHuBep3uteTa y beorpany.

VY beorpany, 30.01.2024. rogune

YJIAHOBU KOMUCHIE

1ap Munan Auapejuh, BaHpeaHu podecop
Yuusepsuret y beorpany — Caoopahajuu
(baxynrer

np Ceerniana Hukomunh, peioBHU
npocdecop, Yausepsurer y HoBom Camy —
@DakynTeT TEXHUYKUX HayKa

np Cuexxana Kammanosuh, Banpeiau
npodecopYHuuBepsutet y beorpamy —
Cao0Opahajau daxynrer



