MEHALIMEHT U OPTAHU3ALILIA
Y TENEKOMYHUKALMNIAMA




HacTaBHULUN

[pod. ap Hebojwa bojoBUh «a6urer 405
HOou. ap Hukona KHexxeBuh  «a6uner 508
[lpod. Ap AparaHa Mauypa «a6uner 401




JlnTepatypa

O6aBe3Ha anTepaTtypa

O

ByjaauH Bewosuh, Hebojwa bojosunh, Hukona KHexesuh

“OpraHu3aumja cao6pahajHuux npegyseha”,

CaobpahajHu pakynTeTr

AdoaaTHa nutepaTtypa

O

N
L
L

ByjaanH Bewosunh “MeHauMeHT y caobpahajy”’,
CaobpahajHu pakynter

Y. Bunnjamc, NMNpuHuMnun MeHalMeHTa, [laTa ctaTtyc
MaTepujan ca Bexbu (e-learning cepsuc)
CTtyauje cnydaja




Ha4yuH nosiarama

[lapumnjanHo — NpeKko KOJIOKBUjyMa
(II KonokBujyma)

[lncmMeHo — 3-4 3aaaTKa

3aBpLHM ncnut (YCMeHo)




KOJTOKBUJYMU

[1Ba TepMUHa (Y KONOKBUjYMCKUM

Hefe/baMa)

Y BpeMeHy oApXaBaka npegaBara U
BEXO6U

[TonoxeH KonokBujyM ocnobaha crtyaeHTa

TOl A€/1a Ha NMMCMEHOM UCTIUTY.




3allTO Npoy4yaBaT opraHusauunjy u
MeHalLIMeHT

0 lNpegmeT nMma 3a Uun/b CTUUaHE HAaJHOBUJUX
3Haka U3 MeHalLIMeHTa U opraHuMsauuije, ca
Npoy4yaBakbeM METo4a U TEXHUKA CaBpPEMEHOr
MEeHaLIMeHTa U Teopuje 0 opraHmMsaumin, Kao u
HajHOBUjUX AOCTUrHYha y Teopujn U npakcu
n3 oBux obsiactun, ca nocebHMM OCBPTOM Ha
TenleKkoMyHuKauunoHa npeayseha




MeHaLMeHT

[Tpouec nnaHMpatba OpraHn3oBama,
Bohera U KOHTpoMncarba Nocna
4yJJaHOBa OpraHuM3auunje u
Kopuwhere CBUX pacnosiIoXXMBUX
cpeacTtaBa opraHusauuje aa ce
MOCTUTHY Ha3HAYeHU UUN/bEBU




OpraHu3sauuja

[1Boje unu Bulle /byam Koju page Ha

CTPYKTYPUCAH HAYMH aa bu
OCTBpawun Uu/b UNU rpyny Uns/beBa




MeHallepw

Jbyaon oaAroBopHM 3a ycMepaBahe
Hanopa Ka oCTBapuBamwy LW/ bEBa




HacTaBHe jeauHuLe - npeaaBata

O 0O 000000

[lojaM u pa3B0Oj opraHusauuje

TWUNoBU OopraHMU3aLUMoOHe CTPYKType
OpraHusaunoHun Moaenu npeayseha
OpraHunsoBate Be/IMKUX NMOCA0BHUX CUCTEMA
[locnoBHa 1 pa3BoOjHa NOJINTUKA

OcHoBe MeHallMeHTa

Ctnnosun Bohema

MeHalLIMeHT CUCTeEMU




HacTaBHe jeauHuue - npeaaBaka

O 0O 000000

OpraHusauunoHa KynTtypa

OpraHusaumja NoCNoBHUX PYHKLMU]a

[TocnoBHM MHPOPMALIMOHU CUCTEM

OpraHusauuja KoHTpoe

OpraHun3oBaHe cacTaHka

O
I'I
O

DraHuM3sauuja n ynpas/bakbe MHBECTUUMjaMa
DOJeKTOBaHe OpraHusauuje

DraHn3aumoHa TpaHcdhopmaunja npeayseha




HacTaBHe jeanHuLe - Bexbe

O 0O 00 0O

l

OcHoBe Teopuje oanydmBaHa
EKOHOMCKM MoKa3aTes/bu NoCc/IoBaHa
AHann3sa KpUTUYHOCTU MOC/IOBaHA
[MocTynuu 3a yBehare o06UTH

JloHoWweHe NOCNOBHUX oaslyKa 6e3 un ca
y3UMaHEM Yy30pKa

KoMnnekcHe oanyke (ctabsio oanyymBama)




HacTaBHe jeanHuLe - Bexbe

0O O

O O

YnpaB/baHe NpojekToM — MpexHo naaHupame

AHanunsa CTpyKType, BpeMeHa U TPOLLIKOBa
npojekta no metoan CPM n metoam PERT

Pacnogena pecypca y yrnpaB/batby NMpojekTuMa

AVMHaMMUYKO nporpaMmpare y onTuMmnsaumnin
pacnogene pecypca




I - POJAM I RAZVOJ ORGANIZACIIJE

1. Pojam organizacije
2. Razvoj organizacije od empirije do nauke
3. Razvoj nauke o organizaciji
3.1. Klasicna teorija organizacije
3.2. Neoklasicna teorija organizacije
3.3. Moderna teorija organizacije
3.4. Kontigentni pristup organizaciji




IT — TIPOVI ORGANIZACIONE STRUKTURE

1. Tradicionalni tipovi organizacione strukture
1.1. Linijski tip

. Hijerarhijski po funkcijama

. Linijsko-Stapski tip organizacije

. Funkcionalni tip

. Kombinovani tip
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2. Savremeni tipovi organizacione strukture
. Funkcionalna organizacija

. Divizionalna organizacija

. Projektna organizacija

. Matricna organizacija

. Mrezna organizacija

. Virtuelna organizacija
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I1I - ORGANIZACIONI MODELI PREDUZECA

1. Organizacioni medeli preduzeca u trzisnoj privredi
1.1. Inokosna preduzeca
1.2. Drustva lica (Orta¢ko drustvo, Komanditno drustvo)

1.3. Drustva kapitala (Akcionarsko drustvo, Drustvo sa
ogranicenom odgovornosc¢u, Komanditno drugtvo na akcije,

Zadruge)

2. Organizacioni modeli savremenog preduzecaU Srbiji
2.1. OpSte napomene
2.2. Drustveno preduzece
2.3. Javno preduzece
2.4. Povezivanje preduzeca




IV = ORGANIZOVANIJE VELIKIH POSLOVNIH
SISTEMA

1. Modeli organizovanja velikih poslovnih sistema
1.1. Korporacija
1.2. Holding
1.3. Koncern

2. Profitna decentralizacija velikih poslovnih sistema
2.1. Principi profitne decentralizacije
2.2. Formiranje i funkcionisanje poslovnih jedinica
2.2.1. Profitni centri
2.2.2. Strategijske poslovne jedinice
2.2.3. Troskovni centri
2.4. Centri prihoda

2.
2.2.5. Investicioni centri




V — POSLOVNA I RAZVOINA POLITIKA

1. Pojam poslovne i razvojne politike i strategije
1.1. Pojam poslovne politike
1.2. Pojam razvojne politike
1.3. Pojam strategije
2. Klasifikacija poslovne politike i strategije
3. Ciljevi
3.1. Pojam i vrste ciljeva
3.2. Karakteristike ciljeva
3.3. Postavljanje ciljeva
3.4. Metode za formulisanje ciljeva
4. Marketing koncepcija poslovne i razvojne politike
5. Biznis plan
5.1. Pojam i namena biznis plana
5.2. Sadrzaj biznis plana




VI - OSNOVE MENADzMENTA

1. Pojam, proces menadzmenta i meduzavisnost sa
organizacijom

1.1. Pojam menadzmenta
1.2. Proces menadzmenta
1.3. Odnos organizacije i menadzmenta

2. Menadzeri
2.1. Karakteristike savremenog menadzera

2.2. Funkcije menadzera (Generalni direktor, Zamenik i
pomocnici generalnog direktora, Clan upravnog odbora...)




VII - STILOVI VODENIJA

1. Pojam stila vodenja

2. V/rste (tipovi) stila vodenja
2.1. Autoritativni stil vodenja
2.2. Participativni stil vodenja
2.3. Stil vodenja "Laisser-faire"
2.4. Izbor stila vodenja




VIII - MENADZMENT SISTEMI

1. Menadzment na principu izuzetka
2. Menadzment delegiranjem - Hartzburgerov model

3. MenadZzment prema rezultatima
4. Menadzment prema ciljevima




VIII - MENADZMENT SISTEMI

1. Menadzment na principu izuzetka
2. Menadzment delegiranjem - Hartzburgerov model

3. MenadZzment prema rezultatima
4. Menadzment prema ciljevima




IX = ORGANIZACIONA KULTURA

G W e

Pojam i znacaj organizacione kulture
Faktori relevantni za organizacionu kulturu
Redefinisanje, odrzavanje i razvoj organizacione kultu

. Stvaranje klime za promene u preduzecu
. Uloga menadzera




X — ORGANIZACIJA POSLOVNIH FUNKCIJA

Funkcija istrazivanja i razvoja
. Funkcija planiranja

. Kadrovska funkcija

Nabavna funkcija

. Proizvodna funkcija
Komercijalna funkcija

. Finansijska funkcija

. Grupa opstih poslova




XI = POSLOVNI INFORMACIONI SISTEM

1. Pojam i vrste informacija
2. Znacaj i svojstva informacija
3. Informacioni sistem
3.1. Pojam, vrste i zadaci informacionih sistema

3.2. Faze funkcionisanja informacionog sistema

4. Razvoj i primena informacione tehnologije u saobracaju




XII — ORGANIZACIJA KONTROLE

1. Pojam i znacaj kontrole
2. Proces i metode kontrolisanija

3. Tehnicka, finansijska i kontrola menadzmenta




XIII — ORGANIZOVANIE SASTANKA

1. Svrha odrzavanja sastanka
2. Planiranje sastanka

3. Priprema sastanka

4. VVodenje sastanka

5. Sprovodenje odluka

6. Kontrola sprovodenja odluka




XIV - ORGANIZACIJA I UPRAVLIANIE
INVESTICIJAMA

I —
1. Pojam i znacaj investicija

2. \/rste investicija
2.1. Privredne i neprivredne investicije
. Bruto, neto i nove investicije
. Investicije prema strukturi ulaganja (investiranja)
. Investicije prema nameni
. Investicije prema izvoru sredstava
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3. Planiranje investicija

4. Organizovanje procesa investiranja




XV - PROJEKTOVANJE ORGANIZACIJE

. Znacaj projektovanja organizacije

. Pristup projektovanju organizacije

. Pripreme za projektovanje organizacije
. Dijagnosticiranje postojece organizacije
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4.1. Metodologija istrazivanja organizacije

4.2. Dijagnoza poslovanja preduzeca

4.3. Dijagnoza nivoa postojece organizacije

4.4. Izrada elaborata o dijagnozi stanja organizacije

. Projektovanje modela organizacije

5.1. Plan projektovanja

. Metode za projektovanje organizacije

. Globalna procena uslova privredivanija

. Projektovanje makroorganizacije

. Projektovanje mikroorganizacije

. Primena projektovanog modela organizacije

Pracenje primene projektovanog modela organizacije i
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6
7 .
jegovo usavrsavanje




XVI — ORGANIZACIONA TRANSFORMACIJA
PREDUZECA

1. Potrebe organizacione transformacije
2. Svojinska (vlasnicka) transformacija

3. Organizaciona transformacija preduzeca




