


професора на Војној академији у Београду, једног асистента приправника, једног асистента и једног 

ванредног професора на Саобраћајном факултету у Добоју и једног доцента на Факултету за 

саобраћај, комуникације и логистику Будва. 

Др Снежана Тадић је коауторка шест књига (три монографије и три основна уџбеника), два поглавља 

у међународним монографијама и око 170 радова. У часописима међународног значаја објавила је 35 

радова, 32 у часописима националног значаја, 91 у зборницима са међународних и домаћих научних 

скупова (четири предавања по позиву на међународним и два на домаћим конференцијама), а 11 

изложила на међународним и националним научно-стручним скуповима. У претходном периоду 

урадила је велики број рецензија за научне часописе, као што су: Expert Systems with Applications, 

Annals of Operations Research, Knowledge-Based Systems, Applied Soft Computing, European Journal of 

Industrial Engineering, International Journal of Information Technology & Decision Making, International 

Journal of Transport and Traffic Engineering, International Journal of Applied Earth Observation and 

Geoinformation, International Journal of Advanced Manufacturing Technology, Research in Transportation 

Economics, Sustainable Cities and Society, Scientia Iranica, Technological and Economic Development of 

Economy, Total Quality Management & Business Excellence, Quality Technology & Quantitative 

Management, Artificial Intelligence Review, Asia Pacific Management Review, Computer Modeling in 

Engineering & Sciences, Cogent Engineering, Environmental Technology & Innovation, Facta Universitatis, 

Frontiers in Sustainable Food Systems, International Journal of Electrical Power & Energy Systems, 

International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, ORESTA, PeerJ – Computer 

Science, Promet – Traffic and Transportation, Renewable and Sustainable Energy Reviews, Research in 

Transportation Business & Management, Journal of Decision Systems, Transportation Journal, Sustainable 

and Resilient Infrastructure, World Review of Intermodal Transportation Research, Applied Sciences, 

Algorithms, World Electric Vehicle Journal, Logistics, Axioms, Energies, Foods, Forests, Journal of Marine 

Science and Engineering, Mathematics, Processes, Recycling, Sustainability, Tehnika и међународне 

конференције, као што су: International Conference on Transport Science (ICTS 2018, ICTS 2020, ICTS 

2022), 20th EURO Working Group on Transportation Meeting, EWGT 2017, International symposium 

“Traffic strategic development in South East Europe”, Logistics International Conference (LOGIC 2017, 

LOGIC 2019, LOGIC 2022), International conference NEW HORIZONS of Transport and Communications 

(2019, 2021, 2023). 

Као коауторка, руководитељка или чланица пројектног тима, др Снежана Тадић је учествовала у 

изради 37 научно-истраживачке студије и пројекта, од којих је девет међународног карактера, а 

четири Министарства науке, технолошког развоја и иновација Републике Србије (садашњи назив). Од 

избора у звање ванредне професорке учествовала је у реализацији седам пројеката, три међународна.  

Др Снежана Тадић је чланица уређивачког одбора више међународних научних часописа: World 

Review of Intermodal Transportation Research (WRITR), International journal for traffic and transport 

engineering (IJTTE); Pomorski zbornik – Journal of Maritime and Transportation Sciences; Journal of 

Organizations, Technology and Entrepreneurship. Била је гостујућа уредница у часописима: 

Mathematical Problems in Engineering, Sustainability, International journal for traffic and transport 

engineering (IJTTE), Logistics. Учествовала је у раду Програмског и Организационог одбора и била 

председавајућа секције на више међународних научних конференција. Чланица Програмског одбора 

била је на конференцијама: International Conference Trends and Challenges of Female Engineers in 

Logistics and Traffic (2023), International Conference on Advances in Traffic and Communication 

Technologies, ATCT (2023), International conference on transport science (ICTS 2020, ICTS 2022), 

International Conference on Traffic and Transport Engineering (ICTTE 2018), Traffic Strategic 

Development in South East Europe, International conference NEW HORIZONS of Transport and 

Communications (2019, 2021, 2023). Председавајућа секције била је на конференцијама: International 

Conference Trends and Challenges of Female Engineers in Logistics and Traffic (2023), International 

Conference on Traffic and Transport Engineering (ICTTE 2014, ICTTE 2018), International conference on 

transport science (ICTS 2018, ICTS 2020) и Logistics international conference LOGIC 2017. Чланица 

Организационог одбора била је на конференцијама: International Conference Trends and Challenges of 

Female Engineers in Logistics and Traffic (2023), Logistics international conference (LOGIC 2013, 2015, 



2017, 2019, 2022), International Conference on Traffic and Transport Engineering (ICTTE 2012) и 

Logistics international conference LOGISTIKA 2010. Осим тога, била је чланица Организационог одбора 

и један од предавача Прве летње школе логистике и интермодалног транспорта за Дунавски регион 

(1
st
 Logistic and Intermodal Summer School for the Danube Region - LIDARES 2014), подржане од Фонда 

за сарадњу ЦЕИ (CEI, Central European Initiative), одржане у Новом Саду, 25-29.08.2014. 

Др Снежана Тадић је била један од иницијатора, оснивача и потпредседница Групације за city 

логистику при Привредној комори Београда, а од 2017. године је чланица Савета за city логистику 

Привредне коморе Србије. Редовна је чланица Инжењерске академије Србије, Скупштине Савеза 

инжењера и техничара Србије (СИТС) и председница Одбора за развој – неговање инжењерског 

подмлатка СИТС. Почетком 2022. године је основала и тренутно обавља функцију председнице 

Асоцијације жена у логистици. 

Локална је координаторка CEEPUS (Central European Exchange Program for University Studies) мреже 

Fostering sustainable partnership between academia and industry in improving applicability of logistics 

thinking (FINALIST), 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 

2022/2023, 2023/2024. У оквиру ове мреже, успоставила је сарадњу са партнерским институцијама, 

координирала мобилност гостујућих наставника на Факултету, као наставница гостовала на 

Факултету прометних знаности у Загребу, селектовала и упутила више од 20 студената Факултета 

на једномесечни боравак на различите универзитете, а у циљу спровођења истраживања неопходних 

за израду мастер радова и једне докторске дисертације.  

Осим на Саобраћајном факултету Универзитета у Београду, др Снежана Тадић је више година 

ангажована за извођење наставе на Саобраћајном факултету Добој, Универзитет у Источном 

Сарајеву, Факултету за саобраћај, комуникације и логистику Будва и на Војној академији 

Универзитета одбране у Београду. На овим факултетима је била менторка и чланица Комисије за 

одбрану више завршних и мастер радова. 

По позиву је учествовала на више међународних и националних конференција, радионица и панела. 

Имала је предавања по позиву на четири међународне и две домаће конференције, била 

панелисткиња секција посвећених логистици, паметним градовима, city логистици и женама у 

логистици на међународним конференцијама и одржала више предавања по позиву на различитим 

скуповима у земљи и иностранству. Осим тога, више пута је одржала предавања по позиву на 

Универзитету у Љубљани, Факултету за поморство и транспорт у Порторожу (11-14.04.2023. 

године, 20.05.2022. године и 20-24.11.2018. године).  

Б. ДИСЕРТАЦИЈЕ 

Тадић, С., 2014. Моделирање перформанси интегрисаних city логистичких система, докторска 

дисертација, Универзитет у Београду, Саобраћајни факултет (ментор Проф. др Милорад Видовић, 

дипл. инж.). 

Тадић, С., 2005. Модел за оцену оправданости развоја city логистичког терминала, магистарска теза, 

Универзитет у Београду, Саобраћајни факултет (ментор Проф. др Слободан Зечевић, дипл. инж.). 

В. НАСТАВНА АКТИВНОСТ 

Од септембра 2001. године, у различитим звањима, ради на Саобраћајном факултету Универзитета у 

Београду, Одсеку за логистику. Др Снежана Тадић ангажована је у наставним активностима 

основних, мастер и докторских студија за групу предмета уже научне области Интермодални 

транспорт, логистички центри и city логистика (Основне студије: Основи логистике, Интермодални 

транспорт 1, Интермодални транспорт 2, Логистички центри 1, Логистички центри 2, City логистика и 

Логистичке перформансе објеката у урбаним срединама; Мастер студије: Технологије интермодалног 

транспорта, Планирање и пројектовање логистичких центара, Посебне области city логистике, 



Логистика е-трговине и Хуманитарна логистика; Докторске студије: Интермодални транспорт и 

логистички центри, Моделирање перформанси city логистичких система и Логистичке мреже). 

Др Снежана Тадић је коауторка шест књига (три основна уџбеника и три монографије): 

1. Брњац, Н., Росо, В., Масларић, M., Тадић, С., 2022. Интермодални сустави у транспорту и 

логистици, Свеучилиште у Загребу, Факултет прометних знаности, Загреб, основни уџбеник. 

ISBN: 9789532431285 

2. Зечевић, С., Тадић, С., 2013. City логистика, Универзитет у Београду, Саобраћајни факултет, 

Београд, основни уџбеник. ISBN: 978-86-7395-220-8 

3. Зечевић, С., Тадић, С., 2011. Логистика, Факултет за пословни менаџмент, Бар, Црна Гора, 

основни уџбеник. ISBN: 978-86-85755-47-7 

4. Kovač, М., Tadić, S., Krstić, M., 2023. Planning sustainable regional and local logistics systems, 

Adriatic University – Faculty of Transport, Communications and Logistics, Budva, Montenegro. ISBN: 

978-9940-575-26-7 (монографија, М12) 

5. Тадић, С., Зечевић, С., 2016. Моделирање концепција city логистике, Универзитет у Београду, 

Саобраћајни факултет, Београд. ISBN: 978-86-7395-352-6 (монографија, М41) 

6. Зечевић, С., Тадић, С., 2006. City логистика, Универзитет у Београду, Саобраћајни факултет, 

Београд. ISBN: 86-7395-220-4 (монографија, М42) 

Поглавља монографија користе се као помоћни материјали на основним, мастер и докторским 

студијама.  

Анонимним анкетама студената Саобраћајног факултета, наставни и педагошки рад др Снежане 

Тадић, од избора у звање ванредне професорке, а за школске 2019/20, 2020/21, 2021/22 и 2022/23 

оцењен је просечном оценом 4,624 (максимална оцена 5,00). 

Савесно и са успехом учествује и у другим облицима рада са студентима. У досадашњем раду, била је 

менторка при изради једне и чланица комисије за одбрану две докторске дисертације. Тренутно 

менторски води пет докторанада (три на Саобраћајном факултету у Београду, један на ФТН у Новом 

Саду и један на Саобраћајном факултету у Добоју). Менторски је водила израду 70 и била чланица 

комисија за одбрану преко 350 дипломских, завршних и мастер радова. Осим тога, била је менторка у 

припреми 16 студентских радова за међународне научне конференције: LOGIC 2013 (три рада), 

LOGIC 2015 (пет радова), LOGIC 2017 (осам радова). 

Поред наведених активности, била је чланица комисија за избор једног доцента, два асистента и 

једног научног сарадника на Саобраћајном факултету у Београду, једног доцента и једног ванредног 

професора на Војној академији у Београду, једног асистента приправника, једног асистента и једног 

ванредног професора на Саобраћајном факултету у Добоју и једног доцента на Факултету за 

саобраћај, комуникације и логистику Будва. 

На основу напред наведеног, наставне активности др Снежане Тадић могу се оценити као веома 

успешне, што потврђују и резултати анонимних студентских анкета у којима је педагошки рад 

кандидаткиње оцењен одличним оценама.  

Г. БИБЛИОГРАФИЈА НАУЧНИХ И СТРУЧНИХ РАДОВА 

Од почетка каријере, др Снежане Тадић активно учествује у свим процесима научно-истраживачког 

рада из области Логистике, посебно уже научне области Интермодални транспорт, логистички 

центри и city логистика. Посебно интересовање показује за моделирање и оптимизацију логистичких 

система и ланаца, технологије интермодалног транспорта, маркетинг истраживања у области 

логистике, развојне стратегије и технолошке пројекте логистике и транспортних система, планирање, 

пројектовање и управљање логистичким системима, студије изводљивости и бизнис планове 

логистичких центара, урбано планирање, ордживи развој, симулацију и примену квантитативних 

метода, хеуристике и вишекритеријумског одлучивања у логистици.  



Кандидаткиња је коауторка три монографије, два поглавља у међународним монографијама и око 170 

радова. Након избора у звање ванредне професорке објавила је једну међународну монографију, два 

поглавља у међународним монографијама, 82 радова, од чега 28 у часописима међународног значаја 

(20 у онима са SCI листе са импакт фактором), 16 у часописима националног значаја, 38 у 

зборницима са међународних и домаћих научних скупова (три предавања по позиву на међународним 

и два на домаћим конференцијама), а 3 рада изложила на међународним и националним научно-

стручним скуповима.  

Према Google scholar радови др Снежана Тадић су наведени 1382 пута, h-индекс износи 18, а i10-

индекс је 35. Према Web of Science број цитата је 466, а h-индекс 11. Према извору Scopus укупан број 

цитата кандидаткиње је 583, h-индекс је 12, евидентирана је 31 референца, од чега је 26 цитирано.  

Као руководитељка или чланица пројектног тима, др Снежана Тадић је учествовала у изради 37 

научно-истраживачке студије и пројекта из области Логистике. Од избора у звање ванредне 

професорке учествовала је у реализацији седам пројеката, три међународна.  

Следи детаљан преглед референци кандидата. 

Монографија међународног значаја (категорија М10) 

---------------------------------------------------------------------- После избора у звање ванредне професорке 

Категорија М12 

1. Kovač, М., Tadić, S., Krstić, M., 2023. Planning sustainable regional and local logistics systems, 

Adriatic University – Faculty of Transport, Communications and Logistics, Budva, Montenegro. ISBN: 

978-9940-575-26-7 

Категорија М14 

2. Tadić, S., Krstić, M., Zečević, S., 2020. Defining the typical structures of the intermodal terminals. In: 

Vidović, M., Kilibarda, M., Zečević, S., Radivojević, G. (eds.), Quantitative methods in logistics, 

University of Belgrade, Faculty of Transport and Traffic Engineering, Belgrade, pp. 67-86. ISBN: 978-

86-7395-411-0 

3. Tadić, S., Veljović, M., 2020. Household logistics in tourism supply chain. In: Bevanda, V., Štetić, S. 

(eds.), 5th International Thematic Monograph: Modern Management Tools and Economy of Tourism 

Sector in Present Era, Association of Economists and Managers of the Balkans - UDEKOM Balkan 

(Belgrade, Serbia) in cooperation with the Faculty of Tourism and Hospitality (Ohrid, North 

Macedonia), pp. 67-80. ISBN: 978-86-80194-42-4 

Радови у научним часописима међународног значаја (категорија М20) 

---------------------------------------------------------------------- После избора у звање ванредне професорке 

Категорија М21a 

4. Krstić, M., Agnusdei, G.P., Tadić, S., Kovač, M., Miglietta, P.P., 2023. A Novel Axial-Distance-Based 

Aggregated Measurement (ADAM) Method for the Evaluation of Agri-Food Circular-Economy-Based 

Business Models. Mathematics, 11(6):1334, https://doi.org/10.3390/math11061334, ISSN: 2227-7390, 

IF=2.4 

5. Tadić, S., Krstić, M., Brnjac, N., 2019. Selection of efficient types of inland intermodal terminals. 

Journal of Transport Geography, 78, 170-180. https://doi.org/10.1016/j.jtrangeo.2019.06.004, ISSN: 

0966-6923, IF=4.969 

Категорија М21 

6. Krstić, M., Agnusdei, G.P., Tadić, S., Miglietta, P.P., 2023. Prioritization of e-traceability drivers in the 

agri-food supply chains. Agricultural and Food Economics, 11(1), 42, https://doi.org/10.1186/s40100-

023-00284-5, ISSN: 2193-7532, IF=3.9 



7. Miškić, S., Tadić, S., Stević, Ž., Krstić, M., Roso, V., 2023. A novel hybrid model for the evaluation of 

industry 4.0 technologies applicability in logistics centers, Journal of Mathematics, Article ID 3532862, 

https://doi.org/10.1155/2023/3532862, ISSN: 2314-4785, IF=1.4 

8. Tadić, S., Krstić, M., Kovač, M., 2022. Assessment of city logistics initiative categories sustainability: 

Case of Belgrade, Environment, Development and Sustainability, https://doi.org/10.1007/s10668-021-

02099-0, ISSN: 1387585X, IF=4.9 

Категорија М22 

9. Tadić, S., Krstić, M., Dabić-Miletić, S., Božić, M., 2023. Smart Material Handling Solutions for City 

Logistics Systems. Sustainability, 15(8), 6693, https://doi.org/10.3390/su15086693, ISSN: 2071-1050, 

IF=4.0  

10. Krstić, M., Agnusdei, G.P., Miglietta, P.P., Tadić, S., 2023. Evaluation of the agri-food supply chain 

risks: the circular economy context. British food journal, xx(xx), xxx-xxx (accepted for publication), 

https://doi.org/10.1108/BFJ-12-2022-1116, ISSN: 0007-070X, IF=3.4 

11. Krstić, M., Tadić, S., Elia, V., Massari, S., Farooq, M.U., 2023. Intermodal terminal subsystem 

technology selection using integrated fuzzy MCDM model. Sustainability, 15(4), 3427; 

https://doi.org/10.3390/su15043427, ISSN: 2071-1050, IF=4.0 

12. Kovač, M., Tadić, S., Krstić, M., Roso, V., 2023. Modelling Dry Port Systems in the Framework of 

Inland Waterway Container Terminals. CMES-Computer Modeling in Engineering & Sciences, 

137(1),1019-1046, https://doi.org/10.32604/cmes.2023.027909, ISSN: 1526-1506, IF=2.4 
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Д. ПРИКАЗ И ОЦЕНА НАУЧНОГ РАДА КАНДИДАТА 

Кроз досадашњи рад и више позитивно оцењених и објављених радова, кандидаткиња др Снежана 

Тадић је доказала да се развила у посвећеног научно-истраживачког радника у ужој научној области 

Интермодални транспорт, логистички центри и city логистика, којом се бави и за коју се бира. Од 

избора у звање ванредне професорке објавила је једну међународну монографију, два поглавља у 

међународним монографијама, 44 рада у часописима међународног и националног значаја, 38 у 

зборницима са међународних и домаћих научних скупова, а три рада је изложила на међународним и 

националним научно-стручним скуповима. У наставку су детаљније приказани најзначајнији 

резултати који припадају категоријама М10, М20 и М30, а које је др Снежана Тадић постигла после 

избора у звање ванредне професорке.  

Резултат 1 (М12), монографија Planning sustainable regional and local logistics systems, је скуп 

оргиналних сазнања из области планирања одрживих логистичких система. Предмет и циљ 

монографије био је илустрација свеобухватног приступа дефинисања, планирања и моделирања 

одрживих логистичких система на регионалном (макро) и локалном (микро) нивоу, узимајући у обзир 

интересне групе и вишекритеријумску природу проблема. На регионалном нивоу је Dry Port (DP) 



концепт коришћен као основна идеја концептуализације потенцијално одрживих сценарија 

регионалног развоја интермодалних транспортних (ИМТ) система. На локалном нивоу је приказан 

свеобухватни приступ планирања и развоја одрживих концепција city логистике. Демонстрирана је 

примена различитих приступа и различитих метода у планирању ИМТ система и система city 

логистике. У монографијији, рецензираној од стране три угледна научника из области логистике, дат 

је приказ 501 библиографске јединице релевантне за подручје логистике, од чега су 62 аутоцитати, 28 

радова објављених у часописима са SCI листе, са импакт фактором.  

Рад у зборнику међународног значаја на тему примене квантитативних метода у логистици 

представља резултат 2 (М14). У раду је развијена методологије за дефинисање типичних структура 

интермодалних терминала (ИТ) на основу широког скупа структурних елемената и фактора који 

утичу на њихову ефикасност. Применом модела вишекритеријумског одлучивања (ВКО) који 

комбинује фази Delphi и фази ВИКОР (ВишеКритеријумска Оптимизација и компромисно Решење) 

методе, извршено је рангирање и избор кључних елемената структуре ИТ-а. Идентификацијом 

типичних структура ИТ створени су услови за даљу анализу и избор оних који би представљали 

benchmark-ове за остале терминале са упоредивим карактеристикама. Комбинацијом структурних 

елемената и истраживања преко 180 реалних ИТ у Европи, дефинисано је 36 типичних структура. 

Резултат 3 (М14) део је монографије посвећене савременим алатима управљања и економије 

туристичког сектора. У овом поглављу анализирана је улога домаћинстава у ланцима снабдевања у 

туризму као добављача робе, услуга или комплетних туристичких производа и њена повезаност са 

логистиком пољопривредне производње, руралних подручја и руралног туризма. Описане су 

карактеристике и значај појединих подсистема логистике домаћинства у лонцима снабдевања у 

туризму. Успостављена веза између ланаца снабдевања, логистике, туризма, домаћинстава и 

пољопривреде, представља значајан допринос и омогућава интердисциплинарна истраживања теме.  

Резултат 4 (М21а) представља нову ADAM (axial-distance-based aggregated measurement) методу ВКО 

чија је ефикасност демонстрирана у комбинацији са BWМ (best-worst method) методом за процену 

пословних модела на бази циркуларне економије (ЦЕ) за креирање одрживијег и ефикаснијег система 

производње и конзумирања хране. У раду је предложено девет пословних модела, који су оцењени 

према осам критеријума. Осим развоја нове методе и модела, доприноси рада су и дефинисање 

оквира за евалуацију и избор бизнис модела базираних на ЦЕ и идентификација најважнијих. 

Избор ефикасних типова копнених ИТ-а је предмет резултата 5 (М21а). У раду је развијен нови 

приступ за дефинисање типова копнених ИТ и хибридни модел за процену њихове ефикасности. 

Модел комбинује фази EDAS (Evaluation Based on Distance from Average Solution) методу ВКО, којом 

су дефинисане границе тежина инпут-а на основу захтева интересних група, и AR DEA (Assurance 

Region Data Envelopment Analysis) непараметарску методу, којом је извршена процена ефикасности 

типова копнених ИТ. Применљивост модела је демонстрирана решавањем проблема избора 

ефикасних "малих" копнених ИТ на бази анализе реалних ИТ у Европи. 

Тема резултата 6 (М21) је електронска (е-) следљивост у ланцу снабдевања. Различити су фактори 

који мотивишу компаније да усвоје електронске системе за праћење и мониторинг производа, са 

циљем да побољшају видљивост, минимизирају ризик, осигурају усклађеност и промовишу 

безбедност, а тиме изграде поверење и лојалност потрошача. Применом новог хибридног модела који 

комбинује Factor Relationship (FARE) и ADAM методе у фази окружењу, као најважнији фактори за 

примену е-следљивости у пољопривредно-прехрамбеном сектору идентификовани су ефикасност 

ланца снабдевања, развој технологије и одрживост. 

Резултат 7 (М21) је рад који се бави проценом примењивости технологија Индустрије 4.0 (И4.0) у 

логистичким центрима (ЛЦ). У ту сврху развијен је интегрисани MEREC (Method based on the 

Removal Effects of Criteria) - фази MARCOS (Measurement of alternatives and ranking according to 

COmpromise solution) модел ВКО. Применљивост девет технологија И4.0 је процењена на основу 15 

критеријума груписаних у три категорије: технолошки, друштвено-политички и економско-

оперативни. Технологија рачунарство у облаку је идентификована као најприменљивија, а следе 

Интернет ствари и Big Data. 



Дефинисање оквира за оцену одрживост категорија иницијатива city логистике са становишта свих 

интересних група је главни допринос резултата 8 (М21). У раду је разматрано 12 основних категорија 

иницијатива, а њихова оцена и рангирање је извршено применом новог хибридног ВКО модела који 

комбинује фази Analytic Hierarchy Process (AHP) и фази MARCOS методе. Модел је тестиран за град 

Београд, а категорија иницијатива која се односи на развој и имплементацију ЛЦ се показала као 

најбоље решење проблема логистике града. Практични допринос рада је оквир за доносиоце одлука, 

креаторе политике и планере за подршку израде планова и примену иницијатива city логистике. 

Резултат 9 (М22) бави се рангирањем и избором паметних решења за руковање материјалом у ЛЦ из 

ког се врше испоруке за снабдевање градског подручја. У раду су за реалну компанију предложена 

четири паметна решења, а за оцену је одабрано четрнаест критеријума. Предложен је нови хибридни 

модел ВКО који се базира на комбинацији AHP и COBRA (COmprehensive RAnking) метода у фази 

окружењу. Примена модела је показала да је најбоља алтернатива примена аутономног виљушкара, 

који би значајно аутоматизовао процесе и смањио грешаке у испоруци. 

Кружни ланци снабдевања су тема резултата 10 (М22). Раст потрошње хране захтева несметан рад 

кружних ланаца снабдевања пољопривредно-прехрамбеним производима. У раду су идентификоване, 

истражене и рангиране све ризичне групе повезане са њима. Оцењено је седам ризичних група у 

односу на девет критеријума, а за решавање проблема развијен је модел ВКО који интегрише BWМ и 

COBRA методу у grey окружењу. Ризици чије би управљање створило најбоље ефекте за интересне 

групе и помогло циљеве у вези циркуларности ланаца снабдевања пољопривредно-прехрамбеним 

производима су: ризици карактеристика производа, ризици логистике и менаџерски ризици.  

Резултат 11 (М22) посвећен је избору одговарајућих технологија ИТ подсистема. У раду је развијен 

нови хибридни модел и дефинисан оквир за избор технологија подсистема применом скупа 

јединствених критеријума за њихову евалуацију. Модел који комбинује фази FARE и фази 

COmbinative Distance-based ASsessment (CODAS) методе тестиран је на избору технологије руковања 

у ИТ. Дефинисано је 12 варијанти опреме за руковање, а оцењене су према 16 критеријума. Уместо 

одабира опреме за сваки процес посебно, важно је размишљати о комбинацији различитих 

технологија руковања које могу да раде заједно да би завршиле низ процеса манипулације. 

Тема резултата 12 (М22) је развој одрживих логистичких система који интензивније укључују речни 

у технологије ИМТ. У раду је по први пут моделиран DP систем у функцији речних контејнерских 

терминала. Проблем је математички формулисан, а за његово решавање је развијен хибридни 

метахеуристички модел заснован на метахеуристици Оптимизација колонијом пчела (BCO, Bee 

Colony Optimisation) и MARCOS методи. У раду је представљена студија случаја за подунавски 

регион, a reзултати примене модела указују да је развој DP у функцији речних контејнерских 

терминала оправдан и наговештава одрживост. 

Резултат 13 (М22) бави се анализом финансијских ризика улагања у развој ИТ у Београду. Научни 

допринос рада је стохастички модел финансијске евалуације за процену развоја ИТ. У раду је 

анализирана вероватноћа финансијског ризика, с обзиром на стохастичку природу обима 

контејнерских токова и цена логистичких услуга. Вероватноћа ризика, као излазни резултат 

симулационог модела, изведена је из расподеле вероватноће три параметра: нето садашње вредности, 

интерне стопе приноса и односа користи и трошкова. Резултати анализе указују да је развој ИТ у 

Београду финансијски оправдан, уз релативно низак ризик улагања. 

ЦЕ и повратна логистика (ПЛ) су тема резултата 14 и 16 (оба М22). Циљ првог рада био је процена 

применљивости технологија И4.0 у циљу повећања ефикасности ПЛ. За решавање проблема развијен 

је модел који комбинује BWМ и новоразвијену COBRA методу. Резултати су показали да су 

најприменљивије технологије интернет ствари, рачунарство у облаку и електронска мобилна 

тржишта. Ове технологије ће имати значајан утицај на развој ПЛ и успостављање ЦЕ система, 

доносећи све повезане позитивне ефекте. У другом раду рангирани су сценарији развоја паметног 

система ПЛ у циљу избора оног који би служио као смерница за доношење одлука у процесу 

изградње одрживих система ЦЕ и затворених ланаца снабдевања. Дефинисана су четири сценарија и 

оцењена од стране представника интересних група у односу на широк скуп подкритеријума 

класификованих у шест главних критеријума. За решавање проблема развијен је модел који 



комбинује Delphi, ANP (Analytical Network Process) и COBRA методе у фази окружењу. Примена 

развијеног модела резултирала је одабиром сценарија који најефикасније балансира широку примену 

технологија Индустрије 4.0 и потребне ресурсе. 

ЦЕ и И4.0 су тема и резултата 15 (М22). Циљ рада је био да се одреде области ЦЕ са највећим 

потенцијалом примене И4.0 технологија за обављање логистичких активности у пољопривредно-

прехрамбеном сектору. За решавање проблема је предложен ВКО модел који комбијује AHP и 

COBRA методе. Резултати показују да су најзначајније области ЦЕ поновна употреба/производња/ 

рециклирање, управљање ланцем снабдевања и управљање животним циклусом производа. 

Резултат 17 (М22) је рад који се бави применом дронова као елементима комплексних концепција city 

логистике. На основу постојећих идеја примене дронова у испоруци, дефинисане су варијанте 

концепција city логистике, што је био главни допринос рада. Евалуација и рангирање концепција 

урађено је са аспекта различитих учесника и дефинисаног скупа критеријума применом MARCOS 

методе у сферичном фази окружењу, што је био још један допринос рада. Резултати указују да је 

потенцијално најбоља концепција она која трансформише логистички систем у двоешалонски, са 

применом микроконсолидационих центара (МКЦ), до којих роба стиже применом железничког 

транспорта, а последња фаза испоруке се реализује дроном.  

Дефинисање и избор сценарија развоја ИМТ система за регион Југоисточне Европе је тема резултата 

18 (М22). Дефинисано је шест сценарија који се разликују по конфигурацији мреже, нивоу развоја 

логистичке инфраструктуре, улози категорија ИТ, учешћу видова транспорта и степену 

трансформације робних токова. Сценарији су анализирани са аспекта четири интересне групе и 

дванаест критеријума, а проблем је решен применом новог модела који комбинује Delphi, FARE и 

MARCOS методе, све у фази окружењу. Резултати указују да је развој језгра мреже ИМТ са 

дунавским DP терминалима најприкладнији сценарио интермодалног система југоисточне Европе. 

Резултат 19 (М22) односи се на евалуацију и одабир локација за развој DP у складу са захтевима 

различитих интересних група, као предуслова за успостављање еколошке, економске и социјално 

одрживе логистичке мреже. Развијен је хибридни модел ВКО који комбинује Delphi, AHP и CODAS 

(Combinative Distance-based Assessment) методе у grey окружењу. Применљивост приступа и модела 

демонстрирана је решавањем студије случаја Западног Балкана. На основу резултата, било би 

најреалније отворити три DP терминала, у Загребу, Љубљани и Београду. 

Методологија за приоритизацију карактеристика развоја ИТ, као поступка у процесу његовог 

планирања, у складу са потребама интересних група и принципима одрживог развоја, је главни 

допринос резултата 20 (М22). Да би се решио проблем, у раду је предложен нови хибридни ВКО 

модел који комбинује Delphi, ANP и QFD (Quality Function Deployment) методе у фази окружењу. 

Примењивост модела је приказана решавањем примера планирања ИТ у Београду. 

Резултат 24 (М23) је рад у ком је извршена анализа примењивости технологија И4.0 за реализацију 

city логистичких операција,. Дефинисана су и рангирана паметна одржива решења city логистике како 

би се идентификовала она које ће послужити за будуће планове и стратегије развоја градова. За 

решавање ВКО проблема развијен је модел који комбинује BWM и CODAS методе у grey окружењу. 

Као најбоље, добијено је решење засновано на комбинацији МКЦ и аутономних возила уз подршку 

вештачке интелигенције и технологије интернета ствари.  

Иновативна одржива решења последње миље и вредновање њихове примене у реалном логистичком 

систему града представља резултат 25 (М23). Како вредновање захтева разматрање великог броја 

критеријума ово је проблем ВКО за чије је решавање развијен модел који комбинује Delphi, FARE и и 

ВИКОР методе у фази окружењу. Применљивост модела је демонстрирана на примеру централне 

зоне града Београда. Као најповољније решење је добијена комбинација МКЦ и аутономних возила. 

Резултат 26 (М23) је рад у ком су анализиране концепције city логистике које се разликују према 

моделу консолидације (на периферији града и у близини генератора - микроконсолидација), степену 

трансформације робних токова (директни и индиректни, вишеешалонски токови) и улози дронова. 

Перформансе анализираних концепција су поређене са перформансама традиционалног модела 

испоруке – применом друмских возила без консолидације токова. Резултати указују да концепције 



које комбинују различите моделе консолидације токова и дронове у последњој фази испоруке могу 

представљати одрживо решење city логистике. 

Жене, инжењерке у логистици су тема резултата 39 (М31) и 40 (М32). У првом раду је каријера у 

логистици поистовећена са чаробним планинским путем. Описане су његове основне компоненте, 

бројни изазови, проблеми, динамичко стохастичке промене. У циљу савладавања пута и освајања 

врхова, лидерских позиција, женама треба институционална подршка, али и буђење на личном нивоу, 

индивидуално усавршавање. У раду су описана оба правца подршке: принципи и циљеви 

удруживања, Асоцијације жена у логистици (АЖЛ); и Концепт три женска златна зрна (3WGN, Three 

Women's Gold Nuggets). Други рад бави се интеракцијама жене, хармоније и логистике. Логистика 

захтева увођење хармоније јер су промене захтева и токова свакодневне, смањују се стратегије и 

технологије реализације, уводе нова решења и ограничења, а жена је увек са врлинама хармоније и 

визуелизације стајала на вратима егзистенције. Описана су поља игре жене у логистици: игре са 

силама ентропије и одлуке; игре трагања за златним зрнима; и игре женског сазнања. Игра женског 

сазнања приказана је кроз хармонију сродности, тројства жене у логистици: Индивидуа, Асоцијација 

и Мисао (ИАМ). 

Резултат 42 (М33) бави се утемељењем логистике селидбе као значајне, а још увек недовољно 

истражене области. У раду је извршено структурирање и опис категорија селидбених токова, 

заинтересованих страна и услуга у области чиме је постављена основа за будућа истраживања. 

Применљивост концепта Cross-Docking (CD), односно DP у ИМТ је тема резултата 43, 62 и 63 (сви 

категорије М33). Имплементација CD концепта у ИМТ помаже постизању побољшања времена, 

простора и трошкова у реализацији логистичких ланаца (резултат 43). У циљу оцене примењивости 

концепта DP у развоју одрживог регионалног логистичког система развијен је MILP (Mixed Integer 

Linear Programming) модел за лоцирање DP терминала (резултат 62). Функција циља минимизира 

трошкове транспорта, изградње и експлоатације DP терминала, а осим локације, као резултат даје и 

процену обима контејнерских токова који би се одвијали преко одабраних терминала. Применљивост 

модела је демонстрирана на подручју Балкана и централне Европе за контејнерске токове са 

јадранских лука. Утицај концепта DP на развој ИМТ система у региону западног Балкана је тема 

резултата 63. Показано је да би овај концепт смањио укупне трошкове логистичке мреже. 

Анализа и идентификација препрека које у највећој мери ограничавају примену дронова у логистици 

последње миље представљају доприносе резултата 47 (М33). Вредновање и рангирање препрека са 

аспекта различитих интересних група урађено је применом фази Delphi - фази ANP метода. Као 

најкритичније препреке издвојиле су се недостатак регулативе, неовлашћена употреба дронова и 

одговорност за власнике дронова. Од мањег утицаја су отежана идентификација дронова, већи 

перципирани ризик, крађа идентитета и прикупљање приватних информација.  

Време испоруке до генератора на подручју града је тема резултата 49 и 57 (оба М33). С обзиром да 

ово време зависи од бројних фактора и атрибута, специфичних, променљивих и нехомогених 

логистичких захтева, архитектонско-грађевинских карактеристика и услова окружења који се не могу 

једноставно и прецизно квантификовати, у резултату 57 је дефинисан фази систем, односно систем 

заснован на фази скуповима за утврђивање времена трајања испоруке. У резултату 49 је урађена 

анализа да ли и на који начин локација објекта утиче на трајање испоруке. За утврђивање времена 

испоруке коришћени су фази системи и подаци прикупљени теренским истраживањем на подручју 

града Београда.  

Резултат 53 (М33) бави се локацијом VAL (value added logistics) услуга у логистичкој мрежи. 

Анализирани су фактори који утичу на лоцирање VAL услуга и дефинисан модел заснован на фази 

системима, који на основу оцене утицаја фактора даје степен централизације услуга у мрежи. 

Испорука на кућну адресу и реализација последње миље у испоруки били су тема резултата 50 и 56 

(оба М33). Резултат 50 бави се моделом испоруке преко тачке за преузимање и испоруку (CDP, 

collection and delivery point) коју представљају домаћинства корисника. У циљу смањења токова, 

пређеног растојања, трошкова и других негативних ефеката, приказан је поступак одабира 

домаћинства, односно лоцирања CDP-а применом локацијског проблема медијане. Проблем је 



решаван на хипотетичком примеру за град Београд, за две стратегије, лоцирање медијане у свакој 

зони опслуге и лоцирање једне медијане за цело подручје. У циљу ефикасности најпроблематичнијег 

дела испоруке, резултат 56 бави се концептом crowdsourcing, односно укључивањем обичних људи 

у реализацију логистичких операција.  

Резултат 59 (М33) бави се повратним токовима робе, амбалаже и логистичких јединица који се 

појављују у испорукама на кућну адресу. У раду су описани фактори који утичу на карактеристике 

повратних токова робе, извршено је њихово структурирање и класификација према различитим 

критеријумима. Осим тога, описане су основне карактеристике повратних токова амбалаже и 

логистичких јединица које се користе у испоруци на кућну адресу. 

Иницијатива временског ограничења приступа комерцијалним возилима у граду је тема резултата 60 

(М33). Примена ове иницијативе у пракси углавном резултира негативним последицама по учеснике 

city логистике. Неуспех је узрокован занемаривањем стварне природе проблема и интереса свих 

интересних група од стране локалних власти. У раду је развијен поступак за одређивање временског 

ограничења. То је метахеуристички приступ, заснован на BCO који узима у обзир хетерогену 

структуру генератора и логистичких провајдера, као и карактеристике урбаног подручја.  

Ђ. ОЦЕНА ИСПУЊЕНОСТИ УСЛОВА 

На основу поднете документације и напред наведеног у овом извештају, Комисија констатује да 

кандидаткиња др Снежана Тадић испуњава све услове (опште, обавезне и изборне) за избор у звање 

редовне професорке на Универзитету у Београду и то: 

Општи услови 

 Докторска дисертација кандидаткиње припада ужој научној области Интермодални транспорт, 

логистички центри и city логистика за коју се и бира.  

 Кандидаткиња је бирана у звање доцента (2015. године) и ванредне професорке (2019. године) за 

наведену ужу научну област на Универзитету у Београду – Саобраћајном факултету.  

Обавезни услови 

 Др Снежана Тадић поседује способност за наставни рад као предметна наставница на свим нивоима 

студија, што је доказала досадашњим ангажовањем на свим предметима уже научне области и 

богатим педагошким искуством од 22 године.  

 Наставне и педагошке активности реализује савесно и квалитетно, уз стално развијање и 

усавршавање, што потврђује високом оценом о квалитету наставе добијене кроз спроведене анкете 

студената (4,624, максимална оцена 5,00).  

 Кандидаткиња је била менторка при изради једне и чланица комисије за одбрану две докторске 

дисертације (једне на Саобраћајном факултету у Београду, једне на ФТН у Новом Саду), а тренутно 

менторски води пет докторанада (три на Саобраћајном факултету у Београду, једног на ФТН у Новом 

Саду и једног на Саобраћајном факултету у Добоју). На Саобраћајном факултету у Београду 

менторски је водила израду 75 и била чланица комисија за одбрану преко 350 дипломских, завршних 

и мастер радова. Осим тога, била је менторка у припреми 16 студентских радова за међународне 

научне конференције.  

 Кандидаткиња је ауторка 169 радова, од чега је 85 након избора у звање ванредне професорке:  

o Категорија М20 (часописи међународног значаја): 28 резултата (20 у часописима са SCI листе 

са импакт фактором: два категорије М21а, три категорије М21, 12 категорије М22 и три 

категорије М23);  

o Категорија М30 (зборници са међународних научних скупова): 32 (један категорије М31, два 



категорије М32, 23 категорије М33, три категорије М34, два категорије М35 и један категорије 

М36);  

o Категорија М50 (часописи националног значаја): 16 (сви категорије М51);  

o Категорија М60 (зборници са домаћих научних скупова): 6 (два категорије М62 и четири 

категорије М63); и  

o Без категорије: 3 рада саопштена на научно-стручним скуповима (један на међународном и два 

на националним скуповима). 

 Успешан рад кандидаткиње потврђује и цитираност. Према бази Google Scholar укупан број цитата је 

1382, при чему је h-индекс 18, а i10-индекс 35. Прегледом Web of Science базе идентификовано је 

466 цитата, а h-индекс је 11. Према бази Scopus укупан број цитата кандидаткиње је 583, h-индекс 

је 12, евидентирана је 31 референца, од чега је 26 цитирано. 

 Др Снежана Тадић је ауторка једне међународне монографије (категорија М12), две националне 

монографије (једна М41, једна М42), два поглавља у међународним монографијама (категорија М14) 

и три основна уџбеника у издању Саобраћајног факултета Универзитета у Београду, Факултета за 

пословни менаџмент Бар и Факултета прометних знаности Свеучилишта у Загребу. 

 Учествовала је у изради 37 пројеката, од чега је седам било после избора у звање ванредне 

професорке. Три пројекта су била међународна (на једном је била главни експерт), а два су 

пројекта Министарства науке, технолошког развоја и иновација. 

Изборни услови 

Стручно-професионални допринос  

 Др Снежана Тадић је чланица уређивачког одбора више међународних научних часописа: World 

Review of Intermodal Transportation Research (WRITR) (ISSN online: 1749-4737; ISSN print: 1749-

4729); International journal for traffic and transport engineering (IJTTE) (ISSN online: 2217-5652; 

ISSN print: 2217-544X); Pomorski zbornik – Journal of Maritime and Transportation Sciences (ISSN 

online: 1848-9052; ISSN print: 0554-6397); Journal of Organizations, Technology and Entrepreneurship 

(ISSN online: 3005-7795; ISSN print: 3005-7787).  

 Била је гостујућа уредница у часописима: Mathematical Problems in Engineering (ISSN online: 1563-

5147; ISSN print: 1024-123X); Sustainability (ISSN online: 2071-1050); International journal for traffic 

and transport engineering (IJTTE) (ISSN online: 2217-5652; ISSN print: 2217-544X); Logistics (ISSN 

online: 1367-5567; ISSN print: 1469-848X). 

 Учествовала је у раду Програмских и Организационих одбора на више међународних научних 

конференција. На више конференција била и председавајући секције. 

 Била је чланица Организационог одбора и предавала на 1st Logistic and Intermodal Summer School for 

the Danube Region - LIDARES 2014. 

 Била је менторка при изради једне и чланица комисија за одбрану две докторске дисертације. Осим 

тога, од избора у звање ванредне професорке на Саобраћајном факултету у Београду менторски је 

водила израду 45 и била чланица комисија за одбрану преко 20 завршних, мастер и дипломских 

радова. 

 Др Снежана Тадић била је менторка у припреми 16 студентских радова за међународне научне 

конференције: LOGIC 2013 (три рада), LOGIC 2015 (пет радова), LOGIC 2017 (осам радова).  

 Коауторка је или чланица тимова при изради 37 студија и пројекта. Од избора у звање ванредне 

професорке учествовала је у изради седам студија и пројеката. Три пројекта су била међународна (на 

једном је била главни експерт), а два су Министарства науке, технолошког развоја и иновација. 

 У претходном периоду урадила је велики број рецензија за 47 научних часописа и 12 

међународних конференција.  

https://portal.issn.org/resource/ISSN-L/1367-5567


Допринос академској и широј заједници 

 Др Снежана Тадић је била чланица комисија за избор једног доцента, два асистента и једног научног 

сарадника на Саобраћајном факултету у Београду, једног доцента и једног ванредног професора на 

Војној академији у Београду, једног асистента приправника, једног асистента и једног ванредног 

професора на Саобраћајном факултету у Добоју и једног доцента на Факултету за саобраћај, 

комуникације и логистику Будва. 

 Учествовала је у оснивању и обављала функцију потпредседнице Групације за city логистику при 

Привредној комори Београда (2014-2017. године).  

 Чланица је Савета за city логистику Привредне коморе Србије (од 2017. године). 

 Редовна је чланица Инжењерске академије Србије (од 2017. године). 

 Чланица је Скупштине Савеза инжењера и техничара Србије (СИТС) (од 2021. године) и 

председница Одбора за развој – неговање инжењерског подмлатка СИТС (од 2021. године).  

 Основала је и обавља функцију председнице Асоцијације жена у логистици (од 2022. године). 

 Локална је координаторка CEEPUS мреже FINALIST (од школске 2015/2016 до 2023/2024). У 

оквиру мреже, успоставила је сарадњу са партнерским институцијама, координирала мобилност 

гостујућих наставника и неколико пута била гостујућа наставница. Упутила је више од 20 

студената Саобраћајног факултета у Београду на једномесечни боравак на различите универзитете, 

а у циљу истраживања за израду мастер радова и једне докторске дисертације. 

 Била је менторка у припреми 16 студентских радова за међународне конференције. 

 Била је чланица Организационог одбора и предавала на 1st Logistic and Intermodal Summer School for 

the Danube Region - LIDARES 2014. 

 По позиву је учествовала на више међународних и националних конференција, радионица и 

панела. Од избора у звање ванредне професорке имала је предавања по позиву на три међународне 

и две домаће конференције, била панелисткиња секција посвећених логистици, паметним 

градовима, city логистици и женама у логистици на међународним конференцијама и одржала 

више предавања по позиву на различитим скуповима у земљи и иностранству. Учествовала је на 

радионицама посвећеним паметним градовима и у програму обуке локалних управа Републике 

Србије на тему city логистике. 

 Добитница је награде Привредне коморе Београда за најбоље докторске дисертације за 2014/2015.  

Сарадња са другим високошколским, научноистраживачким установама, односно установама културе 

или уметности у земљи и иностранству 

 Др Снежана Тадић је више година ангажована на: Саобраћајном факултету Добој, Универзитет у 

Источном Сарајеву; Факултету за саобраћај, комуникације и логистику Будва, Универзитет Адриатик 

Бар; и Војној акаденији, Универзитет одбране Београд.  

 На Саобраћајном факултету у Добоју, Универзитет у Источном Сарајеву и Факултету за саобраћај, 

комуникације и логистику Будва, Универзитет Адриатик, Бар, била је менторка и чланица комисија 

за одбрану више завршних и мастер радова. 

 Од избора у звање ванредне професорке била је чланица комисије за одбрану једне докторске 

дисертације на ФТН у Новом Саду, а тренутно менторски води по једног докторанда на ФТН у Новом 

Саду и на Саобраћајном факултету у Добоју.  

 Кандидаткиња је била чланица комисија за избор једног доцента и једног ванредног професора на 

Војној академији у Београду, једног асистента приправника, једног асистента и једног ванредног 

професора на Саобраћајном факултету у Добоју и једног доцента на Факултету за саобраћај, 

комуникације и логистику Будва. 

 Локална је координаторка CEEPUS мреже FINALIST у оквиру које је више пута као наставник 




