YHUBEP3UTET Y GEOIPALY CAOEPARAJHUN GAKYNTET
Bojsoge Crene 305, beorpag

HACTABHO-HAYYHOM BERY

MPEOMET: PE®EPAT O YPABEHOJ AJOKTOPCKOJ AUCEPTAUMIN KAHOWOATKUHE MPEHE KPCTUT,
MATUCTPA TEXHUYKNX HAYKA

Oanykom HactaBHo-HayuHor Beha YHuBep3uteta y beorpagy, CaobpahajHor dpakyntera 6p. 721/11 opg,
12.07.2022. rogMHe, MMEHOBAHW CMO 3a 4YsiaHoBe Komucuje 3a npernen, oueHy n oabpaHy AOKTOpCKe
ancepTaunje KaHamaatkmmee MpeHe Kpctnh, marnctpa TeXHUYKMX HAyKa, Nog, Ha3nBOM:

» YMIPABJbAHE NMPOLLECOM MPOBEPE NEP®OPMAHCHU BA3AYXOMN/OBA CA LUMW/BEM JOCTU3AHA
NPUXBAT/bUBOTI HUBOA BE3BEAHOCTU NYTEM ®YHKUMUIE KBAJIUTETA “

MNocne npernega AocTaB/beHe AucepTaumje u apyrmx npatehux matepujana, Kao M pasroBopa ca
KaHAnAaTKMboM, Komucuja je caunHmna cnegehu:

PEDEPAT

1. YBOA
1.1. XpoHonorunja ogobpasara 1 U3page agucepTtaunje

Ha ocHoBy npepatux 3axTeBa KaHAMAATKUHE MpeHe KpcTuh, marMcTpa TEXHUUKMX HayKa M AOHETMX
oANyKa YHusepsuTeTa y beorpagy — CaobpahajHor ¢dakynteta, xpoHosnorvja ogobpasarba U uspase
ancepTaumje je cnepeha:

e 10.05.2013. roauHe, KaHaupaTKuwa MWpeHa Kpctuh je nogHena npujaBy npeasora
WUCTPaXnBakba Y OKBUPY AOKTOPCKe AncepTaumje HactaBHo- HayyHom Behy VYHuBep3uTeTa y
beorpagy — CaobpahajHor dakynteta 6p. 349/1, y3 monby aa ce cnpoBese NOCTyNakK 3a OLeHy
NnogobHOCTU KaHOMAATKMIbE U NPeasioXKeHe TemMe M 3a MeHTopa npegaoxuna ap CnobopaHa
l'sBo3geHosuha, pegoBHor npodecopa YHunsepsuTeTa y beorpagy — CaobpahajHor dpakynTeTa;



23.09.2013. roguHe Ha cegHuumM HactaBHo-HayyHor Beha YHuBep3suTeTa y bBeorpagy -
CaobpahajHor dakynTeta goHeTta je oanyKka (6p. 349/4) o dopmuparby Komucuje 3a oueHy
nofo06HOCTU KaHAMAATKULE M TEME 3a U3paay AOKTOPCKe AucepTaumje KaHanaaTkube UpeHe
Kpctuh y cacTaBy:

1. MeHTtop, ap CnoboaaH eosgeHosuh, penosHu npodecop, YHuBep3uTeT y beorpaay -
CaobpahajHu dakynteT;

2. ap Netap Mupocasmwesuh, goueHT, YHuBep3uTteT y beorpaay — CaobpahajHu dakynTeT;

3. ap bowkKo Pawyo, peaosHu npodecop, YHuBep3nuTeT y beorpaay - MawwmnHckm GakynTeT;

13.02.2014. roanHe Komwucuja 3a oueHy noAoOHOCTM KaHAMAOATKUHE W Teme 3a U3pagy
[OOKTOPCKe AucepTaumje nogHena je nosutmeaH M3BelTaj 6p. 349/5 — 2013, u npeanoxuna
HactaBHo-HayuyHom Behy CaobpahajHor ¢akynteta Aa npuxsatv U ogobpu nspaay AOKTOPCKe
ancepTtaumje KaHamaatkuibe MpeHe Kpctuh, marnctpa TeXHUYKMX HaYKa;

21.02.2014. roguHe Ha cegHuum HacTtaBHoO-HayyHor Beha YHuBep3uteta y beorpagy —
CaobpahajHor dakynteta goHeta je oanyka (6p. 349/6 — 2013.) Kojom ce NO3UTUBHO OLEHYje
Hay4YHa 3aCHOBAHOCT M MOAOOHOCT KaHAMAATKMIbE M MPUXBATA MNPeasioXKeHa Tema 3a uspaay
OOKTOPCKe AncepTaumje KaHguaaTkmibe MpeHe Kpctuh, marncTpa TeEXHUYKUX HayKa;

31.03.2014. roamHe Ha 3axTeB CaobpahajHor ¢dakynTteta, Ha cegHuum Beha HayuyHux obnactu
TEXHUUYKUX Hayka YHuBep3uTeTa y beorpagy, AoHeTa je oanyka (6bp. 61206-1162/2-14 op,
31.03.2014. roanHe) Kojom ce Jaje carnacHOCT Ha Npeasior TeMe [AOKTOpCKe AucepTtauuje
KaHanpatkume NpeHe Kpctnh, Marnctpa TEXHUYKMX HayKa;

Ha 3axTeB KaHauAaTKUkbe MpeHe KpcTuh, marnctpa TeXHUUYKKUX HayKa, (6p. 721/1 og 08.06.2022.
roguHe) HactaBHo-Hay4yHo Behe CaobpahajHor dakynTeTa je Ha cegHUUM oap»KaHoj 14.06.2022.
roaMHe aoHeno oganyky 6p. 721/5, kojom ce KaHauaatkukbu WMpenun Kpctuh, maructpy
TEXHUYKMX HayKa, og0b6paBa NpoayKeTak poKa 3a M3pady M oadbpaHy LOKTOPCKe AucepTauumje
00 Kpaja wKoscke 2021/2022. roanHe;

Ha 3axTeB KaHAMAaTKUbe MpeHe KpcTuh, marmctpa TexHUUKMx Hayka, (6p. 721/2 oa 08.06.2022.
roamHe) n npeanora Oaceka 3a BasaylwHuM caobpahaj n TpaHcnopt (6p. 748/1 oa 14.06.2022.
roguHe) HactaBHo-HayyHo Behe CaobpahajHor dakynTeTa je Ha cegHUUM oapxKaHoj 14.06.2022.
roaMHe aOoHeno oanyky 6p. 721/8, Kkojom ce KaHauaatkukbu WMpenun Kpctuh, maructpy
TEXHUYKMX HayKa, 33 MEHTOpa, paau 3aBplUeTKa AOKTOPCKe aucepTauuje umeHyje npod. ap
MeTtap Mupocasmwesuh;

15.06.2021. roguHe, KaHanpaTknkwa MpeHa Kpctuh, maructap TeXHMYKUX HayKa, npegana je
HeyKopuyeHe MpUMepPKe AOKTOPCKe AucepTaumje n nogHena 3axreB HactaBHo-HayyHom Behy
CaobpahajHor ¢akynTeTa 3a No4veTak MOCTYMKa 33 OUEHY M oabpaHy AOKTOPCKE AucepTaumje
(6p. 721/6);



e 12.07.2022. roguHe Ha cegHuum HacraBHo-HayyHor Beha VYHuBepsuTeTa Yy beorpaay —
CaobpahajHor dakynteta goHeTa je oanyka 6p. 721/11 o popmuparby Komucuje 3a oueHy U
oAbpaHy AOKTOPCKe aucepTaumje KaHanaatTkuee UpeHe Kpctuh, maructpa TEXHUYKMX HayKa Y
cacTasy:

1. MeHTtop, ap Metap Mwupocasmesuh, pegosHu npodecop, YHuBepsuteT y beorpaay -
CaobpahajHu dakynteT;
2. ap KatapuHa BykaguHosuh, peaoBHU npodecop, YHMBep3uTeT y beorpagy - CaobpahajHu

dakynTerT;
3. ap AnekcaHgap CumoHosuh, pesosHM npodecop, YHMBep3uTeT y beorpagy - MawwmHCKu
dakynTerT;
1.2. Hay4yHa obnact anceprtauymje

JOoKTOopCcKa gucepTaumja noa HasMBom: ,YnpaB/bakbe NpoLecom nposepe nepdpopmaHCcK Ba3gyxonaosa
Ca UM/beM [OCTU3akba MNPUXBAT/bUBOI HMBOA 0Oe3begHOCTM nyTem ¢yHKUMje KBanuTeTa”“ npunaga
Hay4yHoj obnactn ,CaobpahajHO MHMKerepcTBO“ M yXKOj Hay4yHOj obnacTu ,BasayxonioBHa NpPeBO3Ha
cpeacTea“, 3a Kojy je matuyaH YHuBep3uTeT y beorpaay - CaobpahajHu dakynTer.

MeHTOp Ha M3paaM [OKTOpCKe AaucepTtaumje je ap [MNetap Mwupocaswesuh, pefoBHM npodecop
YHuBep3uTeTa y beorpagy — CaobpahajHor ¢akynteta. Mpod. ap MNetap Mupocassbesuh, gUna. UHXK.
caobpahaja je aytop 1 KoayTop Npeko 50 Hay4yHUX U CTPYyYHMX pasoBa (og vera 8 pagosa y Yaconmcuma
ca SClI nwucrte) Koju cy objaB/beHM y pedepeHTHUM MehyHapoaHum M gomahmm yaconucuma ca
peueH3njom, Ha CMMMO3MjyMMMa U KOHpepeHuujama y OKBUPY KOjux cy TpeTupaHe nepdopmaHce
aBuMoHa n 6esbegHocT y BasaywHom caobpahajy.

1.3. Buorpadcku nogaum o kKaHgmMaaTty

NpeHa Kpctuh, marnctap TeXHUYKMX Hayka, poheHa je 10.02.1068. roanHe y beorpaay. OCHOBHY KONy
je 3aBpwwuna y beorpagy, kao u MaTemaTuyky rMumHa3snjy. HakoH 3aBplueTka cpegtbe wkone je 1986.
roguHe ynucana MawunHckm dakynteT YHUBep3uTeTa y beorpagy, Ha oaceKy 3a Ba34yxon/i0BCTBO, KOjU
je 3aBpwwuna ogbpaHom AMNAOMCKOr pafda nog HasmBom ,AepoaMHamuKa Hoceher poTopa
XenmxonTtepa“, Uume je cTekna akageMCKM HasMB AUNJIOMUPAHM MALLMHCKU MHKerep. NfoguHe 1998. je
ynucana Maructapcke ctyamje Ha CaobpahajHom dakynteTy YHMBep3uTeTa y beorpaay, Ha Oaceky 3a
BasAywWHM caobpahaj M TpaHcNopT, Koje je 3aspwuna oabpaHom Mmaructapcke Tese ,[Mpahere
noysAaHoCTM Ba3AyxonaoBa Kopuwherwem BELITAYKMX HEYPOHCKMX MpeXKa ca LU/bem ylTese ropusa“,
YMMe je CTEeKNA aKaJEeMCKO 3Bakbe Marmcrap TEXHUYKUX HayKa.

HakoH paga y ¢abpuumn 21. Maj, PakoBuua, beorpaa u Cpeamoj WKonu 3a bpoaorpaary y beorpaay,
oA, mapTa 1999. roamHe 3anocneHa je y Air SERBIA (Jat Airways), rae je paa 3anodyena y CeKtopy 3a
MHbOPMaLMOHE TEXHO/IOMMje, HAaKOH Yera je ca MecTa pyKoBoAMoOUa NpojekTa, npewsa y KabuHet
reHepasHoOr AMPEKTOpa, Ha MEeCTO BWLIEr CTPYYHOr CapaZHWKa, a 3aTUM Ha no3uunje nomohHMKa
OMpEeKTopa KBa/MTeTa, ANMPEKTOPA KBAanuUTeTa, NOMOhHMKA reHepasHOr AMPEKTOpa M BULLIEr MeHallepa
3a obesbehusatrbe y Basayxonnosctey. TOKOM HaBeAeHOr Nepuosa je of cTpaHe JupeKkTopaTta UmMBUAHOD
BasgyxonsoBcTea Penybnnke Cpbuje ogobpeHa Kao pykosoamnal, 3a KeanuteT Jat Airways, Jat Airways
OpraHusauuje 3a 06e3behunBartbe KOHTUHYMpPaHe NaoBMAGEHOCTU aBMOHa, Kao U Jat Airways OpobpeHe
opraHu3aumje 3a obyky nocasa, Kao M OArOBOPHU pyKoBoaual, 3a obesbehunsarbe y Ba3AyxonaoBCTBy
Air Serbia.



Kao rnaBHM npoBepmBad 3a cBe 06/1acTW aBUMO-NPEBO3UOL,A, AePOAPOMa, NPYKaoLa ycayra 3emasbCKor
OMCAYyXXUBakba, OpraHM3aumje 3a obyky nocaga, opraHM3saumje 3a KOHTUHYMpPaHy Na0BUABEHOCT aBUOHa,
OpraHusaumje 3a o4prkaBarbe aBMOHA, OpraHM3aLmje 3a 3a/IMXe HaMeHEeHe 3a NOTPOLLHY Ha aepoapPoOMy
M 33 MOTpPOLWHY TOKOM jeTa, Kao W 3a opraHusauuje Koje crnpoBoge mepe obesbehuBarba y
Ba3AyXOMNJOBCTBY, cnpoBesa je npeko 50 nposepa n npeko 400 mHcnekumja, Kako y Air SERBIA (Jat
Airways), Tako M y KomnaHujama us Penybnuke Cpbuje, EBpone, Asnje n CjegurbeHuUx Amepuyknx
Apxasa.

MpeHa Kpctuh, maructap TeXHUMYKMX HayKa, y4yecTBoBana je Ha Jgomahum u  mehyHapoaHUm
KoHdepeHUMjama, ceMnHapnma 1 obykama, A0K je objaB/bmBana 17 pagosa y Yaconucy ,,Aepomarasmn®,
Kao 1 jeaaH pag y 4Yaconucy ca SCI nucre.

2. onuc ANCEPTAUMIE
2.1. Capprkaj auceptaymje

JoKTopcKka aucepTaumja KaHamaatkurbe MpeHe Kpctuh, marmcrpa TeXHWYKMX HAyKa, HanucaHa je y
CKnagay ca ,,YnyTcTBOm 0 06/1IMKY U cagprKajy AOKTOPCKe AucepTauumje Koja ce bpaHu Ha YHMBepP3UTETY Y
Beorpagy” n3 2019. rognHe. [JOKTOpPCKa AucepTalMja je HanMcaHa Ha CPMCKOM je3unKy, hnupuamyHmum
nucmom, Ha nanupy A4 popmaTa, ABOCTPaAHO, YKYNHOr obmuma og 133 ctpaHa ca 11 camka u 32 Tabene.

Ha noyeTKky anceprauuje AaT je pe3rmme Ha CPCKOM M eHIZIECKOM je3UKy Ca K/bYYHMM peymma, a 3aTum
cagprKaj gucepraumje, cnucak civka, Tabena, n kopuwheHunx ckpahenumua.

[OKTOpCKa AMcepTaumja je CTPYKTYPHO KOHLMNKMPaHa Kpo3 NeT nornassba, nog cnegehum Hacnosmma:

1. VYBog (18 ctpaHa);

2. MeTogonoruja nspage anata 3a ynpas/batbe npouecom popmuparba aucte ycknaheHoctum (66
CTpaHa);

3. Mojen 3a paHrMpare cTaHgapAa Mo nuTakby nepdopmaHcuM aBMoHa ca TypbodeHcKom
MOFOHCKOM Fpyrnom NpuMeHom meToae AHaINTUYKKN XMjepapXxujcku npouec (6 cTpaHa);

4.  AHanusa pesyntaTta npojekToBaHor mogena (14 ctpaHe);

5.  3ak/bydyHa pasmaTpama (11 ctpaHa).

HaKkoH HaBeaeHWX Nornas/ba, AT je CNUcaK AnTepaType Koju cagpu 247 bubanorpadckux jegmHnua,
Koje cy KopuwheHe nNpu M3paamn LOKTOPCKe aucepTtaumje. 3aTuM je aata buorpaduja aytopa, a Ha Kpajy
[OKTOPCKEe AucepTauumje NpuUIoXKeHe cy NOTNMCaHe M3jaBe O ayTopCTBY, MCTOBETHOCTWU LUTaMMaHe
e/IeKTPOHCKe Bep3uje AOKTOPCKOr pasa 1 o0 Kopuwhery AOKTOPCKOr paja.

Mpema CcTpPyKTypu paga, NpUMerHEHMM HayYHUM MeTo4ama M MOCTUTHYTUM pe3ynTaTuma, guceprauuja y
NoTNYHOCTM 3340B0/baBa KpUTEpUjyme U cTaHaapae npeasuheHe 3a oBaKBY BPCTYy Hay4yHOr paja, a no
06AMKYy M cagpiKajy, pas 3af0BO/baBa CBe CTaHAapAe MponucaHe 3a M3pady AOKTOpPCKe AucepTauumje
YHuBep3uteta y beorpagy.



2.2 KpaTak npuKas nojeaMHayHmMX Nnornas/ba

MpBo nornae/be NpeacTaB/ba YBOAHWM OO0 AOKTOPCKE AmcepTauunje, rae cy ONuCaHuU perynaTopHM
3aXTeBM Be3aHW 33 CUCTEM ynpaBsbatba be3begHowhy n ¢yHKUMjy npahera ycknaheHocTM Koa aBuo-
npeso3noua, Kao M rMaBHU MOTUB UCTPa*KnBama. lopen HaBegEeHOr, NPUKA3aHU Cy NpegMeT U HayyYHMU
LUM1/b UCTPaXKMBatba, Kao U NoaasHe xmMnoTese 3a U3paay AOKTOpcKe aucepTauumje. Takohe cy npuKasaHe
MeToAe UCTPaXkmnBatrba Koje Cy ce KopucTuae NpuanKkom nspage AOKTOpPCKe AucepTauuje, AOK cy AaTta U
ouyeKkMBatba NO MUTakby HaydyHMX ZAOMPMHOCA, KOjUMa ce MPUAMKOM M3pade AOKTOPCKe AucepTauuje
TeXuno.

Y Apyrom nornae/by je NpuMKasaHa MeTo40/10rMja U3paae anaTa 3a ynpas/batbe npouecom Gpopmmparba
nncTe ycknaheHocTu, Koja je nopes AeTasbHOT Npernesa U ogabupa MeTode UCTpaXkmMBakba, Koja he 6UtK
npumereHa, obyxsaTmna u ogabup aBnoHa ca TYypboPpeHCKOM NOrOHCKOM rpynom, Kao 1 ogabup ckyna
peneBaHTHUX MOAATaKa Be3aHWX 33 MCTM W HMXOBY aHanM3y y oAHocy Ha noTpebe [OKTOpCKe
AvcepTaumje. Takohe je gaTta v TeopujcKa OCHOBa Be3aHa 3a CBaKy rpyny nogaraka.

Y Tpehem nornae/by je MpMKa3aHO MPOjEKTOBakbE MOAENA 3a paHrMpare CcTaHgapda no nuTakby
nepdopmaHcu aBMOHa ca TypbopeHCKOM MOroHCKOM rpyrnom, nNpumeHom ogabpaHe MeToae, Kao wu
npMMeHa nopaaTtaKka, rae je npuKkasaHa CylWwTWUHaA AOKTOPCKe Aaucepraumje n MOoTAyHO HOB MPUCTYN
nposepama n geduHuUcary ancte ycknaheHocTn 3a u3Bplitbe dyHKUMje npahera ycknaheHocTn aBmo-
npeBo3noLa, Be3aHo 3a nepdopmaHce aBMOHa ca TYPObOoPEeHCKOM MOrOHCKOM rpyrnom.

Y 4eTBPTOM MOrNaB/by Cy NPWMKasaHW pesynTati Ao6buMjeHn MOAENOM, Kao M aHanM3a UCTUX, rae cy
notepheHe npernocTaske ayTopa AOKTOPCKe AucepTalunje, Kao U BaIMAHOCT NPOjeKToBaHOr MoAena.

MeTo nornae/be NpuKasyje 3ak/bydyHa pa3maTparba, 4e Cy HasHayeHW NaBHM HayyHUM AOMNPUHOCK
pasBujeHor mogena. Takohe cy npukasaHe n MoryhHOCTM NPMMEHe UCTOT Y NPaKCK, AOK je YKa3aHo Ha
cmepHuLe 3a 6yayhu pag v UCTpaXkMBakba, Koje Cy MPOUCTEKNE U3 pe3y/iTaTa AOKTOPCKe aucepTaumje.

3. OUEHA ANCEPTAUMWIE
3.1. CaBpemeHOCT N OPUTrMHANHOCT

MNMonasHa OCHOBA AOKTOPCKe gucepTaumje ce 6asmpana Ha YMHtbeHULM Aa je 6p3mn pa3Boj TeXHoNOoruje y
NpOL/IOM BEKY 3Ha4yajHO YTMLAO Ha Ba3ZyxOMNJOBCTBO, LITO je AOBENO A0 BE/IMKOF mporpeca y Toj
obnactu, Koju He 6u Buno moryhe octBaputn 6e3 napanenHor pas3Boja KOHTPOJE M pasmaTpaha
peayKuunje onacHoct no 6esbegHoOCT.

Mocmatpajyhu pasnnunte acnekte BasAyxoOnioBCTBa M MMajyhu y BUAY UYMbbeHUUY Aa nociaeguvue
NnorpewHnX akumja Mory AONPUHETM 3HaYajHUM noBpesama u owTehernma, UCTaKao ce 3Havaj cuctema
yrnpaB/bakba, YUME Ce Yy4ecTasoCT U 036MU/bHOCT HEeraTUBHUX NOCAEAML,A 3HAaTHO CMakbYjy.

Kao nocneauua HaBegeHOr, @ Ha OCHOBY PErysaTOpHWX 3axTeBa, KOHCTAaTOBAHO je Aa CBAaKW aBWO-
npeso3ual, Mopa Aa YCNOCTaBM CUCTEM ynpas/bakba, KOjU ce, Mped OCTasnor, cacToju o4 cucTtema
ynpas/batba 6e3beaHowhy n nporpama npaherba ycknaheHocTu.



PasmaTtpajyhn 6e3begHoct w ycknaheHocT, npenos3HaTa je Be/AMKa BaxXHOCT 6e3begHocTn U
ycknaheHoctn 3a aBuMO-NpeBo3Moula, Kao M b6aucka Besa wmamehy HUX, AOK je npenosHata u
KOMMJ/IEKCHOCT cMcTeMa yrnpas/bakba be3begHowhy u nporpama npaheHa ycknaheHocTn, Koju mopajy
[o6po aa ce ycnoctase, a 3aTMM oApKaBajy v yHanpehyjy, ca uM/bem 40CTU3arba NPUXBAT/bUBOT HUBOA
6e3begHOCTM, Yemy gonpuHOCK dyHKUMja ycknaheHocTu.

Takohe je carnegaHa WM uMkbeHMUA A3 CUCTEM Yynpas/bakba 6e3begHowhy, nopes onepaTUBHUX
bYHKLMja, MHAMPEKTHO YK/bydyje M OCTasie OpraHM3aumoHe akTUBHOCTM, Kao LWTO cy GUHAHCH]e, /by ACKM
pecypcu, UTa,. U3 Yera je carnegaHo Aa je anoKauuja pecypca No nutakby HaBedeHUx QyHKLMja Beoma
Ba*KHa M aKo ce NPaBW/IHO He pacrnopeae pecypcu 3a 6e3beaHOCT, ca jegHe cTpaHe, U fobwuT, ca apyre
CTpaHe, MoXe Aohu oo BeMKUx npobaema.

HaBeaeHo HUWje yBeK TaKo je4HOCTaBHO PELUUTH, jep aKo ce BoaM padvyHa camo o 6e3bedHOCTH, A0Na3u
ce 0o 6aHKPOTa, a ako ce BOAM padvyHa CaMo O MPYKakby ycayre, Aonasu ce A0 036U/bHOT yrpoXKaBakba
6e3beaHoCTW.

Kapa ce cuctem ynpassbarba 6e36eaHowhy ca dpyHKUmjom npahewa ycknaheHocTn jeaHOM yCrocTaBsu,
OH Mopa 6utn npaheH KU Ha ocHoBy ogpeheHMx WMHAMKATOPA NPOLEHMBAH MO NUTakby HEroBUX
nepdopmaHcu, Kao 1 erose epeKTUBHOCTH.

Mporpam npahera ycknaheHoctn omoryhasa aBuo-npesosnoLly Aa Bpwun npahewe ycknaheHoctu paga
aBMO-NPEeBO3NOLA Ca PeNeBaHTHUM peryaaTMBama, NPUPYYHULIMMA U CBMM OCTa/IMM CTaHAAPAMMa Koje
je aeduHMcao aBMO-NpeBO3MMAL, WAM Ba3AyXOMNIOBHE BnactM, ga 6bu ce obesbeaune 6esbeaHe
onepauuje u N1oBMAGEHOCT aBUOHa.

Ha ocHoBy HaBeggeHOT je carneAaHa 3Ha4ajHa y/iora pykosogmuoua 3a ycknaheHocrt, Koju Tpeba ga npatu
ycknaheHoCT ca, M ageKBaTHOCT Mpoueaypa Koje ce 3axTeBajy, Aa 6u ce obesbeaune 6esbeaHe
onepaTvBHe npaKkce W nnoBMAbGeHOCT aBMOHa. Takohe je npenosHaTo Aa je HeroBa ynora Aa
BepndurKyje, nyTem npaherba aKTMBHOCTM JieTauyKe AeNaTHOCTU, 3eMasbCKe AEeNaTHOCTU, KOHTUHYpaHe
nnosuabeHocTM aBuMoOHa M o0byKe nocaga, Aa CTaHZapau Koju cy peduHMCaHM of, CcTpaHe
Ba34yxOMn/JOBHMX BAACTU W BUNO KOjU APYrM AOAATHU 3aXTeBM, KOjU cy gedUHMCAHU o4 CTpaHe aBuo-
npesosuoua, 6yay cnpoBeAeHM Nog, CynepBU3MjOM pesfieBaHTHWX OArOBOPHUX AWUA, 3a CBaKy OA,
HaBegeHWx obnactu.

Ha ocHOBYy HaBeAeHOr je Npeno3HaTo Aa NpoBepa NpeacTaB/ba CUCTEMATCKO M He3aBMCHO nopehetrbe
HauyMHa Ha KOju ce CNPOoBOAE aKuMje y onepaTMBM Y OLHOCY Ha HAUMH KOjU je onucaH y onepaTuBHUM

npoueaypama.

MehyTum, npenosHaTo je Aa NpoBepa y MPaKCUM MMa MHOFO MakbKaBOCTM M Aa je 3aTo CBe BuLe
O3HayeHa y IMTepaTypu Kao GyHKUMja Koja He MOKe Ha 3340BosbaBajyhv HauMH 4a NPOLEeHU 4a Au je
NPUXBaT/bMBM HMBO 6e36eAHOCTM aBMO-MPEBO3MOLLA AOCTUIHYT, KAao M Aa ce MpoueHU ePpeKTUBHOCT
YCMNOCTaB/bEHOI CUCTEMaA YrpaB/batba besbeaHowhy.

Pe3ynTaTi HaBeAeHW y IMTepaTypu Cy AeIMMUYHO TauyHK, jep NpoBepa Koja ce CNPOBOAN Ha HAuWH rae
ce xwbade M BUWE CTaHAApAa NpoBepaBajy TOKOM BEOMA KPaTKOr, WMAWM HeNnpuUMEpPEeHOo Aayror
BPEMEHCKOr nepuoaa, Koju Bennku 6poj aBuo-NpeBosMoLa CMPOBOAM, He Aaje peanHy npoueHy
cuctema ynpassbartba 6e3begHowhy. Ca apyre cTpaHe, npoBepa noceayje BeMKM MOTeHuMjan 3a
afleKBaTHy NPOLLEHY Aa /1M je NPUXBaT/bUBU HMBO He3beaHOCTN aBMO-NPEeBO3MOLA AOCTUIHYT, Kao U 3a
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npoueHy edpeKTMBHOCTM YCNOCTaB/bEHOI CMCTEMA ynpaB/batba be3begHowhy, Kao M Aa je noTpebHo
HahK HauMH Aa ce HauyMH NPoOBEPE M3MEHU U Aa Ce NPOBEPaA BPATM HA NO3ULMjY KOjy 3acayiKyje, Yume 6u
ce NOKPWO Taj HeAOCTATaK y IMTEPaTYPU 1 NPaKCHK.

Cxo4HO HaBeAEHOM je HacTaB/beHO MCTPAarKMBakbe y MpaBLy YCNoCTaB/bakba HOBOT MPUCTYMNa NPOBEpPH,
ynme 61 ce UckopucTUAN cBM BeHedUTH NpoBepe, a pedyKoBae KOHCTaToBaHe MakbKaBOCTU.

HaKkoH carnenaBarba CBMX HaBeZeHUX YMkbeHULA U3 0BMMHe NnTepaType U Npakce, NoYeTHa nosuumja y
u3paaM AOOKTOpPCKe AucepTaumje je 6buna ga nposepa NpeacTaB/ba K/bydHy aKTMBHOCT cUCTema
ynpaBs/batba, jep ce nytem nposepe BpLIM NPoLUeHa KOJIMKO je aBMO-NpeBo3unaal, y cKnaay ca 3ajatum
LUM/beBMMA MO NUTaky 6e36eaHOCTHU.

YBUAOM Y iMTepaTypy je KOHCTaTOBaHO Aa je ob6aacT nposepa Hajsuwe obpaheHa y gomeHy GpUHaHCKja,
[OK, YNpKOC BeAnKom 6pojy nposepa y Ba3AyxonaoBCTBY M 3aXTeBa 3a hbMMa Y CKNady ca peryiatmeama,
BEOMa Masin 6poj pagosa ce 6aBMO HaBeAEHOM TEMOM, LITO YKasyje Ha ONpaBAaHOCT UCTPaXKnBatba OBe
[OKTOPCKe aucepTauuje.

Pasmatpajyhu cBe enemeHTe NpoBepe, KOHCTAaTOBaHO je Aa je NMpUAMKOM crpoBohera nporpama
npaherba ycknaheHoCTM HeoNXoAHO HaMnpaBUTK MNJ1aH NpoBepa 3a oapeheHy roamnHy, Kao 1 gepuHucaTm
obnactn nposepe M MO Kojum snuctama ycknaheHoctm he ce nposepa cnpoBOoAUTH, Kako bu ce
NpUNPEMUIN U Y1TAHOBU TMMa 3a NPOBepPY M 0cobsbe y uesnHama Koje he 6UTH npeameT nposepe.

M3 HaBedeHOr je MPOMCTEK/IO NUTarbe Kako dedpuHMcaTU nucte ycknaheHocTu, Ha OCHOBY yera M y
CK/1afy ca Kojum pecypcuma. KoHcTaToBaHo je Aa imcrta ycknaheHoctn mopa aa 6yae Tako aeduHucaHa,
fa ucta 6yae A0BO/bHO OBMMHa M AeTasbHa, Aa Ce 3a[0B0OJ/bM CBPXa NpPOBepe, AOK ca Apyre cTpaHe
Tpeba paLMoHa HO TPOLLUTU pecypce.

PasmaTtpaHo je Buwe MoryhHOCTM M HaKOH AeTas/bHOr pa3maTpatba MaHa U NPeaHOCTU CBaKe HaBedeHe
04/y4eHO je ga ce KopucTn moryhHoCT aa nucte ycknaheHocTM no Kojuma IOSA opraHusauuje 3a
NnpoBepy CNpPOBOAE EKCTepHe MpoBepe, MOTy A4a Ce KOPWUCTE M MPUAMKOM MHTEPHMX NpoBepa, 3a CBe
o61actn, uan uu/baHUX nposepa y ogpeheHnm gomeHmma. YTBpheHo je aa Kopuwherbem 0BUX UCTA
ycknaheHocTu, pykoBoamnal, 3a yckaaheHoCT moxKe BUTU curypaH Aa je NpoBepeHO CBe WTOo je Tpebano
Aa byae npoBepeHo 1 4a No NUTakby 04roBOPHOCTM Byae 3a40BO/baH.

MocebHO je pasmaTpaHO MUTarbe LM/baHWX NpoBepa 3a oapeheHy 061acT M Ha OCHOBY MCKYCTBa U3
npakce M AOCTyMHe AvTepaType KOHCTaToBaHO je ga nepdopmaHce aBMOHA MMAjy Beoma 3HauajaH
yTMuaj Ha 6e3begHOCT aBMOHa M aBMO-NpeBo3nOoLLA M 3aTo je Ta obnacTt usabpaHa ga byge npeamet
nposepe.

Kaga ce roBopu O UWM/baHOj MPOBEPU, UCTPaArKMBakba Cy Aas/be MW y CMepy KOHCTaTauuje ga ce
nsaBajarbem /OSA cTaHZapaa, Koju ce geumpHo ogHoce Ha nepdopmaHce aBMOHa ca TypbodeHcKkom
NMOrOHCKOM rpynom, moxe oTuhu y aBe KpajHocTu. MpBa, Aa ce U3aBoje CamMo OHW CTaHAAPAM Koju ce
CTPUKTHO opHoce Ha oapeheHy obnact (33 cnyyaj OOKTOpCKe AucepTaumje ob6nacT onepaTMBHM
WHXXMUHEPUHT U cneundrKaumje), WTo A0BOAN A0 PYTUHCKE NpoBepe AaTMX CTaHA4apA4a, WTo He Mmopa Aa
6yne mepoaasHo. Ca gpyre cTpaHe, MOXe Aa ce u3Bplum Aybsbe pasmaTpare U Aa ce NOBEXY U OCTaNN
CTaHpapay, yaumajyhu y o63mp 1 oHe 3a Koje ce cmaTpa, Aa ako aBMO-MpeBo3uaL, Huje ycknaheH ca
HWMa, MOTY UHAMPEKTHO AOBECTU A0 peayKuuje KesbeHux nepdopmMaHch aBMOHA ca TypbodeHcKom
MOrOHCKOM Tpynom M CammMm TUM A0 YrpoXKaBatba 6e36e4HOCTU, Kao U OHe CTaHZapAe Kopg Kojux ce
MOXEe OYEKMBATM HeycarnaleHoCT ycaen MHAMPEKTHOr yTuuaja. AKO ce NpUCTYNM OBaKBOM HAuMHY
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oaabupa ctaHgapaa 3a AMCTy ycknaheHocTn, Bpno 6p3o he ce gohu y cutyaumjy Aa ce KoHcTaTyje Aa je
HeonxogHoO MNpoBepuTn cemx 922 ctaHaapaa, jep CBM OHM HA HEKM HAYUH, AUMPEKTAH UM MOCPeaaH,
Mmajy Bese ca nepdopmaHcama aBMOHA ca TypbodeHCKOM MOroHCKOM rpyrnom, Kao n ca buao Kojom
Apyrom o6nactu Koja 6u 6una nsabpaHa 3a UM/baHy NpoBeEpY.

Ha ocHoOBY HaBegeHe ansieme je MOCTano jacHo A3 je NoTpebHO AOHETU OANYKY M Y CKAady ca TUME je
pasmaTtpaHa ¥ o06saacT og/yuMBarba M Kao nocieamua, NpUMeHa MeToAa BULIEKpUTEpPUjyMcKor
0//1y4MBaAHbA M BELUTAYKUX HEYPOHCKMX MpPeKa.

HakoH eBuAeHTMpatba M MpojeKToBara Npobsiema, Kao M KOHCTaTOBakba HEOMXOAHOCTM NpUMeEHe
MeToZa BULIEKPUTEPUjYMCKOT OZNYYMBatba M/MAN BELUTAYKMX HEYPOHCKMM Mpe’ka, NpuUcTynuiao ce
n3paam MeToL0/10r1je 3a pelaBakbe 4aTor N3a308a.

MowTo je npobnem 6MO eBUAEHTMPAH U AedUHMCAH, Ha OCHOBY AeTa/bHUX pa3maTtparba TPU meToge
BULLEKPUTEPUjYMCKOT OA/lyYMBarba M BeLUTaYKMX HEYPOHCKMX MpeXKa, Kao U HUXOBUX NPeaHOCTU U
MarbKaBOCTU 3a pellaBarbe npeameTHor npobnema, Ha OCHOBY AOCTYMHe AuTepaType, oaabpaHa je
MEeToAa BULLEKPUTEPUjYMCKOT 04 y4MBatba AHAIMTUYKU XUjEPAPXUjCKIN NpoLLec, Kao u nporpam ,Expert
Choice”.

Y cnepehem KopaKy ce nNpuUcTynuiao ogabupy aBMOHA M Ha OCHOBY AOCTYMHWMX NoJaTaka M UCKYCTBa ca
AATUM TUNOM aBMOHa M3abpaH je aBMOH ca TypbodeHcKom noroHckom rpynom B737-300.

HakoH opabupa meTogae W aBMOHA, WCTPAXKMBAHbE je HACTaB/bEHO Y AeTa/bHOM carnegasatby
NOTEHUMja/IHOT CKyMna NnojaTaka, Koju cy peneBaHTHW 3a AaTu npobsiem, HUXOBUX KapaKTEPUCTUKA U
3Hayaja 3a 6e3begHocT U nNepdopmaHce aBMOHa ca TypbodeHCKOM NMoroHckom rpynom. MsabpaHo je
0CaM CKynoBa pefieBaHTHUX NodaTaka, Koju cy, 3a CBaKy rpyny, noge/beHn No HUBOUMA.

Y cKnagy ca CBMM MPUKYN/bEHMM NoZaunma, NPUCTYNUIO ce U3paam MoLena 3a paHruparbe ctaHaapaa
no nutakby neppopmaHcK aBMoOHa ca TYpbOPEHCKOM MOrOHCKOM rpynom, MPUMEHOM MeToae
AHaNUTUYKKN XMjepPapXMjCKM NPOLLEC M HAKOH NPOjeKTOoBakba MCTOr MPUMEHEHU CYy HAaBEAEHW Nodaup.
Mogen je HaKoH NpPMMEHe NoAaTaKka 4ao pesynTaTe, Koju Cy AUCKYTOBAaHM U BepndUKOBaHM.

Mmajyhn npetxogHo y BMAY, Y OOKTOPCKO] AMcepTauuju pasBujeHa je opurMHaaHa MeToA0/0ruja,
WHULMjaIHO 3aCHOBaHA Ha NPETXO4HUM UCTPaXKMBarbUMa U3 o0bnactm 6e3benHOCTM M ycknaheHocTn u
AONyHEeHa NPojeKTOBAaHMM MOAENIOM, KOjUM ce Ha ocHoBy /OSA NpupyYHMKa ca CTaHAApAMMA, aHanuse
nogaTtaka pefieBaHTHUX 3a 6e3bepHoCT, nepdopmaHce TypbodeHCKor aBMOHa M UCKYCTBA PYKOBOAMOL,A
3a YCKMaheHOCT, NPUMMEHOM MeToAEe BWLIEKPUTEPUjYMCKOT OofJjlyuMBarba, omoryhuno carnegasarbe
“KpuTnyHmMx” obnactm no nutary 6e3besHoOCTM M NpoBepa ycKaaheHocTM ogabpaHux cTaHAapaa ca
perynatmsom, Kopuwherwem ONTUMaNHUX pecypca, WwTo he AONpUHETU ylTean BPeMeHa U HOBLaA U
noApKaTv NPMHLMN “y Makem 06Mmy, anu getasbHuje”.

Mogen je pao pelwerbe Ha OCHOBY Kora je moryhe dopmupatn aucty ycknaheHocTu 3a nposepy
neppopmaHcm TypbodeHCcKor aBMOHA, Koja obyxBaTa CTaHAApAe KOju npeactassbajy “KputnyHe”
cTaHZapae 3a oapeheHy nposepy, uume he ce nomohu pykoBoamouy 3a ycknaheHocT y aeduHucarby
obnactn nposepe n 0aabuvpy cTaHaapaa Koju he 6uth nposepasaHu. Takohe, Ha OCHOBY NPOUCTEKANX
pesynTaTa npojekToBaHor mogena he ce omoryhutn ysoherbe HoBUX NpoBepmBaya y nocao, npyKajyhu
MM 3HayajHy nomoh NpuAMKOM oanyymBarba No NUTaky GoKycMparba Ha oapeheHe cTaHaapae, AoK he
ce omoryhut 1 npeamkumja ycnosa “KputMYHUX” No nuTakby 6e36egHOCTU U caMMM TUM NpeanKumje
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notpebe 3a HOBMM npoBepama. Ha ocHoBy pesynTtata npojektoBaHor mogena he nepdopmaHce u
e(deKTMBHOCT cucTeMa ynpas/bakba 6e3begHowhy 6MTHM npouereHn, AoK he Ha OCHOBY WUCTUX OUTU
aeduHmcanm byayhm unmwesmn n xkemeHa nobosbluarsa.

CaBpeMeHOCT W OpPUIMHANHOCT TeMe AucepTauuje je notBpheHa ob6jaB/bMBatbem pesynTaTa
NCTparkMBarba y Yaconucy mehyHapoaHor KapakTepa ca SC/ nucTe.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHy 1 KopuwheHy nutepatypy

Y M3paan OOKTOpCKe amucepTaumje KaHOUMAATKMHbA je OMCEXHO M CUMCTEMATUMYHO NPWKAsana nperneg
HajBaKHMjux gocturHyha ns obnactn 6es3beaHocTn U ycknaheHocTu y BasaylwHom caobpahajy, Kao 1 us
obnactm neppopmaHcKM aBMOHA ca TypboPeHCKOM MOrOHCKOM TPYMoOM, WHCMEKLMJCKOr npernes, Ha
nnatdopmmn Koju ce obaB/ba Ha aBMOHMMa ornepaTepa Koju je noj PerynatopHUm Hags3opom apyre
AprKaBe, KalrbernmMa M3 TEeXHUUYKMX M OMepaTMBHMX pasnora, npaherwa NOy3gzaHOCTM aBMOHA,
npaheta napameTapa neta, fgorahajuma Koju ce o6aBe3HO nNpwjaB/byjy, Kao M u3 obnactu
BULLEKPUTEPUjYMCKOT O4/1yYMBakba M BELUTAYKMUX HEYPOHCKMX MpexKa, kKopuctehn 247 6ubnmorpadckmx
jeamHuua. HaseaeHa u KopuwheHa iMTepaTypa je caBpeMeHa M aKTyesiHa, pefeBaHTHa 3a npegmeT U
LUW/beBE UCTPAXKMBatbA.

KananpaTkuiba je y AOKTOPCKOj AucepTaumju npaBuaHo pedepucana bpojHe nutepaTypHe nsBope U
TMMe NOKa3ana BUCOK HMBO MO3HaBakba Pe3y/TaTa CaBPEMEHUX UCTPAXKUBaHA NPUCYTHUX Y INTEPaATYpPU
M3 peneBaHTHe Hay4yHe obsacTu.

3.3. Onunc n ageKkBaTHOCT NPMMEHEHMX HAYYHUX MeTo A

Mpw n3pagy [OKTOPCKOr pasa, nopes, onwTuX MeToAa HayYHUX UCTPaxXmnBarba (MHAYKUMje U aeayKumje,
aHa/n3e M CMHTe3e, KOMNapaTUBHE aHann3e), KopuwheHa je 1 maTeMaTuyKa CTAaTUCTMKA, Kao U meToAe
npoBepe NPMMEHOM NUCTe yCKNaheHOCTH, AOK Cy pa3smaTpaHe U MeTOLe BelITayKe UHTeNUreHumje u
BULLEKPUTEPUjYMCKOT OA/Ty4MBaHba, 04, KOjUX je n3abpaHa HajnoBo/bHM]a.

Y AucepTaumju je ynpas/barbe NpoLecom nposepe nepdopmMaHcK Ba3AyXxomnjaoBa ca LUW/beM A0CTU3aHba
NPUXBaT/bMBOr HMBOA 6e36eAHOCTM NyTem QYHKUMje KBaAUTETa pPeeHO MPUMEHOM NpeanoXKeHor
MOZena Koju ce 3acHMBa Ha paHrupakby /OSA cTaHAapAa NPUMEHOM METoAe BULLEKPUTEPUjyMCKOr
oANyumBarba AHaNUTUYKK Xnjepapxnjcku Mpouec (AHP — Analytical Hierarchy Proces).

KaHaufatkuiba je M3BplMAa KPUTUYKY aHanu3y cnpoBoherba NpoBepe Kog aBuMO-NpeBo3voua, Kao u
NpojeKToBakbe IMCTE YCKAANEHOCTH 33 UCTY, Y CKNagy ca NOTPebHUM pecypcMma M yKasana Ha notpeby
[la Ce CXO4HO AOCTYMHOCTM NoAaTKa:

e 106MjeHMX Ha OCHOBY npoueHe 6e36eAHOCTM CTPaHWX aBMOHA ca TYPHOdEHCKOM MOTrOHCKOM
rpynom o ctpaHe EBponcke YHuje / nogaum AobujeHn Ha OCHOBY MHCMEKLMCKOr nNperneaa Ha
nnathopmu, Koju ce obas/ba Ha aBUMOHMMA ca TypbodEeHCKOM MOrOHCKOM rpynom onepaTepa
KOju je noA, perynaTopHMM Ha430pom Apyre ApKase

e npahera NOy34aHOCTM aBUOHA ca TyPbODEHCKOM NOFOHCKOM rpyrnom

®  aHa/IM3e Y3POKA Kallkbehba U3 TEXHUUYKMX U ONepaTUBHUX passiora

e npahera NapameTapa feTa

e aHa/M3e nofaTtaka obyxsaheHux M3BewTajuma o gorahajuma Koju ce 06aBesHO npujassbyjy

e pesyaTaTa NPETXOA4HMX NpoBepa



®  WCKYCTBA PYKOBOAMOLA 33 YCKNaheHOCT Mo NUTaky yTUUAja M 3HaYaja CBaKOr 04, peneBaHTHUX
CTaHAApAa U HeroBe HeycarnalweHocT!

e yTUuaja Apyrnx ¢akTopa, KOju 3Ha4yajHO [OMPUMHOCE YCAOBMMA KOjU MOFY HapywuTu
6e36e4HOCT, KA0 LWTO je NMPOMEHA OpraHuM3aumje U cucTematusauumje U NPOMeEHa K/by4HOr
ocobsba Ha pykoBoaehmm nosuymjama

Kpenpa HOBM Mogen Koju he pesyntMpaHu pellerbem Ha OCHOBY Kora je moryhe dopmupatn aucry
ycknaheHoctn 3a nposepy nepdopmaHcn TypbodeHCKor aBWMOHa, Koja 0byxBaTa CTaHZApAe Koju
npeacras/bajy “KpuTuMuHe” cTaHgapae 3a oapeheHy nposepy, unme he ce nomohu pykosoauouy 3a
ycKknaheHocT y aeduHucary 0b6nactv nposepe M ofabupy craHgapaa Koju he 6utn npoBepaBaHM.
Takohe, Ha OCHOBY NPOUCTEKAMX pe3ynTaTa NpojekToBaHor mogena he ce omoryhutn ysoherbe HOBUX
nposepmBaya y nocao, npy»xajyhun nm sHavajHy nomoh npManKkom oasyydnsarba No nNuTarby GOKycMpara
Ha ogpeheHe cTaHgapae, Aok he ce omoryhutM M npeavKkumja ycioBa “KpUTUYHUX” NO NUTakby
6e36egHOCTM M camuMM TUM npeaukumje notpebe 3a HoBMM nposepama. Ha ocHosy pesynTaTta
npojektoBaHor mogena he nepdopmaHce n edeKTMBHOCT cUCTemMa ynpas/barba 6e3beaHowhy 6UTK
npouerseHun, 4ok he Ha oCHOBY UCTUX BUTKU AedUHUCAHN Byayhn Ln/bEBU U XKes/beHa Nobosbluamba.

Mopepn HaBegeHor, KopuwheHa je aHanM3a OCET/bMBOCTU Ha BULLE PA3IMYMTUX HAYMHA, TaKO A3 je
moryhe BuaeTtn Kako he ytnuaj n 3Hayaj oapeheHor KpuTepmjyma yTuuaTv Ha TPEHYTHU U YKYNHU PaHr
anTepHaTuBe, Kako he npomeHa (rpagmeHT) yTuuaja M 3Hadyaja oapeheHor Kputepujyma yTuuaty Ha
oapeheHy anTepHaTMBY, KaKO Ce NPUOPUTETM aNTepHaTMBaA Mehajy AMHAMMYKM ycnen NpoMeHe Yy
YyTUUAjy M 3Havajy ogpeheHor Kputepmjyma, ca LUu/bemM NpoBepe YKYMHOr yTuuaja 3Hadvaja ogpeheHor
KpUTepMjyma y YKYMHUM NPUOPUTETMMA aNTEPHATMBA, KAaO U y3ajaMHe KBa/JMTAaTUBHE penaumje ase
anTepHaTUBe, paau Jobujarba pPaAsAMUMTUX MpPeauKLMja MO NUTakby MOTEHUMjaNIHUX CUTyaumja vy
6yayhHocTu.

CxogHo HaBeaeHom, Komucuja cmatpa ga cy u3abpaHe M KopuwheHe meToae afeKBaTHE My
NOTNYHOCTM oAroBapajy AedMHUCAHOM NPeaMETY M LN/bEBUMA UCTPAXKMBatbA.

3.4.  TIpMMEH/bMBOCT OCTBapEHMX pe3yaTaTa

Mopen, WCTaKHYTOr HAy4YyHOr AOMNPMHOCA, MOAEN NPEeACTaB/beH Y [AOKTOPCKOj AucepTaumjm nma wu
N3y3eTHY NPaKTUYHY NPUMEHY KOja ce 04HOCU Ha MOryhHOCT MMMN/IeMeHTaLMje pa3BujeHor moaena u 3a
apyre nposepe. Hajsehu geo paga Ha NpojeKTOBAaHOM MOZENY, KOjU je U BPEMEHCKW Haj3axTeBHUjU, je
ynapuBare cBux 922 cTtaHgapga ca 377 Kputepujyma u oapehuBarbe KOju CTaHAapg je nosesaH ca
Kojum Kputepmjymom. HasepeHo je BanngHo cee AoK /OSA NMpUpPYYHMK Ca CTaHZApAMMa He npeTpnu
036U/bHE N3MeHe — NOTNyHa M3MeHa Beaukor bpoja ctaHaapaa. Anv, Ha OCHOBY MCKYCTBA, YakK U Kaja ce
pagn o HoBom u3aary IOSA NpuUpyYHMKA ca CTaHZApPAUMA, BEMKKM Bpoj cTaHAapAa je NPOMEHeH Y
AomeHy 6osber pasymeBarba CTaHZapAa Ca HOBOYyBeAEHMM AeTa/bMMa, KOoje He yTUYy Ha CYLUTUHY
CTaHAapAa no NuMTakby NOCMATPaHUX KpUTepujyma.

Takohe je moryha cutyaumja ga ce ogpeheHu cTaHgapam npemecte M3 jeaHe obnactv y apyry, WTo
CYLUTMHCKM HE MeHba HULLITA Y Moaeny, AoK oapeheHu cTaHaaps MmosKe 6UTU 3amerbeH APYrvm, Koju Mma
CaMo Apyrauumjy o3HaKy. Y ciyyajy ysoherba NOTNyHO HOBOT CTaHAApAa, UCTM HUje NoTpebHO paHrnpati,
3aTO WTO HOBM CTaHAap4 mopa 6UTK NnpoBepeH, 6e3 063upa Ha pecypce.

CrabunHoct pobujeHor pelwera, y Cayyajy npomeHa, ogpeheHa je nyTem aHanuse OCET/bUBOCTMU.
Mporpam Expert Choice moxe Aa U3BpLIM aHaNN3y OCET/bUBOCTU Ha BULLE PA3IMYMTUX HAUMHA, TaKO Aa
je moryhe BugeTtu Kako he yTmuaj n 3Hadaj oapeheHor Kputepmjyma yTmuaTi Ha TPEHYTHWU U YKYMNHWU PaHT
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anTepHaTuBe, Kako he npomeHa yTuuaja M 3Hayaja oapeheHor Kputepujyma ytmuatn Ha oapeheHy
anTepHaTUBY, KAaKO Ce MPUOPUTETU anTepHATMBA MeHajy AMHAMMYKM ycien, NPOMEHe Yy yTULajy u
3Hauajy ogpeheHor Kputepmnjyma, ca UmM/bem NpoBepe YKYNHOTr yTULaja 3Havaja ogpeheHor Kputepmjyma
Y YKYNMHUM MpUopuTeTMMa anTepHaTuBa, Kao M y3ajaMHe KBa/IMTaTUBHE penauuje Age antepHaTuse.
Mocne npojekToBatba MOAENA U NMPUMEHEHUX MOJATAKA, Kaga ce fobuja paHr CBUX CcTaHAapAa M
Xe/beHn ofabup, aHanM3a OCET/bMBOCTM OMAKLWABA aHAM3Y PasIMuMTUX MoryhHOCTW, npumeHoMm
pPasNMUUTUX Aujarpama, Koju cy AOCTynHU. Ha oOcHOBY MNOMEHYTOr, MOry ce Ao6uTU pasauvuute
npeguKumnje no NUTakby NOTEHUMjaNHUX cuTyaumja y byayhHocTu. Hnp. moxke ce npeasmnaety Kako he ce
NPOMEHUTU PaHr anTepHaTUBa Yy c/yyajy noseharba yaena 6uno Kor og KpUtepujyma Ha CBakom HUBOY,
M3y3eB NOC/eAHEr, KOjU CagpKu anTepHaTMBe, 0K Cy OBaKBU yBMAM BeOMa 3HauyajHK 3a byayhu paa.

Beoma je 3HayajHO MMaTM y BMAY Aa rpyna nojataka Koju Cy Cagp)KaHu y AOKTOPCKOj AucepTtaumjun
(nopepn, NnoaaTaka O TEXUHU CTaHAAPAA Be3aHMX 3a nepdopmaHce aBMOHA ca TYpPbodeHCKOM NOroOHCKOM
rpynom) mopa 6utn npaheHa, Kako 3a MHTEPHY NPOBEPY, TaKO M 33 NPOBEpPE YrOBOPEHUX OpraHM3aumja,
TAKO A3 BE/IMKMU [e0 OBe AOKTOPCKE AucepTauMmje U NPojeKTOBaHOr mogena moxe butn nckopuwheH,
004aBatbeM HEKOJIMKO KpUTepujyma WaW yKIakbatbeM WMCTUX U Ha Taj HAauMH Ce BEOMa JIaKO MOXKe
[06UTM MoZen 3a paHrMparbe CTaHAapAa 3a ocTane BPCTe npoBepa.

CmepHuua 3a gasbu pag je Takohe geduHucarbe 6ase nopgaTtaka, Koja 6M cagprkaBasia nogaTke
peneBaHTHE 3a KOMMAHWUJCKM HMBO, NO NUTaky 6e3beaHOCTN M ycKnaheHOoCTH, Kao U 3a ocTane obaactu,
Koja 6u ce nosesasia ca 6a3om nogartaka 3a nporpam Expert Choice, HaKOH Yera 61 ce cBe TO 3ajedHo
noBe3asio ca HeKMM MPOrpamckMmM MakeTom (y 3aBOCHOCTU of, Be/iMuMHe 6ase nogaTaka M notpeba
aBMoO-NpeBo3noua) ca rpadmykum mHTepdejcom, ca LM/bEM Oa Ce CBe MPMKas3aHO y OBOM paay Y
NMoTNyHOCTM ayTomMaTu3yje M Aa 3a JaTe pas/iMuymMTe yHoCe ca MOYeTHOr eKpaHa aobwuja v3nas y suay
paHra cTaHgapZa 3a 6110 Koju KesbeHy NPoBepy M3 MNsaHa npoBsepe.

CmepHMUa 3a gasbM pag je Takohe M pad Ha ycnocTaB/bakby HOBMX CTaHAAPAA Y AOMEHY MHTepHe
npoBepe aBMO-NPEBO3MOLLA, KAa0 M HOBMX CTaHAapAa 33 KBanndUKaumje MHTEPHUX NPOBepuBaYa, nytem
nspage paga Koju 6u ce 6asmpao Ha pasnuKama mamehy pesynTtaTta NnpoBepe Koja je cnopBeaeHa camo
[0 CTpaHe onepaTMBHOr 0cob6/ba, Y 0AHOCY Ha pe3y/TaTe NPOBepe CNPoBeAeHe O CTpaHe NpoBepMBaYa
ca BeEOMa BMCOKMM cTeneHoMm 06pa3oBatba M 3Hakba Yy 4OMEHY Ba3AyXOMN/I0BCTBA, KAa0 M OCTA/INX 3HaHa U
BELTUHA, Y KOMBMHAUMjK ca onepaTMBHUM ocobsbem, Koje He 61 MMano yaory rnaBHor nposepusava /
nposepueaya, Beh 61 Ha NpoBepun UM NPUCYTHM Kao eKCnepTu.

YNpPKOC YMHEHLM fa CY Ce 3a U3paay AOKTOPCKe AucepTaLmje KOPUCTUAM NPELM3HMU HYMEPUYKM NoAaLm
je4Hor aBMo-npeBo3MoLLa, 3a jefaH TMN aBMOHA ca TypPH6odEeHCKOM MOFrOHCKOM Tpynom, Koju cy 6umau
nogpyKaHu pesyataTima MPOMCTEKAMM M3 capafibl ca MHOTMM KOMMaHujama u3 Espone, Asuje u
AdpuKe, Koju cy npeBedeHU y Hymepuuyke BpeaHocTu, omoryhasajyhu kopuwhere npojektoBaHor
MOZEenNa u pesyatata UCTOr U 04 CTPaHe ApYrux aBMo-npesosmoua, buao 6u Beoma KopucHo nopeherse
npumMmeHe mofena v pesyntata UCTOr o4, CTpaHe APYrMx aBMO-NPeBO3MOLLa, Ca CAMYHOM KyATYpOM Mo
nutarby 6e3besHOCTH, TUMOM aBMOHA, 6pPOjeM aBMOHA UTA. Ca KOMMAETHO ApPYyrayujum, y Uu/by Aa ce
AedbuvHMLWe 3ajeAHUYKM CKYN NoAaTaKa 3a NPUMEHY.

®uHanHO, Ha OCHOBY MoOC/eAe HaBeaeHe CMepHULEe 3a byayhu pag 6u ce npojekToBana obMmHa 6asa
noJataka, Koja 6u 6una [OBO/bHA A3 Ce Ja/ba UCTPAXKKMBAHa HAcTaBe TaKo LWTO 6M ce HaBeAeHu
npobaem npo6ao pewuT NPUMEHOM BELUTAYKMX HEYPOHCKUX Mpeska, Kada bu ce cTekao yBua y
MmoryhHOCTU y TOM AOMEHY.
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3.5.

OueHa AOCTUTHYTUX crnocobHocTH KaHANOATKUHbE 3a CaMOCTa/IHU Hay4YHU paj,

Ha ocHoBy Bulleroguiirtber UCKycTBa y pady ca KaHAMAATKUHOM, aHanun3e AOKTOPCKe AucepTauuje,
BepuduKaLumnje ocTBapeHUx pesyaTaTa MUCTpaxkmBarba objaB/bMBartbeM y mMehyHapoAHOM uvaconucy,
pagoBMma M caonwTernma Ha mehyHapoaHUM M AoMahMM Hay4YHO-CTPYYHUM CKynosBuma, Komucuja
cMaTpa Aa je KaHAuAaTKMHba HeCyMHbMBO NOKasana cnocobHOCT 3a CaMOCTaHW Hay4YHU paa,.

4.

4.1.

OCTBAPEHW HAYYHM AONPUHOC

MprKas ocTBapeHMX HayYHWX JONpUHOCa

Ha ocHoBy npernefsa AOKTOpPCKe AucepTaumje KaHauAdaTkumbe UpeHe Kpctuh, marucrpa TexXHUYKMX
HayKa, Komucuja cmaTpa ga cy octBapeHu cneaehun opurmHaaHu HayuyHu AONPUHOCHK:

JeduHuncarbe paHrMparba CTaHAapaa y Basayxonj0BCTBY 3a CBPXY NpoBepe

Ha ocHoBy npernesa pomahe u cTpaHe peneBaHTHe AUTepaType, He MOCTOjU pag Koju pasmaTpa
paHrMparse 6pojHUX cTaHAapAa, KOju Mopajy BUTM NpMmereHM y CBaKOj aBMO-KOMNAHWjW, Y CKNagy
ca perynatMeom. HaBefeHO yKasyje Ha 3Hayaj oBe OOKTOPCKe aucepTauuje u kbeHy BpeaHOCT Nno
NMNTakby Hay4YHOT AOMPUHOCA HEOMUCAHOT Y INTEPATYPU U HENPUMEHEHOT Y NMPaKCH.

Kao pogaTak, ayTop 0Be AOKTOPCKE AMcepTaLmje, Ha OCHOBY COMCTBEHOT Ca3Haka, HMje HAWAOo HU
jemaH pag Koju ce OoOHOCM Ha NpoBepy Y aBMO-KOMMAHWjU, KAaOo HM Ha NpoOBepy Yy AOMEHY
nepdopmaHcK aBMoHa ca TypbodeHCKoM NOroHCKOM rpynom, LITO Takohe yKasyje Ha 3Havaj oBor
paja W Herosy BPEAHOCT MO MNWUTakby HayyHOr AOMPMHOCA HEOMWCaHOr y AuTepatypu U
HeNpPUMerEeHOT Y NPaKCHK.

Pa3Boj mogena

Ha ocHoBy /OSA npupy4YHWKa ca CTaHOap4uMMa, aHaause nogaTaka penieBaHTHMX 3a 6es3bepHocrT,
neppopmaHce aBMOHA ca TypbodeHCKOM MOroOHCKOM TPYynoOM M MCKYCTBa PyKoBOAMOLA 3a
ycKknaheHoCT, MPUMEHOM METOAE BULLEKPUTEPUjYMCKOT 04/1yuMBatba, NPOJjeKTOBAH je MOAEeN Koju
je omoryhmo carnepaBarbe “KpuTuuHux” obnactu no nuTawy 6e3begHocTM UM npoBepy
ycknaheHocTM ogabpaHnx cTaHgapAa ca perynatmeom, Kopuwherwem onTMManHux pecypca, wro he
OONPUHETM yLuTeaM BPEMEHA U HOBLLA M NOAPXKATU NPUHUMN “y MarbeM 0bumy, anu aetasbHuje”.

Kao noTBppaa HaBeaeHor, pa3BojeM aTor MOZENa Cy Ha BMLe HauyMHa ywTeheHn HoBal, M Bpeme U
TO Ha cnieaehu HaumH:

e  36erHyTo je aHra)koBarb€ EeKCTepHMX NpPOBEpPMBaYa WM opraHMsauuja 3a cnpoBoherbe
nposepe;
e  l36erHyTa je KynoBMHa ANCTa ycKAaheHoCT 3a NpoBepy;

e  /36erHyTM cy TPOLWIKOBM KOjU MOTy HacTaTuM yciel HeafLeKBaTHO obaB/beHor nocna
YroBOpEeHOr MpoBepuBayYa WaM opraHusauuje 3a cnposohere nposepe, Koje 6bu aBuo-
npeBo3niaL, MOPao Aa NiaTu, ako A0 UCTUX Aohe;
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e  36erHytM cy TPOLWKOBM [OAATHOI BpemeHa Koje je HeonxogHO Ja Ce YroBOpeHu
NpoBepPUBaY WAM OpraHusaumja 3a crnposohere npoBepe ynos3Ha ca cneuyueuyHoOCcTUMa
aBMO-NPeBO3MOLLa, Kao M 3a NpuaarohaBarbe KyATYPOSIOWKMM Pas/iMkama U nocneamuama
NCTUX, Kao M rybuTak BpeMeHa Kao pecypca;

e [lpoBepa ce CNPOBOAM OZ CTpaHe NPOBEPMBAYA KOjWU Cy 3aMOCNEHN KOA aBMO-NPEBO3NOLLa,
KOju npoBepy CchNpoBoge Y3 CBOje CBaKogHeBHe pagHe obasese 6e3  [opaTHUX
bUHaAHCUjCKMX M3aaTaKa 3@ aBUO-NPEBO3MNOLLA;

e  Kopwucte ce IOSA nucte ycknaheHocTn 3a nNposepy Koje cy becniaTHe M NposBepmMBavMma y
NMOTNYHOCTX NO3HaTe, Tako Aa cy n3berHyTu TpowkosuM 3a obyKy npoBepmBaya Be3aHO 33
nvcte ycknaheHocTU 33 MpoBepy, AOK je 3HATHA ywTeda WM y BPeMeHy 3a npunpemy
npoBsepe, Kako 3a NposepuBaye, TaKO M 3a 3anoc/ieHe U3 uenrHa Koje he 6utn npegmer
npoBepe;

e [lpoBepa 922 cTaHAapAa je cBeAeHa Ha npoBepy 147 cTtaHaapAa, AOK je Bpeme nNpoBepe ca
30 pagHux AaHa ca 5 nposepuBava, CBeleHO Ha 5 pagHMxX AaHa ca 2 (makcumym 3)
npoBepuBaya, Y3 NMOBPEMEHO aHra)KoBatbe eKcrnepata M3 061acTU neTayke AenaTHOCTY,
3eMasbCKe 4eNaTHOCTU, AeNaTHOCTU KOHTUHYMpPaHe naosuabeHocTn n 0byke nocasa;

e Ha HaBeaeHW HauuH je omoryheHo Aa ce marbu 6poj ogabpaHMx KPUTUYHX CTaHA4apAa
AeTa/bHuje NpoBepu 1 Aa ce NOAPKM NPUHUKUN “y MakbeM 06MMY, anu geTasbHuje”.

Mogen je gao pellere Ha OCHOBY Kora je moryhe dopmupatm nmcty ycknaheHocTu 3a nposepy
nepdopmaHcn aBMoHa ca TypbodeHCKOM MOroHCKOM rpyrnom, Koja obyxBaTa cTaHAapAe Koju
npeactas/bajy “KputnuHe” ctaHaapae 3a ogpeheHy nposepy, unme he ce nomohu pykoBoamuoLy 3a
ycknaheHocT y aepuHncarby 061actn nposepe U ogabupy ctaHgapaa Koju he 6utn nposepaBaHu.
OedunHuncarmwem nucte ycknaheHocTn 3a nposepy, Koja he cagpasaTn ogabpanux 147 ctaHgapaa,
pykoBoamaal, 3a ycknaheHocT moxke buth curypaH ga je npoBepeHo cBe WTo je Tpebasno aa byae
NpoBEepPEeHO U Aa Mo NUTakby 0AroBOPHOCTM byae 3a40B0/baH, jep U aKo Ce A0roAu HELWTO Y AOMEHY
KOjuU HWje npoBepaBaH, PyKOBOAMAAL, 33 yCKNaheHOCT MoXe [a CTaHe M3a CBOje O4/lyKe M Aa
nokaxe Za je npema ogpeheHMm NoKasaTe/bMma, y AaTOM TPEHYTKY, LIOHEO UCMPABHY OAJYKY.

Takohe, Ha OCHOBY NPOUCTEKMX pe3yaTaTa NpojekToBaHor mogena omoryhuhe ce ysohere HOBUX
nposepuBaya y nocao, npyxajyhm mMm 3HayajHy nomoh nNpuAMKOM OAayuYMBarba MO MNUTakby
doKycupatrba Ha ogpeheHe ctaHaapae.

CBaKkuM NpoBepuMBaY, Koju TEK 3aMnouuibe CBOjy Kapujepy y HaBeAeHOM AOMEHY, TEWKO MOXKe Aa
carnega orpomaH 6poj cTaHaapaa Koje Tpeba Aa NpoBepu, Kao M Aa NPOLEHU KOMMKO AeTasbHO
Tpeba Aa ce NOCBETM CBaKOM CTaHAapAy, a A3 OCTaHe Yy 3a4aTUM BPEMEHCKMM OKBMpUma. ObyKe 3a
npoBepuBaye cy AOCTYNHE Ha TPXKULWTY ain Ce HAa UCTMMa HOBM NpoBepMBayn 0byyaBajy O ONWTUM
CTaBKama npoBepe M perynatMBama, a He AeTa/bHO O CBAaKOM CTaHAapAy, MOroToBO He Be3aHO 3a
un/baHe nposepe y oapeheHom gomeHy.

MpoBepa je Beoma ucupr/byjyha akTMBHOCT M 3a UCKyCHe NpoBepuBaye, a NOcebHO 33 HoBe U
HEMCKYCHe, Na ce slako moxKe aohu y cuTyaumjy Ja ce MoYeTHM CTaHZApAM NpeBulie AeTasbHO
pa3maTpajy, AOK KaKko Bpeme Nposiasu, eHTy3njasam ce UCLLPr/byje, LUTO MOKe LOBEeCTU A0 NpeBuaa
y NpOoLEeHM 3HauYajHNxX 061acTu cucTema.
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MpojekToBaHMM mogenom cy ogabpaHa 147 ctaHgapaa, paHrpaHa no NPUOPUTETHMM rpynama, Ha
OCHOBY KOjuX HOBWM NPOBEPUBAYM MMAjY jaCHY CIMKY KPUTUYHUX CTaHAApAa NO HUBOMMA, BE3aHO 33
neppopmaHce aBMOHA, KA0 U KaKo Aa pacrnopene BpeMe MpoOBepe Ha CBaKu cTaHpapa. Nopep,
HaBaeHux 147 ctaHgapAa, HOBM NPOBEPMBAYN MOTY BUAETU U yaAeNe U PaHrOBe CBUX KpUTepujyma
Ha CBMM HMBOMMA, KAo U CTaHAapAe Ha Koje 6u Tpebano Aa ce obpaT nakra LWTO NpeacTas/ba
0bVMaH n3BOp KOpUCHUX MHOPMaLMja 3a yuere U paa,.

MpojekToBaHMM MOAENOM je HOBMM MPOBEpPMBaYMMa, Ha OCHOBY aHa/M3e oce/bMBOCTU, omoryheHo
Aa BuAe Kako he 3Hauya] oapeheHor KpuTepujyma yTUUATU Ha TPEHYTHU W YKYMHM paHr
anTepHatuee, Kako he npomeHa (rpagneHT) 3Hadaja oapeheHor KpuTepujyma ytmuat Ha oapeheHy
aNTepHaTUBY, KaKo ce MPUOPUTETM anTepHaTUBa Merbajy AMHAMWUUYKU ycied NpomeHe Yy 3Hauajy
oapeheHor KpuTepunjyma, ca Un/bem nposepe YKYNHOr yTMuaja 3Havyaja ogpeheHor Kputepujyma y
YKYNHUM NpuopuUTeTMMa anTepHaTUBa, Kao U y3ajamHe KBanuTaTMBHe penauuje ABe antepHaTuse.
Ha ocHoBy nomeHyTOr, HOBM MpPOBEpPWBaYM MOFYy carfefati pasavuute npeavkumje nNo nutakby
noTeHUMjanHUX cutyaumja y byayhHoctn, wto nm omoryhasa ga ce Ha Beoma eduKacaH HauyuH
KOHTUHYMPAHO eayKyjy 1 obyye no nuTawy ogabupa cTaHAapaa 3a pasiMute cuTyaumje BesaHo 3a
nepdopmaHce aBMOHA, Kao U 3a epMKacHO cnpoBohere 0byKke y 4aTOM JOMEHY.

Ha ocHoBy passujeHor mogena he ce Takohe omoryhutn n npegukumja ycaosa “KputuyHmnx” no
nuTary 6e36eaHOCTM M caMUM TUM NpeanKLunje noTpebe 3a HOBUM NpoBepama.

Ha ocHoBy pe3yntata npojekTtoBaHor mogena he nepdopmaHce M edeKTUBHOCT cucTema
ynpas/baka 6e3beaHowhy 6UTK npouereHn, AoK he Ha OCHOBY UCTUX BUTK aeduHUCcCaHK byayhu
LM/bEBM U KesbeHa Nobosbluakba

JdeduHuncarbe HeonxoaHUX pecypca

BennKKM HepocTaTaKk y AnTepaTypy Be3aHOj 3a Ba3AyXOMAOBCTBO je Taj WTO HEOMNXOAHM Pecypcu 3a
WHTEPHY NPOBepy aBMO-NPEBO3MOLA HUCY Pa3MaTPaHW, HUTU AedUHUCAHM, YNPKOC YNHEHMLM Aa je
WHTEpPHa MNpoBepa MOTNYHO pas3vuMTa Of MNPOBEpe ChnpoBeAeHe o4, CTpaHe EeKCTePHUX
npoBepuBaya, OOK AOKTOPCKa AMcepTaumja Aaje pasymHe Mepe Mo NuTakby pecypca 3a MHTepHyY
npoBepy M NOPKMBA W Taj HeAOCTaTaK y nMTepaTypu, AOK Aaje M cyrectuje 3a npakcy. Pecypcu
Nno3HaTM M3 MpaKce ayTopa AOKTOpPCKe AucepTauuje, Koju cy obyxsatann 30 pagHux gaHa ca 5
NnpoBepunBayYa Cy APacTUYHO CMabeHN U AePUHUCAHM Cy NOTPEBHM pPecypcu 3a UHTEPHY NpoBepy
aBMo-npesosMoLa y AomeHy nepdopmMaHCM aBMOHA ca 5 pagHMXX AaHa M 2 npoBepuBayva
(makcumym 3), ca noBpemeHum Kopuwherem ekcrnepaTa M3 061acTU neTayke AenaTHOCTH,
3eMasbCKe AeNaTHOCTM, Ae1aTHOCTU KOHTMHYMpPaHe NaoBMA6eHOCTM 1 0byKe nocasa.

JedunHucare penesaHTHUX IOSA cTaHAapAa

Ha ocHOBYy npuKasaHMX pes3ynTata AOKTOPCKe AucepTaumje, je MpPoM3MIWIAo 3HaAYajaH HayyHM
AOMPUHOC IUTEpATYpy W MPAKCU Yy BUAY UYMtbeHMLE, 3 AOKYMEHTOBaHW U npumerseHu [OSA
CTaHZAPAW, KOju ce AMPEKTHO ofHOce Ha nepdopmaHce aBMOHa ca TypbodeHCKOM MOroHCKOM
rpynom, He rapaHTyjy 4a je HMBo 6e3begHocTn y AomeHy nepdopmMaHcK aBMoHa ca TypbodeHcKom
NMOrOHCKOM TPYNMoOM Y MOTAYHOCTU AOCTUTHYT, OOK je HEeOMXO4HO [AeTa/bHO PasMOoTpUTU Apyre
cTaHAapae, Koju cy AoburjeHn npeaMeTHUM MOLENOM Y UCTY CBPXY.

HeonxogHocT nspage moaena
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Ha ocHOBY npuMKasaHUX pe3yntaTa OOKTOPCKe AucepTaumje, NPOM3MLLAO je 3Ha4yajaH Hay4vHM
AOMNPUHOC AuTepaTypu W MNpPakcu y BUAY [OKasaHe uuktbeHule aa je aeduHUcCarbe ncTa
yCKNnaheHoCcTM camo Ha OCHOBY MMULL/bEHA pyKoBoauoua 3a yckaaheHocT Hemoryhe, AOK je u
HeoAroBopHo, 6e3 ob63npa Ha 3Hare M UCKYcTBO. lNopea Tora, je AoKasaHo Aa 6u aeduHucare
nmcte ycknaheHocTn camo Ha OCHOBY MULL/bEHA PYKOBOAMOLA 3a YCKNaheHOCT 3axTeBano MHOro
BULLE pecypca o4 HEOMNXO4HOT.

Yaenu cBux Kputepujyma Ha CBUM HUBOMMaA

Kao 13n1a3 13 npojekToBaHOr MoAena, yAeaAn U PaHroBU CBAKOr KPUTEPUjyMa, MO CBAKOM HUBOY, Cy
AobunjeHn, Kao 1 cTaHgapan Koje je HeonxoAHO nposepuTH, aajyhu Beoma 6oraT n BpeaaH M3BOP
noaaTtaka 3a Aa/bM pad U UCTParKMBaka MO CBAaKOM HUBOY M Kputepujymy. basupajyhu ce Ha
WUCTUMa, Pas3/InyMTe aHa/M3e, Kao U pas/InymMTe JIMCTE YCKAaheHOCTM ce mMory NpUNpemMuTH, LTo
Takohe npeacTaB/ba 3HaYajaH Hay4YHM AONPUHOC IMTEPATYPU U NMpPaKCU.

MpoBepa Kao anaT 3a NpoBepy AOCTUrHYTOr HMBOA 6e36eaHOCTH

Y npernegaHoj nuTepaTypu je HasHaYeHo Aa pe3ynTaTM nposepe Hucy Ao6pu MHAMKaTOpM
[OCTUTHyTOr HMBOa 6e3begHocTM aBuo-npesBosuoua. HacynpoT HaBegeHOM, [OKTOPCKOM
ANCEPTUMjOM je YKasaHO Ha MahbKaBOCTM CTaHAapAHOr NpuUCTyna nNpoBepu, Koja je Aasana
He3azoBosbaBajyhe pesynTaTte, AOK je NPOjeKTOBaH HOBW, NOTMYHO APYrayvju NpUcTyn NpoBepu, U
Ha OCHOBY pe3y/TaTa je A0Ka3aHOo CyNpoTHO, Aa je MpoBepa W Pe3ynTaTv UcTe 04/ 1MYaH HauuH 33
npoBepy AOCTUrHyTOr HMBOA 6e36e4HOCTM aBMO-MPEBO3MOLA, aKO Ce CMpPOBOAM HA HOBO
MPOjeKToBaHW HaunH. HaBeaeHO NpeacT/ba BEANKW HayYHWU AONPUHOC INTEPATYPU M MPaKCK.

ObpasoBarbe 1 KBaaMduKaumje nposepmsaya

ObpasoBare M KBanuduKaumje nposepuBayva cy AePUHUCAHM PErynaTMBOM WM 3axXTEBUMA Camor
aBMO-NpPeBO3MOLLA, a1 HA OCHOBY NPOjEKTOBAaHOr MOZAE/A, KOjM jacHO YKasyje Ha NoTpebHOo 3Hake
W BELITMHE, NpoucTuye Aa HMBo obpasoBatba MHTEPHOT NPOBEpPMBaAYa MOpa BUTM BEOMaA BUCOK, LUTO
npeAcTaB/ba Hay4YHW AOMNPUHOC.

Pe3synTaT [OKTOpPCKE AMcepTauuje cyrepuily Aa onepaTMBHO ocobsbe Tpeba Aa yyecTsyjy y
NpoBEPUN Kao eKCnepTH, AOK nNposBepa mopa 6utn BoheHa og, cTpaHe ocobe Koja Huje doKycupaHa
Ccamo Ha jegHy cTBap uau obnact, Beh Mmopa MMaTh WKpPKU Nornes Ha rnobanHy CAMKY, aKo Ce XKeau
noctuhn pobpo Kopuwhere nposepe 3a MNpoUeHY AOCTUrHyTOr HMBoa 6e3begHocTn aBuoO-
npeBo3MOLLa, KaKo yonwTeHo, Tako U y ogapeheHoj obnactn. Onumja ga HEKO NPUNpPemMu aucte
ycknaheHOCTH, a HEKO Apyrv Aa UX KOPUCTKU, HUje A06pOo pellere, WTO CBe NpeacTaB/ba HayyHM
[AONPUHOC OBE AOKTOPCKE AncepTaumje.
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e YwTtepa pecypca

Mopepn, HaBedeHe ywTeae pecypca No nNuTary Tpajatba NpoBepe, Kao n Bpoja NnposepmBaya Koju cy
32 UCTYy HEONXOAHMU, AOKTOPCKa AucepTauMmja je pe3yaToBasa jow jeAHUMM Hay4YHUM AOMNPUHOCOM
BE3aHMM 33 paUMOHANHO TpOLWEeHe U ApYyrnx pecypca. Ha ocHosy npernega gomahe u ctpaHe
peneBaHTHe /UTepaType Yy AUTEpaTypu HWje onucaH MOAeN KOoju MoXKe OUTU npumereH
cneuujasHoO 3a CANYHY CBpPXY, 6e3 Kopuwhera BEANKUX U CKYMUX MPOrpaMcKux CUCTEMa, Koju cy
BEOMAa CKYNu M HEMPUXBAT/bMBM 3a Maje aBMO-NpPeBO3MoLe, ca ManMm 6bpojem aBMOHa ca
Typ6odeHCKOM NOroHCKOM rpyrnom u maamm obumom caobpahaja, LOK Moaen NpojeKToBaH y OBOj
OOKTOPCKOj AaucepTauuju To omoryhaBa, 6e3 3HauyajHUX pecypca, Tako Aa je [OOKTOPCKOM
ANCePTaLNjOM U1 Taj HeAOCTaTaK Yy IMTEePATYPU N MPaKCU NOKPUBEH.

4.2. KpnTuuka aHannsa pesyntata UCTpPaXKMBama

Y [AOKTOPCKOj AncepTaumjm KaHangatkmbe UpeHe Kpctuh, marnctpa TeXHUYKUX HayKa, pa3BujeH je HoBM
meToz, 3a paHrnpame /OSA cTtaHgapaa no nutarby nepdopmaHcK aBMoHa ca TYypb6odeHCKOM NMOroHCKOM
rpynom NpMMeEHOM METOAE aHANUTUYKN XMjepPapPXMjCKM npoLLec.

MNpema nonasHMM NpeTnocTaBkama y guceprauujn, umajyhu y Buay noctas/beHe Uu/bEBE U NpegmeT
ucTpaxkusarba, Kommcumja cmatpa ga AobujeHun pesyataty y gucepraumju Aajy oaroBope Ha nocraB/beHa
nuUTaka Yy TOKY MCTParKMBakba WM A3 NPeACTaB/bajy MOTNYHO OPWUIMHANHWM MPUCTYN 33 pellaBambe
npobnema. Hosu passujeHn mogen 3a paHruparbe /OSA ctaHgapaa no nuTakby NnepPopmaHcK aBMOHa ca
TYyp60dEHCKOM MOrOHCKOM TPYrnom, Kojum ce Aobujajy KPUTUYHUM CTaHAAPAM 33 POjEeKTOBaHE JINCTE
ycKknaheHoCTM 3a npoBepy, NpeacTaB/ba CaBPEMEH M WMHOBATMBAH anaT Ca BE/IMKOM MPAKTUYHOM M
Hay4YHOM MPUMEHOM.

Beh Ha OCHOBY M3/10XKEHOI TEXHWYKOr OnMMca AucepTaumje M KpaTKor MpUKasa cagpiKaja HeHMX
nojeAMHaYHUX NOrNaB/ba, 3aK/byyyje ce Aa je u3narare y Avcepraumjm usyseTHo fo6po NaaHMpaHo, a
opraHM3aumja TakBa Aa ce Kpo3 nojeauHa Noriae/ba, CaxeTo u 6e3 npeTepuBarba y 0b6jalliberbMma,
M3NaXKy OPUTMHAIHWU PE3YNTATU UCTPaXKMBatba BEPUDMKOBAHUX KPO3 HayyHW pag aytopa. MnaHupaHa
WCTPaXnBakba Y OKBUPY AOKTOPCKE AucepTauuje nsseneHa cy y Buwe ¢asa Koje ogrosapajy cagpajy
aucepTauumje.

PasBujeHn moaen 3axTeBa Matbe PUHAHCUjCKe pecypce 3a pasaunKy og noctojehux onuuja, fak je 3a
NPUMEHY jep He 3axTeBa KOMM/IEKCHE aNoropuTMe U KOMNINKOBaHe codTeepe, a OCUM Tora NPUMEH/bUB
je 1 Ha gpyre aBno-npeso3noLe.

HayyHu gonpuHOCK Koju npouctmyy w3 aucepTtaumje NpeacTaB/bajy 3HadajaH HAy4YHU AOMPUHOC U
yHanpehere 3Hara y nopehewy ca gocagawrbum objaB/beHMM pe3ynTaTMMa UCTparkMBakba Yy OBOj
obnactu.

Ha ocHoBy nopehera W3NOKEHUX [OMNPUHOCA OCTBAPEHUX Y Peanmnsaumju UCTparkuBarba LM/bEBA

avcepTaumje, Komucuja KOHCTaTyje Aa pes3yiTaT UCTPaXKMBakba Aajy OArOBOPE Ha HayyHe 334aTKe Koju
cy fAedUHMCaHM Ha NOYETKY M3paje avcepTauuje.
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4.3. BepuduKaumja Hay4yHUX gonpuHoca

BepuduKaumja HayyHUX AOMNPUHOCA OCTBAPEHMX Y OKBUPY [OKTOPCKE AucepTaumje NOCTUTHyTa je
objaB/bnBarbeM pe3yTaTa UCTPAXKMBAHa Yy Meh)yHapogHOM Yaconucy.

HayuyHu gonpuHocm ancepraumje cy BepuduKoaHun objas/buBarbem cnegeher paaa:
Kateropuja M23
1. Irena Krstic, Slobodan Gvozdenovic, Petar Mirosavljevic, Aircraft Performance Checking Process

to Achieve an Acceptable Level of Safety Through the Compliance Monitoring Function, page 57-80,
Transactions of FAMENA , Vol. 46 No. 1, 2022. Impact Factor: 0.743,5-Year Impact Factor: 0.793
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https://hrcak.srce.hr/clanak/400064
https://hrcak.srce.hr/clanak/400064
https://hrcak.srce.hr/transactions-of-famena

5. 3AK/bYYAK W NPEASIOT

PasmaTpajyhu cTpyKTypy paga, HayyHe AOMNpUHOCE, NPUMeHeHe HayyHe meTofe, obum U KeaauteT
WUCTPa*kKnBakba, passBujeHe moaene U aobujeHe pesyntate, Komucuja 3ak/bydyje Aa [OOKTOPCKA
aucepTaumja nog HasMBom ,YNpaB/batbe NpoLecom nposepe nepdopmMaHCU BaA3AyXONA0Ba Ca LUBEM
[0CTU3akba MPUXBAT/bMBOT HMBOA be3beaHocTn nytem ¢yHKUMje KBanuteTa” KaHAWAaTKumbe WMpeHe
Kpctuh, marmcrtpa TeXHWYKMX HayKa3aAoBO/baBa CBE KPUTEpWjyme, CTaHAapAe M ycnose npegsuheHe
CratyTom YHuBep3uTeTa y beorpaay n Ctatytom CaobpahajHor ¢pakynTtera.

JOKTOpCKOM AaucepTaumjom KaHanpaTkumbe MpeHe KpcTuh ocTBapeHW cy  3HAYajHU M MPAKTUYHO
NPUMEH/bMBU HayyHM ponpuHock y obnactn ,,CaobpahajHO MHXKerepcTBO®, Kao M Y YXKOj HayyHOj
obnactn ,BasayxonnoBHa npeBo3Ha cpeacTBa”. lNpeasoxKeHW MoAen U pesyntaTM OBe LOKTOpCKe
ancepraumje jacHo cy BepuduKosaHun objaB/buBartbem paaa y mehyHapoaHom Yyaconucy ca SCI nucte.

Nmajyhu y Buay KBanuTeT U 3Ha4aj UcTpaxkmnsBama, Komncnja cmatpa Aa je KaHgmaaTkuma MpeHa Kpctuh
KpO3 u3paay AOKTOpCKe gucepTauuje n nyb6aMKoBaHM pag, NOKasana HayYHOWUCTPAXKMBAUKY 3PenocT u
CNocobHOCT 3a CaMOCTa/HK pas.

Komucmja ca 3agoBosbcTBOM npegnarke HacrtaBHo-HayyHom Behy YHuBepsuTeta y beorpagy —
CaobpahajHor ¢akynteta ga nogHETy AOKTOPCKY Auceptauujy ,Ynpas/batbe€ MNPOLECOM MpPoBepe
nepdopmaHch BasdyxonjoBa Ca UW/bEM [OCTM3aka NPUXBAT/bUBOI HUBOA 6Oe3bedHOCTU nyTem
byHKUMje KBanuTeTa” KaHguaaTkube UpeHe Kpctuh, marncrtpa TeXHUYKUX HayKa, Nociae usnarakba Ha
YyBWZ, jaBHOCTU, NPUXBATU U YNYTK Ha ycBajarbe Behy HayyHMX 061aCTN TEXHUYKUX HayKa YHUBEpP3UTETa Y
beorpagy.

Y beorpagy,
. .2022.roguHe

Y/TAHOBU KOMUCWIE

ap MNeTtap Mupocassbesuh, peaosHu npodecop
YHuBep3uTeT y beorpagy — CaobpahajHu dpakynter

Ap KatapuHa BykagmHosuh, pegosHu npodecop
YHuBep3uteT y beorpagy — CaobpahajHu pakyntet

ap AnekcaHgap CumoHosuh, pefoBHM npodecop
YHuBep3uTeT y beorpagy — MawnHcKku darkynter
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