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Caxerak

Y HOKTOpCKoj mucepranuju “YIpaBibamke MPOIECOM IMpoBepe mnepdopmaHcu Ba3AyXxoIIoBa ca
[IUJbEM JIOCTH3amba MPUXBAT/BUBOT HUBOA 0€30eAHOCTH IyTeM (PYHKIMje KBaJIUTETa MpHKa3aHa je
METOAOJIOTHja H3paje ajara 3a yIpaBjbamke IMPOIECOM IpoBepe mepPopMaHCH aBHOHA ca
TypOO(pEHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM, IyTeM (hopMUpama JHCTe yckialeHOCTH, Kao U MOTyhHOCTH
NPUMEHE METOJE BHIIECKPUTEPHjYMCKOT OJIy4YMBama, MPWIMKOM NHOMOMM y OmIyduBamy. 3a
u3pagy amara ce kopucutuo mporpam “Expert Choice”, mox cy mnpumMeHOM MeToe
BUILICKPUTEPUJYMCKOT OJTydrBama AHamutnuku Xwujepapxujcku [Iponec (AHP - Analytical
Hierarchy Process) panrupanu cranmapau oOyxBahieHH MPUPYYHHUKOM Ca CTaHIapAuMa KOjH je
u3nana MeljyHapoaHa opranusanyja numBuwiiHOr BasayxorutoBctBa (IATA - International Air
Transport Association) 3a omeparuBny nposepy 6Oe3z0enroctu (IOSA - IATA Operational Safety
Audit), Ha OCHOBY HBUXOBE PEJICBAHTHOCTH 3a MepdopMaHce aBHOHA ca TYpOO(HEHCKOM MOTOHCKOM
TPYIIOM W pEIICBAaHTHUX TMOJaTaka aBUO-TIpEeBO3MONA 3a onpeheHy roaumny. Ha Ttaj HaumH cy
n3abpanu “KpUTHYIHK CTaHIapIu 3a oApeheHy mpoBepy, MITO MPeACTaBIba MOMOh PyKOBOIHOIY 32
yckinaheHocT y neduHucamy 0o0NacTH MpoBepe M CTaHIapaa kKoju he OUTH MpoBepaBaHU, Y3
kopumtheme ontumanHux pecypca. [lopex panrmpama crangapaa, MPenokKEHH MOAET Ce MOXKE,
MPUMEHOM aHaJIHM3€ OCET/PUBOCTH, KOPUCTHTH 3a NMPEAMKIM]Yy moTpeda 3a J0JaTHUM IpoBepama,
yuMme he ce onakmaTh u3paja IulaHa [poBEpe 3a HapenHu Mepuon, AOK he ce HOBUM
MpOBEpUBaYMMa TIPYKUTH 3Ha4YajHa MOMON NMPUIIMKOM OJUTyYWBama MO NMUTamy (QoKycHpama Ha
onpehene cranmapie,
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MANAGING THE CHECKING PROCESS OF AIRCRAFT PERFORMANCES IN ORDER
TO ACHIEVE THE ACCEPTABLE LEVEL OF SAFETY THROUGH QUALITY
FUNCTION

Abstract

In the PhD thesis “Managing the checking process of aircraft performances in order to achieve the
acceptable level of safety through quality function” is presented the methodology of developing
model for managing the checking process of turbofan aircraft performance through forming an audit
check-list as well as the possibility of applying the method of multiple criteria decision-making as
decision support. In developing this model “Expert Choice” software was used and IOSA (IATA
(International Air Transport Association) Operational Safety Audit) standards were ranked on the
basis of their relevance for aircraft performance and the airline’s relevant data for the particular year
by the method of multiple criteria decision-making Analytical Hierarchy Process (AHP) served as
the basis for selecting “critical” standards for a certain audit as an aid to the compliance manager in
defining the audit areas and standards to be checked, while using optimum resources. Apart from
ranking the standards, the recommended model can be used — by applying the sensitivity analysis —
for predicting the needs for additional audits, which will facilitate the drawing up of an audit plan
for the following period, while new auditors will be given substantial help in decision-making with
regard to focusing on certain standards.
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1.  YBOJ

Bp3u pa3zBoj TexHONOTH]jE y IPOIUIOM BEKY j€ 3HauajHO yTUIA0 Ha Ba3AyXOIUIOBCTBO, LITO je
JIOBEJIO JI0 BEJIMKOT IMporpeca y oBoj obmactu. Mehyrum, moMmenyTu nporpec He 6u O6miio moryhe
OCTBapuUTH 0€3 MmapayieTHOT pa3Boja KOHTPOJIE M pa3MaTpama peAyKIIHje OMacHOCTH 1Mo 6€30eTHOCT.
[TocmaTpajyhu pazimyure acrieKTe Ba3IyXOIUIOBCTBA U MMajyhu y BHIy YHH-EHHUILY, J1a TIOCIICIHIIC
MOTPEUIHUX aKI¥ja MOTY JONPHUHETH 3HA4ajHUM ToBpenama M omTehemnMa, UCTHYE ce 3HAuaj
cHcTeMa yIpaBJbamba, YUME CE YUECTAIOCT M 030MJBPHOCT HETaTUBHUX TOCIICANIIA 3HATHO CMambyje.

Cucrem ympaBpama 0Oe30enHomhly, Kao Jeo CHCTeMa YIpaBibamka, MPEICTaBIba
CUCTEMaTHYaH, jacaH W JeTajbaH MPUCTYN yIpaBJbamky 0e30emaHoniny, ykbydyjyhn oaroBOpHOCTH,
OpraHu3alloHe CTPYKTYype, MOJUTHUKE U mpoueaype [104].

CMepHUIE 32 IPUMEHY CHUCTeMa yIpaBlbama Oe30emHomthy cy rio0aaHO OmucaHe 3a CBE
Ba3IyxoIuioBHE cyOjekTe [107], MOK Cy aKTHMBHOCTH aBHO-TIPEBO3HOIA, KOje C€ MPEay3uMajy Y
[UJbY JIOCTH3ama IMPUXBATIHUBOT HHBOA 0€30€IHOCTH, ONKMCAHE Yy PEryjiaTuBU 3a o0e30chuBame
KOHTUHYUpaHE IUIOBUAOCHOCTH aBUOHA [67], Ka0O W peryiaTuBd O YCJIOBHUMa 3a 00aBJbambe
Ba3aymHOT caoOpahaja [66].

3Hayaj 6e30€THOCTH Yy Ba3IyXOILIOBCTBY, Ka0 M CHCTEMa ylpaBJbama 0e30enHomhy, jacHO
je BUIJBMB y JIOCTYITHOj juTepaTypu W perynatuama [3], [18], [31], [39], [40], [46], [52], [66],
[67], [68], [89], [90], [96], [97], [98], [100], [103], [104], [106], [107], [108], [122], [127], [129],
[143], [174], [175], [191], [192], [221], [235], rme je omucaHa TEOpHjCKa OCHOBAa Be3aHa 3a
6e30eHOCT U CHCTEM yIpaBJbama 0e30enHomhy, Kao ¥ pa3HU M3a30BH U pelleha HCTUX, Ca KOjuMa
Cy CE ayTOpH HaBEJCHE JIUTEPAType CyoUyaBalii, KaKO y TEOPHjU, TAKO U Y IPAKCH.

Jenan on1 HajOOJBMX U3BOPA 3a JICTAJLHO Carjie/laBame CHCTEMa yIpaBibama 0e30eaHorhy je
nokymeHt broj 9859, Tlpupyunuk o ympaebamy Oe36emnomnthy, MehyHnapoaHe opranusaije
muBmiHOTr BasayxomioctBa (ICAO — International Civil Aviation Organization), y majbeM TEKCTY
ICAO, xoju je mo cama umao verupu u3gama [100], [101], [102], [107], koja campke Beoma
3HauajHe HHOpPMAIMje, Ka0 M CMEpHHIE 3a J00pO YCIOCTaBJbalkhe€ CHCTEMa YIIpaBJbamba
6e30eaHo1INy.

Cucrem ympaBibama 0e30enHomrhy Moxke OUTH IMocMaTpaH Kao CKYI ajlata KOjH je moTpedan
aBHO-TIPEBO3MOLlY, y LWJbY Ja ce oMmoryhu KoHTposa 0e30€JHOCHMX pH3MKa, HACTalIUX Kao
MOCTIeTUIIE OTTACHOCTH. Y MHOTHM CITydajeBUMa aBHO-TIPEBO3MIIAIl TEHEPHUIIIEe OMACHOCTH 33 BpEeMe
ucropyke yciyre. Beoma je BakHO 3HATH J1a CHCTEM ylpaBibama 0e30enHomrhy cam 3a cebe HHje
ayart, HUTHU TIpoliec, Beh je, Kako je pedeHo, CKYIl ajata KOju Cy YAPYKEHU J1a O ce crpoBenia JiBa
OCHOBHA TIpolieca yIpaBibama Oe30eqHomhy - wuIeHTH(UKaLMja OMACHOCTH U YIPaBJbambe
0e30eTHOCHUM PU3UKOM.

JenHa cnenuguyHa aKTUBHOCT aBUO-IIPEBO3MOLIA, OOMYHO HAjCyMIbUBHja, MOXKE T€HEpUCaTH
omacHocT. CucreM yrpaBibama 0e30emHomihy ce OJHOCHM Ha CBE OINMEpaTUBHE aKWUBHOCTHU aBHO-
IIpeBO3uoLIa, a Hajuenthe Ha aKTMBHOCTH aBHO-TIPEBO3MOIA KOj€ MOAP)KaBajy MCIOPYKY YCIyre u
cazpke MOTeHIMjal Ja reHepuiry omnacHocT. CucreMm ympaBibama 0Oe30enHomhy TUPEKTHO
yKJbYyUyje olepalyje ofpiKaBama aBHOHA, MoNpaBke, nparehe ycimyre, o0yKy W IpoBepy U ocTaie
OTIepaTUBHE AKTUBHOCTH, JOK HWHIUPEKTHO YKJbYUyje W OCTaje OpPTraHW3allMOHE aKTHBHOCTH KOje
MOJIp>KaBajy Apyre akKUBHOCTH, Kao LITO Cy (PMHAHCH]€, JbYJICKU PECYPCH U MPABHH MTOCIOBH.

VYcnen HaBeleHOT, CHCTEM yIpaBibama 0e30enHomhy Mopa 3amoueTd Ha HHUBOY CTapujer
PYKOBOJICTBa, yCIlIe[ YME-CHULIE Ja ylpaBibambe 0e30enHomhy, Kao KJbyuyHa (YyHKIMja TOCIOBamba
aBHUO-TIPEBO3MOIIA, 3aXTEBa pecypce, Kao M OWIO Koja Apyra TMOCIOBHa (yHKIHja. AJIOKamuja
pecypca je 3HauajHa (yHKIHMja CTapHjer pPyKOBOJACTBA, y KOjOj CTapHje PYKOBOJCTBO HMMa H
OJITOBOPHOCT 3a HCTY. AKO CTapHje PyKOBOJICTBO HH]€ yIIO3HATO Ca CBOJOM YJIOTOM M ITUJbEBHMA TIO
NUTalky CUCTEMa yIpaBibama 0e30eaHomhy aBHO-IPEeBO3MOIIA WM aKO HE YUYeCTBYje Y UCTOM Ha
MPUTOHOM HHUBOY, Aohu he ce mo cutTyaruje y kojoj he numema mo nuramy ajoKaluje pecypca,
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B€3aHO ca 0e30eHOCT ca jeHe CTpaHe U JOOUT ca Jpyre cTpaHe, OCTaTH HepelleHa, uiu he outu
pelieHa Ha IOoTpeniaH HauKH.

[use cucrema yripaBibama 0e30eqHomNy je 1a ce HampaBU KOHTHHYUPAHO MOOOJbIIAKE HA
CBUM HHBOMMa aBHO-TIpEBO3MOLA. Y CKJIaAy ca MNpUPOAOM YyIpaBibama Oe30eqHomhy, Kao
KJbYYHOM (PYHKIIH]OM ITOCJIOBamk-a, CUCTEM yIipaBJbama 0e30eaHomnhy o0yxaBara, Ha JHEBHO] 0a3H,
IPENOo3HaBamke ONMACHOCTH, MPHUKYIUbAKBE M aHAIU3Y I0JaTaka, IMpoLeHy 0e30eTHOCHUX pU3UKa H
INPUMEHY CTapTETHja 3a CMAbCHE PU3HKA.

He moctoje cmenmduyHa mecTa mpu KojuMa C€ CHCTEMa yIpaBibama 0e30emHomrhy
3ayCTaBJba WIH YCTIOpaBa. Y OKBUPY YCIOCTABJHEHOT CHCTEMa YIpaBibamka Oe30eqHomhy akiuje cy
KOHCTAaHTHE, MPWJIMKOM 4Yera ce oJp)kaBa, M ako je moryhe mo0OoJbliaBa, HUBO 0e30€IHOCTH, Y3
pa3marpame CTapaTelIKUX IHUJbEBA aBHO-TIPEBO3HMOIA. Y TOM CMHUCIY, YCIIOCTAaBJbAEM CHCTEMAa
yrpaBibama 0Oe30enHomhy ce mpuMemyje NPHIMYHO Pasiu4uT MPUCTYN OJ TPaJUIHUOHAIHOT
3Ha4Yema UCTpare MHIMIEHATa, TJIe ce YeKayo Ja ce yaec goroau. [lopen tora, ekuuje HaydeHe U3
MOMEHYTHX HCTpara BOJ€ Ka CIpedaBamby CIMYHUX yAeca M O30MJBHUX HE3ro/a y Ba3IyIIHOM
caoOpahajy. Y okBupy cucreMa ympaBibama 0e30emHomny ce akTUBHO Tpara 3a OMAaCHOCTHMA,
HAaKOH Yera ce CHPOBOAM KOHTHHYHpaHa IpolleHa Oe30eIHOCHMX pHU3MKa, jJa Ou ce crpedmia
cuTyarujy y kojoj he mohu no yneca u 030MJbHUX HE3ro/1a y Ba3aylnrHoOM caoOpahajy.

Tpu ocHOBHE KapaKTEpHCTHKE CHUCTEMa yIpaBibama 0Oe30emHomthy Cy cHCTeMaTHYHOCT,
MPOAKTUBHOCT U CKCIUTUI[UTHOCT.

Cucrem ympaBibama 0e30enHonthy je cucTeMaruyaH 3aTo INTO Cy aKTUBHOCTU YIpaBJbamba
6e30exanomhy y ckiany ca Beh oapeheHNM IIaHOM M PUMEHEHU Cy Y KOH3UCTEHTHOM MaHUPY
yHyTap aBHO-TIpeBo3Hona. J[yropoyHy IjiaH KojuM ce 0e30eJHOCHH pU3HK, HACTA0 Kao IOCenuIa
OTIACHOCTH, JPXH IO/ KOHTPOJIOM, C€ KOHCTaHTHO pa3BHja, 07100paBa, MpUMEmbyje U ONEpUIIe Ha
nHeBHO] Oa3u. Kao mocrieanna mHXOBE CHUCTEMAaTHYHE U CTPATErHjCKe NPUPOJE, aKTHBHOCTH
crcTeMa yrpaBibama 0e30eqHomuhy 10Bo/Ie 10 MOCTENEHOT, Al KOHCTAHTHOT M000JbIIamka, J0K Ce
HE Tpenopydyjy npamatuyHe mnpomeHe. CucTeMaTHyHa TpPHpPOJA CHUCTEMa  yIIpaBJbarba
6e30ennomhy ce ¢Gokycmpa Ha mporiece, nMpe Hero Ha usnase. [lok ce m3ma3u pa3marpajy Kao
eKCTPAaKT, Ha OCHOBY KOjHX C€ JIOHOCE 3aKJby4llH, paau OAp)KaBama KOHTposie 0e30eJHOCHUX
pu3uKa, TJIaBHU (OKYC CHUCTEMa yIpaBibama Oe30enHorrhy je y “xBaTamy’ OINACHOCTH, KOj€ CY
npeTeya MOMEHYTHX HEeraTHBHUX U3J1a3a.

Cucrem ynpasibama 0e30eqHoIINy je MPOaKTHBaH, jep ce 0a3upa Ha MPUCTYIY KOJU UCTUYE
UICHTH(UKAIHM]Y OMACHOCTH, YIpaBJbalbe 0€30€THOCHUM PH3HKOM M CMAambCHE HCTOT, TPEe HEro
mMTO JaTth jaorahaj aoBene 10 JelIaBamka Koja MOTY yTHIATH Ha Oe3bemHoct. Jla 6u ce oBO
OCTBapujo, MOTpeOHO je CTpaTellko IJIaHWpame, y3 IMOLITOBamke MoTpede Ja ce 3aApKu
0e30eTHOCHH PU3UK 110/ KOHCTAHTHOM KOHTPOJIOM.

VY muby eeKTHBHE WACHTH(UKAIM]E ONMAaCHOCTH, CIIPOBOIM Ce KOHCTaHTHO mpaheme cBUX
HEOITXOJHUX OIEPAaTUBHUX aKTUBHOCTH. Ha Taj HaumH ce omoryhaBa NpUKyIUbame MojaTaka o
ornacHocTMMa 1o 6e30eaHoct, oMoryhaBajyhu noHoOLIEHme OJUTyKa, Koje ce 0a3upajy Ha JaTuM
nmoJlaliiMa Mo MUTamky 0e30eHOCHUX pU3MKa M HUXOBE KOHTPOJE, a HE Ja Ce HCTe JIOHOCE Ha
OCHOBY HEUHjer cJI000IHOT MUIIJbEHha MITH JOIII TOPE Ha OCHOBY CYOjEKTHBHOCTH HIIH MTpeApacyia.

Ha kpajy, cucrem ympaBmama 0e30emHomihy je eKCIUIMIMTaH, jep Cy CBE aKTHBHOCTH
BE3aHe 3a ynpaBibame 0e30eaHomhy T0KyMEHTOBaHe, BUIJBUBE U MOTY C€ MOTBPAMTH, JIOK C€ CBE
HaBeJIeHEe aKTUBHOCTH OIUCY]Yy U UyBa]y Y 3BaHMYHO] IOKYMEHTalU]H.

ITocmaTpajyhu cucrem ymnpasibama Oe30enHomihy, JOIUIO ce JO 3aKJbydka Jia je OH
NPWINYHO HEKOMIUJIETAaH CHCTEM YIpaBjbama, KOju Tpeba na Oyne mnojapkaH OpojHUM
IMCUUITTMHAMA U3 JOMEHA KBAINUTETa, KOje Cy OMJIe TOCTYIHE y CUCTEMY YIpaBibakha KBAJTHTETOM
M CcTOTa je OWMII0 TIOTIYHO MPHUPOJHO J1a CE€ CHCTEM YIpaBJbamba KBAJMTETOM M CHCTEM YIIPaBJhamba
6e30eaHoIINy MHTErpUINy y jeJaH CUCTEM yIpaBJbalkba — CHCTEM YyIpaBibama Oe30enHomhy ca
¢byHkujom mnpahewma yckiaheHOCTH, Kao IITO je NpUKa3aHO Yy pEryJaTuBU O YyCJIOBUMa 3a
obaBJbame BazaylHOT caobpahaja [66].

Hekana cuctem ympaBibama KBAJIUTETOM, JOK Cy CHCTEM YyIpaBibama Oe30enHomhy u
CHCTEM YNpaBjbabkba KBAIUTETOM II0j€IMHAYHO Er3HCTHPAIM Yy OKBHPY CHCTEMa yIpaBJbamba, a
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JlaHac CUCTeM YyIpaBibama YyckialeHomhy, Takohe kao 1eo cucTeMa ylpaBibamba, je€ CHUCTEM
mporieca, MPOjeKTOBaHUX Ja MpaTe yCKiIa)eHOCT ca 3aXTeBaHMM IIpolieaypaMa WM aJeKBaTHOCT
UCTHX, Na Ou ce o0e30emmina 06e30€IHOCT y OKBUPY ONEpaTUBHE IMpakKce, Kao U TUIOBHAOCHOCT
aBroHa [68].

3Hayaj yckialeHOCTH y Ba3AyXOIUIOBCTBY, Kao M 3Ha4ya] CHUCTEMa YIpaBJbamba
yckiahjenomhy je jacHo BHIJBUB y AOCTYITHO] JUTepaTypu U perynatusama [1], [5], [16], [34], [59],
[64], [66], [67], [68], [69], [92], [94], [95], [113], [123], [159], [197], [235], [241], [242], rne je
OIMCaHa TEOpHjCKa OCHOBA Be3aHa 3a yCKiIa)eHOCT M CHCTEM ymIpaBibama yckiaheHomhy, xao u
pa3sHM M3a30BH U pelIeHha UCTHX, Ca KOjJUMa Cy C€ ayTOPH HaBEJCHE JUTEpaType Cyo4aBajH, Kako y
TEOPHjHU, TAKO U Y MPAKCH.

Jenan on HajOOJBMX M3BOpA 32 JIETAJHHO cariielaBarbe CUCTEMa yIpaBibama yckiaheHouthy
cy mokymentd AreHumje EBporicke yHmje 3a 0e30eaHoCT BasmyxiiHOr caoOpahaja (EASA —
European Union Aviation Safety Agency), y nasbem texkcty EASA, Koju ce 0JHOCH Ha peryjaTHBE
3a 00e30ehuBame KOHTHHYHpPAHE IUIOBHAOCHOCTH aBHoOHa [67], ka0 M peryiaTHBe O yCIOBHMA 3a
obaBsparbe Ba3AylHOr caoOpahaja [66]. PerymaruBa o ycinoBuMa 3a o0aBJbamkbe Ba3AyIIHOT
caobpahaja je 1o caga umana Bumie ooauka (JAR OPS — Joint Aviation Requirement, EU OPS —
EASA Operations Regulations, EASA Air Operations), koja caapke Beoma 3HadajHe HHpopMarimje,
Kao U CMEpHHUIIE 32 I0OPO yCIOCTaBJbakhe CUCTEMA yIpaBJbama yckiaahenomrhy.

[Iporpam mpahema yckmahenoctn omoryhaBa aBmo-TipeBo3WOLly na Bpuin mnpaheme
yckial)eHOCTH paja aBHO-TIPEBO3MOIA Ca PEIEBAaHTHUM pETylaTHBaMa, NPUPYYHHIUMAa U CBUM
OCTaJIUM CTaHJapANMa Koje je neuHICca0 aBHO-TIPEBO3MIIAIl MM Ba3AyXOIUIOBHE BJIACTH, Aa OU ce
o0e30eauiie 6e30e1He onepalyje U MIOBHI0EHOCT aBUOHA.

Kipyuna ¢urypa mporpama mpahema yckial)eHOCTH je OArOBOPHH pPYKOBOJAMJIAIl aBHO-
NPEBO3HOIIA, KOjU MOpa OUTH MPUXBATI/HHB 32 Ba3AyXOIJIOBHE BIACTH M KOjH UMa TAaKBY MO3HLHU]Y Y
XHjepapXxHju aBUO-TIPEBO3MOIIA J]a MOXKe Ja 00e30ean 1a cBe aKTHBHOCTH BE3aHE 3a OINEPaTUBY U
OJp)KaBak¢ aBHOHA MOTY OWTH (HUHAaHCHpaHE M CIpPOBEICHE, y CKIaay ca CTaHAapauMa
3aXTEBAaHUM O]l CTpaHE Ba3AyXOIUIOBHHX BJACTH, Ka0 M Yy CKJIaay ca OWIO KOjUM JIOJaTHUM
3aXTEBUMa KOjH Cy Ne(UHUCAHU OJ] CTpaHE CaMOoT aBHO-IIpeBo3HoIa. OIroBOpHU pyKOBOMIIALl UMA
YKYIHY OJIFOBOPHOCT, YKJbY4yjyhu 1 (prHAHCH]CKY, 3a YIPaBJbamkhe aBHO-TIPEBO3HOLIEM.

ITopen HaBeneHOT, OATOBOPHU PYKOBOJMIIALl KMA YKYITHY OATOBOPHOCT 3a CUCTEM Ipahema
ycknaheHomrhy aBuo-mipeBo3uoLa, YKJbYdyjyhu ¢pekBeHTHOCT, GopMmaT U CTPYKTYpPY HHTEPHUX
aKTHBHOCTH 3a yIpaBJbambe MpoLeHaMa.

PykoBoamnan 3a yckimaheHOCT je pyKOBOIWIIAIl NMPUXBAT/FUB 3a Ba3AyXOIUIOBHE BJIACTH,
KOjU je OJIrOBOpaH 3a yINpaBjbake CUCTEMOM YIpaBibama yckinaheHomhy, npaheme QyHKIMja u
3aXTEBAHUX KOPEKTUBHUX aKIIWja.

OcHoBHa ynora pykoBOJMOLA 3a yCKJIa)eHOCT je /1a mpaTu yckial)eHOCT ca, M aleKBaTHOCT
mporieIypa Koje ce 3aXTeBajy, 1a 0u ce o0e30enuie 6e30eqHe onepaTUBHE MPAKCe U TUIOBHIOEHOCT
aBHoHa. Takole, mpuMapHa yjora pykoBoAKOIIa 32 yckial)eHocT je 1a Bepudukyje, myrem npahema
aKTUBHOCTH JIETa4YKe JIETTATHOCTH, 3eMaJbCKe JENAaTHOCTH, OJ[p)KaBama aBUOHA, 00yKe 1ocaaa, Kao u
Ja CTaHAApIU KOju Cy Ae(UHHCAHM OJf CTpaHE Ba3JAyXOIUIOBHHX BJIACTH M OHIIO KOjH JPYrH
JIOJAaTHU 3aXTE€BH, KOjU Cy JeQHHHUCAHW OJf CTPaHE aBHO-TIPEBO3HOIA, Oyay CIPOBEIACHU O]
CYNEPBU3H]OM PEJIEBAaHTHHUX OJrOBOPHHX JIMIIA, 32 CBAKy OJ1 HaBeJIeHUX 00JIacTH.

PykoBomuman 3a yckimaheHoct je oaroBopan ga o0e30eau nma ce mporpaMm mpahema
ycKJ1al)eHOCTH NMPOIUCAHO YCIIOCTaBH, IPUMEHHU U OJIpKaBa.

Kako je HamomeHyTO y paHHjeM TeKcTy, mporpaMm mnpahema yckiaheHoctu oOyxBara cBe
IUTAaHUPAaHE M CUCTEMCKE aKlMje Koje Cy HEONXOAHE Ja OM ce yBEepHJIO Jla ce CBE aKTBHOCTH Y
o0JlacTH oOIlepaTWBE W OJpKaBamkba aBHOHA CIOPOBOJE y CKJIAAy ca CBUM MPHUMEHUBAM
perynatuBaMa, CTaHAapIuMa M OINEPaTHBHUM IMpoleaypamMa, W oOyxBaTa JHEBHO mpaheme,
WHCTIEKIIH]e, TIPOBepe, Kao u mpaheme CBUX PeJIeBaHTHUX IMOIaTaKa.

JlueBHO mpaheme je akTUBHOCT Koja ce 00aBJba Ha CBAKOJAHEBHO] 0a3u o1 CTpaHe ocolsba
TOKOM KHXOBOT TeKyher paga. Y ciydajy /Ja ce IpUMeTH HeKa HeyCcarIaieHOCT, 3alTOCICHH O TOME
obagBelTaBa CBOT HajapeheHor, Koju OTKJIama HEycarjalleHoCT, ako jé UCTa y HEroBOM JIOMEHY,
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WIN TPaXH O] IPYror pelIeBaHTHOT pyKoBoauona (y 4ujeM je JOMEHY HeycarjamieHOCT) Ja je
OTKJIOHHM. Y CcIydajy HEycarjalieHOCTH, 4YHje OTKIamame MpeBa3mwiasu HHUBO oiapeheHux
pykoBonuona, obaBemTaBa ce€ pPYKOBOJAWJAIl 32 YCKIal)eHOCT, KOjU OpraHusyje OTKJIAmbarbe
HEeycarjameHOCTH W HaJrjena CIpoBOheme HCTOr, JOK Ce y CIYyXOM yckialeHOCTH apXHuBHpa
JOKyMEHTAI[Hja Be3aHa 3a HaBEJCHO.

Kox aBmo-npeBo3miana, Koju MMajy 100pO YCIOCTaB/BCH CHUCTEM H3EIITaBarba, MOJpIKaH
030MJPHUM MPOrpaMCKHM NaKeTHMa, THEBHO Npaheme, KOju je MHaue Jeo mporpama mpahema
yckiah)eHOCTH, c€ MOXKE CIPOBOJUTH ITyTEM HM3BeIlITaBama O JorahajuMa Be3aHUM 3a 0€30eaHOCT,
KOj€ MHUIMjATHO TIpoIecyrpa ciiy:k0a 6e30e1HOCTH, JOK ce 00aBelITaBa 1 Mo MoTpedu yKbydyje u
cimyx0a yckinahenocTu.

[TpumapHa cBpxa WHCIEKIMja ycKiIal)eHOCTH je a ce ocMaTpajy mojeqHu aorahaju, akiuje
WIA JIOKyMEHTallMja, WTI. y IHJbY Ja C€ BEepUPHKYje N1a JIU Cy YCIOCTAaBJbEHE OICpaTHBHE
nporenype M Ja JU Ce paau y CKJIaAy ca 3axTeBUMa JAe(UHUCAHMM y HHMa, Kao U Ja JH Cy
cTaHgapau yckiaheHoctu pocturHytd. OOnmactd, Koje cy Hajuemhe mnpeaMeTr HWHCIEKIH]a
yckiial)eHOCTH, Cy aKTyeJIHe JieTauke orepaiiuje, oiehuBame / 3amrurta of 3ajehuBama Ha 3eMJbH,
ycayre Koje TOJpiKaBajy JIET, KOHTPOJIa YTOBapa, OApKaBamke aBHOHA, TEXHHYKU CTaHAApPIU U
CTaHIApAH IO MUTaky 00yKe UT/I.

Baxxno je HamoMeHyTH Jda je MHCHEKIHja YCKJIaheHOCTH HEeHajaB/beHa AKTUBHOCT KOjY
CIIPOBOJIC UCKYCHH 3aIIOCIICHH Y PEJIEBaHTHUM 00J1acTUMa, KOjU HE MOpajy OuTH moceGHO 00y4yeHH,
JIOK 32 B€HO CIIPOBOl)EH¢ HUCY HEOMXOHE JIMCTE YCKIal)eHOCTH.

[IpoBepa mpencTaB/ba CHCTEMATCKO W HE3aBUCHO mopehere HaunHa Ha KOjU C€ CIPOBOJC
aKIyje y OolepaTHBH y OJHOCY HAa HAYWMH KOJH j€ OIHKCAH y ONepaTHMBHUM Tporenypama. CBaka
mpoBepa Tpeba Ja YKJbYYH TIpoIece M MpOoIeaype, Kao MTO Cy M3jaBa Koja he oOjacHUTH obnact
npoBepe, IUIAHHPAkhe W TMPUIPEMY, NPUKYILUbAKE M 3alMCHUBAkEC UYHICHUIA, KA0 W aHAJIHU3Y
YHECHHUIIA.

Texnuke koje ce ymoTpeOJsbaBajy Aa Ou mpoBepa Ouiia ychelmrHa Cy HMHTEPBjyH WIU
IMCKYCHje ca 3allOCIeHMMa, Tperjell JAOKyMEHTalHje, MpoBepa aJCeKBaTHUX Yy30paka 3ammuca,
CBEIIOUCHE O AKTHBHOCTHMA Y OIIEPATUBH, YyBame JJOKYMEHTAIIH]C U 3aIICUBALE OCMATPabha.

ABwuo-TIpeBO3MIIAIl Tpeba Ja mpaTu yckiaa)eHOCT ca omepaTUBHUM MpoleAypaMa Koje Cy
neduHucane, na 6u ce ocurypana 0e30elHOCT omepaiyje, IOBUAOSHOCT aBUOHA M MCIPABHOCT
ornepatuBHe U Oe30emHocHe ompeme. Jla OM ce TO OCTBapsO, HEOMXOIHO j€ BPIIUTH Tpaheme
00JIacTH Kao IITO Cy OpraHu3alyja, IUIaHOBH U IIUJBEBH aBUO-TIPEBO3UOIIA, OTIEPATUBHE MPOLETYPE,
npoueaype 0e30eqHOCTH JieTa, cepTU(UKAT Ba3AyXOIUIOBHOI OIeparepa, olnepaTHBHA J103Boja U
ocTajie J103BOJIe, KOHTpOJIE U CyNEepBHU3Mje olepaluja, neppopMaHce aBUOHA, OINEpaluje Yy CBUM
BPEMEHCKMM YCIIOBHMa, KOMYHUKAI[MOHO-HABUTAI[MOHA ONpeMa M Tpakce, Maca, I0JI0Ka]
TEXMUIITAa, MHCTPYMEHTH U 0e30eHOCHA oIpeMa, 3eMaJbCKa JIENaTHOCT, MPUPYYHULIM U 3alllCH,
OrpaHUYEHa TI0 MUTaky BpPEMEHa JIeTa W BPEeMEHa OIMopa Mocaja, Kao W IUIaHUpPame MOocaa,
OJlp)KaBamk€ aBHOHA, YMOTpeda JHMCTE MUHUMAJHE ONpeMe aBHOHA, IpOorpaM oOjp)KaBama U
KOHTHHYHpaHa IJIOBUJOCHOCT aBHUOHA, YIPaBJbalkbe NUPEKTUBAMa IO MUTAaBkY IUIOBHIOCHOCTH,
nocturHyha Mo muTamy OJApKaBamka, OJarame pajgoBa IO MHTamkby OTKa3a M HEHCIPABHOCTH
CHCTEMA U OTIPEME Ha aBHOHY, JIETauKe 1Mocajie, KaOMHCKe mocajie, onacHe Marepuje, ooe3oehupame
y Ba3JlyXOIJIOBCTBY U 00YKa.

[Iporpam npahema ycknaheHocTu Takohe ykibydyje u AepuHHUCamE IIaHa IPOBEPE Y KOME
cy nepuHHMCaHe TpoBepe cBUX obnactu onepatuse. [Inan nposepe Tpeba na je draexcuOunan, Kako
O0u ce oMmoryhuie W HEIUIaHUpAaHE TMPOBEpPE, y CIy4ajy Ja c€ TMOojaBu HACHTH(UKAIH]ja TPEHIA.
Haxnanne npoBepe ce miiaHupajy y Lujby BepudHKaIyje 1a i Cy KOpeKTUBHE akiuje aeduHucane
HaKOH ojjpeheHne mpoBepe CrpoBeieHE U J1a JIH Cy e(hEeKTUBHE.

ABuo-nipeBo3miall Tpeba Ja yCIoCTaBM IUIaH MpoBepe 3a ojapeheHy KajaeHIapcKy TOAMHY.
CBu acnekTu omeparuBe Tpeba Ja ce MpoBepe y Mepuoay o 12 Mecenu y cKiiaay ca mporpaMom,
JIOK je TpOoAyKeme Mepuoja IMpoBepe MNpUXBAaT/bUBO Moj oxapehenum ycrnoBuma. Kana aBuo-
npeBo3uiall qeUHHIIE U YCBOJH TIJIaH IIPOBEpe, MOTPEeOHO je UMaTH Ha yMy Jla UCTH Tpeba na Oye
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peBHIMpaH y Cllyyajy 3Ha4yajHE NPOMEHE pPYKOBOJCTBA, OINEPATUBE WU TEXHOJIOTHjE, Kao H
MIPOMEHE 3aXTEBa PEryJIaTHUBE.

Ha ocHOBY HaBeJeHOT je jacHO Jla MHTerpalldja yrpaBibama 0e30emaHomhy u ympaBibama
yckiaheHomhy, Koja je mpepaciia y CHCTeM yImpaBibama 0e3bemHomihy ca mporpamom mnpahema
yckinaheHocTH, mpencTaBiba MOMOh aBHO-TIpeBO3HONY y o00e30ehuBamy HEOMXOAHHX Mpoleca
CTaHJapAM3aluje, paad OCTBapUBamba YKYIMHUX IMJbEBA YIpaBlbamka 0€30€ITHOCHUM PH3UKOM,
HACTaJIMM Kao TOCJIEOIIa OMACHOCTH, Ca KOjUMa C€ aBUO-IIPEBO3WIIAIl CyouaBa 3a BpeMe
AKTUBHOCTH MOTPEOHUX 32 UCTIOPYKY YCIIyTE.

Ha oBaj HauuH cy ce octBapuin OeHe(UTH, Kao MITO Cy peAyKlHja AYIUIMKAaTa U HUXOBA
[IEHa, peAyKIHja YKyMHUX pu3uka W TmoBehame mnpoduTabmiHOCTH, OanaHcupame u3Mehy
NOTEHIMjaTHUX  KOH(QJIMKTHUX  LUJbEBA,  CIMMHUHAIMja  MOTCHUUjAIHUX  KOHQIMKTHUX
OJI'OBOPHOCTH M pefiainuja, Kao 1 qudy3uja cHare CUCTeMa.

Cucrem ympasibama 06e30enHomhy ca nporpamom npahema yckinaleHocTu je, y ckiamy ca
perynatiuBoM [66], HEONXOMHO YCHOCTABUTH, MPUMCHHUTH W OJpPXKABATH M MOpa Ja YKJbYy4dyje
cienehe:

e JacHo jgeduHHCAHE IMHHjE OJTrOBOPHOCTH, Kao W OATOBOPHOCTH YHYTap aBHO-
MPEeBO3MONA, YKJbY4yjyhu IUPEKTHY OATOBOPHOCT OJATOBOPHOT DPYKOBOJHOIA 3a
0e30eJHOCT aBHO-TIPEBO3UOIIA,;

e Ommc cBeoOyxBaTHe (mimo3oduje W TPHUHIMIIA aABHO-TIPEBO3HMONA 10 MHUTAY
0e30eIHOCTH, KOja Ce Ha3WBa MOJIUTHKA 0e30e1HoCTH,;

e lnentudukoBame OMACHOCTH MO 0€30€AHOCT Yy Ba3qyXOIIOBCTBY, KOjU MPOY3POKY]Y
AKTUBHOCTH aBUO-TIPEBO3UOIIA, lbUXOBY TPOIICHY U YIPaBJbakhe MMOBE3aHUM PU3HIINMA,
VKJby4Yyjyhu Tpemy3uMame paamu 3a CMamelhe pPU3HMKA, Kao M IPOBEpa HUXOBE
e(hUKaCHOCTH;

e (OOe30chuBame ma ocobsbe Oyme OOydeHO W KOMIIETEHTHO 3a 00aBJhbambe CBOJHX
3aJaTaKa;

e JloKkyMeHTallMja CBUX KJBYYHHUX IpoIleca CHUCTeMa YIpaBbama, YKby4dyjyhu mporiece
MyTeM KOJUX Ce 3amocieHu GopMupajy Tako Ja Oyay CBECHU CBOjUX OATOBOPHOCTHU, Kao
U TIpoLIeype 32 U3MEHY HaBe/leHe TOKYMEHTaIH]e;

e Oynkuujy 3a npaheme yckiaal)eHOCTH aBHO-TIPEBO3HUOLA, Ca PEJIEBAHTHUM 3aXTEBHMA.
[Ipahewe yckiaheHOCTH yKJbydyje CHCTEM IMOBpAaTHMX MH(OpMalWja O Hajlazuma J0
OJITOBOPHOT PYKOBOJIMOIIA, ca IUJbeM 00e30ehuBama epukacHe mpuMeHe KOPEKTUBHUX
Mepa, ako Cy OTpeOHe;

e (e oAaTHE 3aXTeBE KOjU Cy MponucaHu y nomahoj u mel)yHapo1HOj peryiaaTuBH.

Cucrem ympaB/bakba MOpa Ja OJroBapa BEJIMYMHU aBHO-TIPEBO3MOIA M TPUPOIU U
CIIO’)KEHOCTH FHETOBHX AKTHBHOCTH, y3MMajyhu y 003HMp OIMAacHOCTH W TOBE3aHE PU3MKE 3a Jare
aAKTUBHOCTH.

CXOOHO 4YMI-ECHUIIM J1a j€ aepoapoM OJMCKO IMOBE3aH ca KOMEPIMjalHUM JIETOBHMA Y
Ba3IyIIHOM caoOpahajy aBHO-TIpEeBO3MOIIA, CIElMjalHa MaXma je mocBeheHa HACHTU(UKAIH]H
OIMACHOCTH, MPOIIEHH PH3HKA, KA0 M CMamkEehy HCTHX, 3a onepaTtepe acpoapoma [221].

CBe HaBeZIeHO MPEJCTaBJba TEOPUJCKY OCHOBY Ha K0joj ce 0a3upa M3paja OBE JOKTOPCKE
JHcepTanyje, MprKa3aHa Jajbe y TeKCTY.

1.1. OOpa3noxeme MOTHBA 3a U300p TeEMe

Cuctem ympaBipama 0e30emaHomhy ca ¢yHknujom mpahema yckiaal)eHOCTH, KOje aBHO-
mpeBo3miiall Tpebda Ja YCIOCTaBH, je NeTajbHO OMKCaH y HAaBEACHO] JIUTEpaTypH, alli Ha OCHOBY
HCKyCTBa ayTopa OBE IOKTOPCKE IUCepTaldje, y TpaKkCH ce 3arociieHH cycpehy ca MHOTUM
M3a30BHMa, KOJU HUCY PEIIeHH, a OJ] CYIITHHCKOT Cy 3Hauaja 3a 6e30eJHOCT aBUO-TIPEBO3HOIIA, TOK
KaJa ¥ TOCTOjU HAa4YMH Ja ce oApeheHr M3a30BU pelle, TO MOXKE JAOBECTH /IO 3HA4YajHUX TyOHTKa

pecypca.
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VYnpasmpame 6e30enHonthy je GyHKIMja y OpraHu3alyju U CaMUM THM j€ Ha PYKOBOJICTBY
OJUTyKa TIO TIUTamky ajoKaluje pecypca. Pecypcu HOCTyHH aBHO-TIPEBO3HMOIY CY OTPAaHUYCHU U HE
MIOCTOjH aBUO-TIPEBO3MIIAI] ca OECKOHAYHMM pecypcuma. Pecypcu Cy CYHMITHHCKU 3a cpoBoleme
OCHOBHHX (DYHKIIH]ja ITOCIIOBarkba U OHU JUPEKTHO WM WHAWPEKTHO MOJPIKABAjy UCIOPYKY YCIyTe.
ATnokanuja pecypca 1ocTaje Ha Taj Ha4HMH je[aH O] HajBaXKHUJUX, aKO HE W HAjBAXHH]H, ITPOILIEC, Y
KOME BHIIIE PYKOBOJICTBO MOpa JIa Y4ECTBYje.

W3 nmepcriekTrBe ynpaBibama 0e30eaHonhy, ka0 OCHOBHE MOCIOBHE (DYHKIIH]E, jacHO je na
aBHO-TIPEBO3MJIAI] TMOCEayje MOTEHIMjaJI 3a OTKa3 CHCTeMa YyIpaBJbama Oe3bemHomhy, u na cy
HEOIXOHU PECypPCH Ja OM ce HaBEeIEHU CUCTEM JPKao IO KOHTPOJIOM.

Hen30exHo MOCTOju pUBAJICTBO MPH AJIOKAIMjU pecypca, n3Mel)y epCreKTHBE yIpaBibamba
6e30eaHomhy M TMEpCreKTUBE JAPYIHX KJbYYHHX (YHKIHMja, KOje IUPEKTHO WM HHIUPEKTHO
MOJIp)KaBajy HMCIOPYKY YCIyre, ITO MOXE JOBECTH PYKOBOACTBO Yy BEIHKY IWIEMY, jep je
MOTPEeOHO HAMPaBUTH PABHOTEXKY alloKamuje pecypca usmely nBa “koHGIHMKTHA® 1Uba -
MIPOM3BOIHU ITUJbEBH (MCIIOPYKA YCIyre) WIK ITUJbEBU Be3aHU 3a 0€30€IHOCT.

VYpaBHOTEXEHa aJoOKalkja pecypca 3a MPOU3BOJHE LUJbEBE MU IMJBEBE 10 MHUTABY
0e30eHOCTH, KOja pe3yJITUpa U3 Mpolieca JOHOIICHA OJUTyKa Off CTpaHEe aBHO-TIPEBO3MOIA, a KOoja
ce Oa3upa Ha yrpaBibamy 0e30eaHoINy, KA0 OCHOBHO] MOCIOBHO] (YHKIIM]jH, HA UCTH HAYMH Ka0 U
npemMa JpyrMM OCHOBHHMM IOCIIOBHUM (YyHKIIMjama, je jeAuHO IpaBo pemieme. Ha Taj HauuH ce
00e30elhyje ma aBuo-npeBo3mian Oyae 6e30enan, 10K ce HCIIOpyIyje ycayra.

HaBeneny nuieMy HHje yBEK TakO jeJHOCTABHO PEIIMTH, jep aKO CE BOIM pavyyHa caMo O
6e30eaHOCTH, JT0J1a3u ce 10 OAHKPOTa, a aKO Ce BOJW padyyHa camo O MpYXKamy yCIyre, J0Ta3H ce
710 030MJBHOT YIpoKaBama 0€30eTHOCTH.

ABuWo-TIpeBO3WIIAIl UMa MPUMapHU LWJb J]a HCTOpydYn oxapeheHy ycnyry, Koja 3aa0BoJbaBa
BPEMEHCKE HOpPME, U 3aTO y ope)eHOM TpeHYTKYy Moke Johu y KOH(IMKT ca pa3Marpamuma 1o
nuTamy 0e30ennoctu. Ha mpumep, ycien motpede 1a ce HCIOMmTYje pel JIETeHha, aBUO-TTPEBO3UIIALL
uMma mnotpedy aa ciuetu Ha oxapehenu aepoapom y onpeheHo Bpeme, O0e3 003upa Ha BPEMEHCKE
ycnoBe, o0uMm caoOpahaja, TMMUTE aepoApoMa WM OCTalla OTpaHUYCHa KOja TUPEKTHO YTHUYY Ha
UCTIOPYKY yciyre. AKO ce y TIOMEHYTOM Cllydajy 4YeKa Jia Ce CBa OTpaHMYCHa YKJIOHE Ja Ou ce
crpoBena notpedHa oneparyja, 1010 01 10 HeMoryhHOCTH pasia aBUO-IIPEBO3HOLIA U JOBEO OU ce
y NUTame OINCTaHak ucre. Ha ocHOBY HaBeJeHOTr, cleiu Ja omnepalnuje y Ba3ayliHoM caoOpahajy
MOpajy Ja c€ CHpoBeny IOJ YCJIOBHMa KOjU Cy IUKTHUPaHH, HE Of cTpaHe Oe30emHoctd, Beh
pasmarpajyhu ucnopyky yciyre.

[Tocnenuia je jacHa — nutama 6€30€THOCTH Y Ba3IyXOILJIOBCTBY Cy WJIM HEpa3JBOjUBa O],
WIN Cy IPUPOJHH YCJIOBHU 3a ollepaluje y Ba3ylHoM caoOpahajy, ainu ucrnopyka TpaXeHe Yciyre
Mopa J1a C€ OCTBapH.

V3umajyhu y 003up HaBeleHe UYMHICHUIE, Ka0 M YHMICHUIY JAa je (QyHKuuja mnpahema
yckiaheHocTu perynaropHa obaBe3a, Koja M3HMCKyje J10cTa Jo0pe opraHu3aluje U OCMUIIJbEHOCTH
CBHUX 3aXTE€BAHUX aKIM]ja, y Wby ONTUMAIHOT KOpHIIhema pecypca, Kao U KBaJIUTeTa CIpoBohema
HEONXOJAHWUX aKIMja, ca [UJbEM JOCTH3ama IPHUXBAaT/FMBOI HUBOA 0€30€IHOCTH, ayTop OBE
JOKTOPCKE JUCepTallrje je cMaTpaia Ja je HEOMXOAHO IMOCBETUTH Ce OBOM M3a30BY U JIaTH HAyYHU
TOMIPUHOC U Y TIUTEPATYPH U Y TIPAKCH.

1.2. Tlpeamer u HayYHH INJb UCTPAKUBAHA

Kanma ce cucrem ynpasibama 0e36ennomnthy ca ¢pyakuujoM npahema yckinal)eHOCTH jeqHOM
yCIIOCTaBU, OH Mopa OuTH mpaheH W Ha OCHOBY ojpeheHHX MHIMKaTopa MPOLEHHUBAH IO MUTabY
HEroBUX nepdopmaHcu, Kao U keroe e(heKTUBHOCTH.

Liou u capagaumm [127] cy pa3marpaiu UYUEGHUIYy Aa je 0e30eqHOCT YHyTap aBHO-
MPEBO3MOIIA TIOJT YTUIIajeM MHOTHX (aKTopa Kao INTO Cy yIpaBibamke, Olnepaldje, Oap)KaBame,
OKOJIMHA, [IPOjEeKTOBake aBUOHA, UTJ. OHU Cy paJuiid Ha MPOLEHH U Mepewny 0e30€HOCTH aBHO-
MPEBO3MOIIA, 0K C€ Y HUXOBOM pajay JAWCKYTOBAIO O HE3aBHCHOCTH KPUTEpHjyMa W peJammjaMa
u3Mel)y \ux, nokasyjyhu uHTepHe 3aBUCHOCTH U TIOBpPATHE BeE3e€.
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KBanTHTaTHBHO Mepeme MHAeKca 6€30€THOCTH aBHO-TIPEBO3HOLIA je Takoe pa3MaTpaHo O
crpare Liou u capaguuka [127], ca ¢poKycoM Ha MPETXOJHE HAMOPE Ja Ce M3MEepu 0e30eqHOCT Y
Ba3yXOIUIOBCTBY, y3 MPETIOCTaBKYy Jia Cy KPUTEPHjyMH HE3aBHCHHU, U YHILEHHUIIOM Ja TO HHUjE
citydaj y peanHoM cBety. Liou u capaguuiw [127] cy Takohe pa3marpaiu TpaaulldOHAIHN CTaB, TIe
je 6e30eqHOCT OMITa TIpoIeH-MBaHA HA OCHOBY Opoja yieca y Ba3aymHoM caoOpahajy, HaBonehu ga
T€ CTAaTHUCTHUKE HHUCY yBEK Owmiie o] momohu, yclieq JIaTeHTHUX Jjorahaja Koju ce HHUCY YBEK
OJIpakaBaJii Ha UCTE.

Hsu u capagaunu [89] cy ommcanu pa3Boj KBAHTHTATHBHO BpPEIHOBAHOT MOJIENA, TJE CY
KJbY4HE KOMIIOHEHTE CHCTEMa YyIpaBJbama 0e30eqHomhy aBHo-peBo3nona HASHTUPUKOBAHE, IPU
4yeMy cy pa3MarpaHe WHTepakije u3mel)y mux.

Chen u Chen [39] cy pa3Martpanu BpeiHOBame mephOPMAHCH CHUCTEMa YIPaBJbamba
0e30eaHOIINY aBHO-TIPEBO3MOIA M3 TIEPCIEKTHBE Ba3AyXOIUIOBHUX CTPYYHaKa WM PYKOBOJIHOIA
aBUO-TIPEBO3MOIIA, T/IC j€ MPEMmo3HaTo aa ce HajBehu Opoj MCKIbYUEHUX CTAaBKH, Ca WHUIIUjaTTHE
CKaJIe EKCIUIOpaTHBHE (DaKTOpCKe aHalu3e, OJAHOCHO Ha IUMEH3Hjy “Haa3op Oe30emHOCTH |
nposepe”.

Kraus i Ondraskova [122] cy aumckyTroBaiud MeToje Koje cy KopuinheHe 3a MpOIeHY
0e30eTHOCTH y Ba3yXOIUIOBCTBY M Ka0 PE3YJITAT Ak METOIy Koja ce Oa3mpana Ha KOMOWHAITH]H
pesyarara mpoBepe Oe30emHOCTH, W3BemITajumMa o jgorahajuma y JeTy, OJp)KaBamby aBHOHA,
3eMaJbCKOM OIICITY)KHBamy, MpOLIeHaMa, aHaIn3aMa, HcTparama u npahemy KOPeKTHBHHX Mepa, ca
HajOOJbUM BpeIHOBameM. Mojaen BHUIIEKPUTEPUJYMCKOT OJJy4YMBama je Ouo pas3BHjeH
KopuIhemeM TPUHASCT KpUTeprjyma 6e30€THOCTH, MOICJbeHUX Y YSTUPH TUMEH3H]je, ca HajrTOPUM
BPCIIHOBAEM.

Cse HaBeneHo je npuxBaheHo 3a CBpXy OBe JOKTOPCKE JHCEPTalje, TOK Ce ca pe3ysiTaTuMa
pama Chen u Chen [39] ayrop oBe mOKTOpCKe auceepanuje AeTMMUYHO ciiouia. [IpoBepa koja ce
CIIPOBOAM HA HAYMH TJI€ C€ XHMJbaJe M BUIE CTaHIapJa MpOBEpaBajy TOKOM BeOMa KPAaTKOT, WIH
HETMPUMEPEHO JIyror BPEMEHCKOT MEePHO/Ia, KOjU BEJIMKH OpOj aBHO-TIPEBO3UOIIA CITPOBOJIU, HE Jaje
peasHy TpOLIEHY CUCTeMa yrpaBjbama Oe30emnomhy. Ca apyre crpaHe, ayTop OBE JTOKTOPCKE
nucepranyje he natu apyrayujy BU3Ujy MPOBEPE U allOKaIUje pecypca KOju ce OJHOCE Ha MPOBEPY,
ca yuMe OuW mpoBepa Ouna BpaheHa Ha MO3WIM]y KOJy 3aciyXyje, 4uMe OU ce TOKpHUO Taj
HE/I0CTaTaK y JIUTEpaTypH U MPAKCH.

AyTOp 0B€ TOKTOPCKE JUCEpTaIlfje ce JEeTMMUYHO CIIOKHIIA ca pe3yaTaTuMa cryauje Kraus
u Ondraskova [122], nnanupajyhu ga pe3yiaratu oBe JOKTOPCKE AUCEpTalldje Iy Aabe, TaKO IITO
he ce mpojexToBaTH TakaB Mojiel, KOju he 00yXBaTUTH CBE BE3aHO 3a MPOBEPY, alld Ca ONTUMATHUM
pecypcuma, yuMe OM ce IMOKpPHMO Taj HEJOoCTaTak y JuTepaTypu M mpakcu. Kao nomarak Beh
MOMEHYTOM MOJIeNy Koju je pasmarpan on ctpane Kraus u Ondraskova [122], mianupaso je aa he
ce MoJiel, Koju he OMTH pa3BHjeH y OBOM paiy, 0a3upatu Ha MHOTO BeheM Opojy KpuTepujyma.

[ToyetHna mo3umuja ayropa y W3paad OBE JTOKTOPCKE AHMcCepTanuje je Ouia Ja mpoBepa
IpeJCTaB/ba KJbYUYHY AaKTHBHOCT CHCTEMa YIPaBJbama, jep Ce€ IyTeM IpPOBEpe BpIIM MpPOIEHA
KOJIMKO j€ aBUO-TIPEBO3MJIAIl Y CKIIATy ca 3aJaTHM IIUJbEBUMA 10 TUTaky 0€30€THOCTH.

[Tpunukom cripoBoherwa nporpama npahema yckiial)eHOCTH HEONXOIHO j€ HAaNPaBUTH IIaH
npoeepa 3a onapeheHy roauvHy, kao M JepuHUCATH O0JIACTH MpPOBEPE M MO KOJUM JIHCTaMa
ycknaljeHoctu he ce mposepa crnpoBoautu [66], kako OM ce MPUNPEMHIN W WIAHOBH THMa 3a
MpoBepy U ocobibe y menuHama Koje he Outu mpenmer mposepe. Ty ce jaBiba MHUTame Kako
nepuHucaTH JHMCTE ycKial)eHOCTH, Ha OCHOBY 4Yera M y CKJIAAy ca KojuM pecypcuma. Ty ce
pykoBoamiall 3a yckiaheHoct cycpehe ca mpobiiemoM aedurHHUCama TUCTE yCKiIa)eHOCTH, Tako 1a
ucta Oyne 10BOJbHO OOMMHA M JIeTajbHA, J1a Ce 3a/I0BOJbU CBpXa MPOBEpE, JIOK ca Apyre cTpaHe
Tpeba palrroHaIHO TPOIIUTH pecypce. CBaku 030MIBPHH aBHO-TIPEBO3MIIAI], KA0 M PYKOBOAMIIAI 32
yckJal)eHOCT HCTe, Cy Ce CyCcpeliu ca HaBeACHUM IpoOIeMOM U 030MJbaH MPUCTYI pellaBamby UCTOT
J€ HEOIXO0J/IaH, aKo C€ JKeIM YCIIOCTaBUTH ,,3pena‘ ¢pyHKHja mpahema yckinal)eHOCTH, TyTeM Koje
he ce noctuhu 3a0BosbaBajyhu HUBO 6€30€AHOCTH.

lognmmsyu TUTaH TpoBepa JeHHMINE PYKOBOIMIAIl 32 Yyckia)eHOCT M JOoCTaBihba Ta
OJI'TOBOPHOM DPYKOBOJMOIly Ha CarjlaCHOCT, y3 00pasjoxeme CBake o] NpeaBuleHHX IMpoBepa,




JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

MIOTOTOBO OHUX KOjH C€ CIIPOBOJIC Y MECTY Pa3JIMYUTOM O]l IIEHTpaje aBUO-IIPEBO3UOLIA, jep TAaKBe
MPOBEPE U3UCKY]Y U JToJaTHE UHAHCH]E.

Tpeba jom HamoMeHyTH JAa je IJaH MpOBEpa 3aucTa camo IUIaH, /i€ PYKOBOIMJIAI] 3a
yckial)eHOCT HacToju /1a paayl y CKiIaay ca HCTHM, aJId TOKOM IieJie TOIMHE MOKe JI0hM 10 pa3HUX
IpOMEHa M TaJa ce pajaud peBH3Wja IUIaHa, JIOK CBE HM3MEHE MOpajy OWTH JOKYMEHTOBAaHE W
oOpasnoxeHe.

Kako je Beh HaBeneHO, MHTEPHY IMPOBEPY j€ HEONXOAHO CIPOBOAMUTH jEAAHIYT T'OJHILIILE,
TIOK je MPUXBATIBHMBO J1a CE POBEPE YrOBOPEHUX OpraHU3allja CIIPOBO/IE TAKO Ja CE CBE YTOBOPEHE
opraHu3alyje nposepe 0apeM 1o jeJHOM y Mepuoay of 1Be roauHe. Llmbane mposepe ce crpoBojie
1o 1moTpedH, TOK BaHpeIHE MPOBepe HUCY MpeaBul)eHe MIaHoM mpoBepa, Beh ce yBoie y MOMEHTY
KaJia je To HoTpeOHoO.

Ha npBu noruen, HajjeqHOCTaBHU]E pEIICHE je Aa ce PyHKIIH]ja MPOBEPE YrOBOPH ca IPYyroM
KOMITaHHjOM, KOja mpyxa nary ycayry. Amu Hsu wm Liou [88] cy ommcamu na je yrosapame
¢byHKIMja jenaH o] KPUTUYHUX IOCIOBHHUX IIpOIeca, U3 MEPCIEKTHBE aBHO-NIPEBO3HOIA, JIOK CY
IbUXOBHU PE3YJITaTH MOKA3al Jia TIOCTOj€ PU3UILM Y CiIy4ajy Kopuhema yciayra oJ CTpaHe APYrux
KOMIIaHHja.

Rieple u Helm [176] cy 3a0enexunu ia mpakca Be3aHa 3a yroBopeHe (yHKIIMjEe HHUjE YBEK
yCIEIIHA U HE OJIBHja CE YBEK y CKJIAIy ca IPEIHOCTHMA KOje Cy OIHCaHE y TEOpuju. AyTop OBe
JIOKTOpCKE aucepTanyje, 6a3upajyhu ce Ha COICTBEHOM HCKYCTBY, je Onia y IOTIYHOCTH carjlacHa
ca OBaKBHMM CTaBOM M IIPUXBATHJIA j€ HABEJCHO 33 CBPXY OBE JOKTOPCKE AMCEpTalLHje.

BapwujanTa 51a ce mpojeKTyjy COINCTBEHE JIMCTE yckial)eHOCTH je HajOoosba, anu Ty CE jaBiba
Buie npobnema. [IpBo ce mocraBiba NMUTame Ha OCHOBY 4era he ce oapeauTu KpUTHYHE 00JIacTh
cHCTeMa Koje je HeONmXOJHO MPOBEPHUTH, Ka0 U Koje nMajy Behu, a Koje Mamu npuopurer. HakoH
TOTa Ce MOCTaBJba NMUTAkHE KOJIUKH OOMM JIMCTE YCKIah)@HOCTH je HEeOoNXojAaH Ja Ou ce MPOBEPHIIH
CBH pEJICBAaHTHH CTaHIAPIH, AOK je MPUCYTaH U BEOMa BEIUKU (aKTOP OATOBOPHOCTH, jep aKo ce
onpeheHu cTanmapau yBpcTe y JIMCTY yckiial)eHOCTH U MpoBepe, a y ckopujoj OynyhHoctu mpohe no
npobiema y 06JacTi Koja HUje IPOBEpPEeHa, IOCTaBJba Ce MUTAkE KaKo ,,CTATH ™ M3a CBOj€ OJUTyKe J1a
Cy 0aIr TH cTaHJapAx OHU KOjU Cy y TPEHYTKY (hopMHpama JUCTe ycKiaheHOCTH OuM peseBaHTHU
3a mpoBepy. CylTHHA je y TOME J1a JucTta yckiahenoctu tpeba na je popmupaHa Tako Ja 4ak U
aKo ce JIOroJIM HEIlITO y JOMEHY KOjU HHje IMPOBEpaBaH, Ja PyKOBOJMIIALl 32 YCKiIa)eHOCT MOXe J1a
CTaHE M3a CBOj€ OJUIyKE M Jla MOKa)xe Jia je mpema oApeheHHM IMoKa3zaTebuMa JIOHEO HCIPAaBHY
OJUTYKY.

Axo ce mocmarpa aBHO-TIPEBO3WIIAIl KOjU paJd y CKJIATy Ca PEryliaTHBOM O YCIOBHMa 3a
obaBibambe Ba3aymIHOr caobpahaja [66], Ba3ayxoIUTOBHE BIAacTH CIPOBOJE CBOje MPOBEpE IO
CBOjUM JIHCTamMa yckiIa)eHOCTH, KOje Cy Yy CKJIaJy ca MCTOM PETyJIaTHBOM, M Ha OCHOBY pe3yiara
uctTux omoryheHo je nobujame cepTUUKaTa Ba3AyXOIUIOBHOI omepaTepa, KOJU MpeacTaBba
MOTBPAY O OCHOCOOJHEHOCTH 3a 00aBJbalbe€ jJaBHOT aBUO-TIPEBO3a, MOJ YCIOBUMa KOJU CYy
neuHICAaHN y HABEJICHOM CepTH(]HKATY.

[Topen mpoBepe pajga y CKiIaay ca peryiaTHBOM O YCIOBHMa 3a 00aBJbambe BasIyIIHOT
caobpahaja [66], y 3aBHCHOCTH OJ OpraHu3aldje aBHO-TNPEBO3HMOLA M JPYIHX MOTPEOHHX
peryiatiBa Koje ce y HMCTOj mpuMmemyjy (Hmp. perynatuBa 3a o0e30chuBame KOHTHHYyHpaHEe
TUTOBH0CHOCTH aBHOHA [67]), Ba3ayXOIUIOBHE BJIACTH CIIPOBOJIC NMPOBEPE y CKIANy ca BUMa Ha
WUCTH HAa4YMH Kao W KOJ TMpOBepa IO THTaky HCIyHKEma YCIoBa 3a 00aBJbakbe Ba3AyIIHOT
caobpahaja.

[IpunkoM HaBeIEeHUX MPOBEPA, Yy CIy4ajy J1a c€ KOHCTATyjy ojapeleHe HeycariameHOoCTH,
Ba3yXOIUIOBHE BJACTH JOCTaBJba]y y pelICHY TayHO HaBEJCHE HEycarjalleHOCTH, Kao M POK 3a
BUXOBO OTKIIaharkhe M HAKOH TOTa MIPOBEPaBajy UCIYHEHOCT 3a/IaTHX 3aXTEBa.

CxonHO HaBeZeHOM, OMJI0 OM HEmOTPeOHO M HECBPCHUCXOAHO Ja Ce MapajleiaHo ca TUM
MIPOIIECOM OJIBHja M MHTEPHA MPOBEpa M0 THM HCTHUM JIHCcTaMa yckial)eHOCTH, To O ce CBelo Ha
TO Jla ce Mocao IYIUIMpa, ,,[IPOBEpaBajy Ba3AyXOIJIOBHE BJIACTH M HEIJIAHCKH TPOLIE PECypCH.
[IpoBepa craBkm Kkoje cy Beh mpoBepeHe WM KOJ KOJUX j€ YTBphHEeHa HeycariameHoCT, Koja je
3aTUM OTKJIOH-CHA, JIoBeNa Ou /10 cuTyalje Ja MpoBepe NpeAcTaBibajy (OpPMAIHOCT U Jla UX U
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3aIlOCIICHU M TIPOBEpUBAYN TAKO MpUXBaTe, YMMe OM aBHO-TIPEBO3MIIALl 3ayBEK M3ryOno MoryhHoct
na KopucTtu 6eHeduTe mpoBepa U mporpama 3a npaheme yckiaaheHocTu.

Nneja ma ce kopucre nucrte yckimaleHocTH Koje cy moctymHe myreM HMHTepHeTra, Ha
cajTOBMMa Pa3HHX KOMIIAHM]ja, j€ Y HEKHM CilydajeBMMa ao0pa (HIp. IubaHa MpOBEpa Marber
o0MMa, Koja je BHIIC CJIMYHA WHCIEKIMjH), ald Cy PETKU CIIy4ajeBH Jla Cy TaKBE JIUCTE
yckial)eHOCTH a/ieKBaTHE M MIPUMEHJBHBE 3a CBE aBHO-TIPeBO3MOIe. [ oBze ce cuTyaruja cBoIu Ha
CTaHJapje Ha Koje ce oarosapa ca ,,Jla / He™ u Beoma jako ce Moxke J0hu 70 CHTyalldje Ja IpoBepa
npehe y popmanno obenexkaBame ,,J]a / He* mospa, 6¢3 MoryhHocTn ay0sbe aHalu3e pesyirara
OeHeduTa KOjU U3 HCTUX MOTY JAa mpousalyy.

YBHIOM y JUTEPATYPY j€ OUMTICAHO Ja je 00JacT mpoBepa HajBuie oOpaljeHa y JToMeHy
¢uHaHCHja, TOK, YIPKOC BETUKOM Opojy IpoBepa y Ba3IyXOIUIOBCTBY, U 3aXTEBa 32 IbHMa y CKIIAay
ca peryijarhBaMa, Ha OCHOBY Ca3Hama ayTopa OBE JOKTOPCKE AMCEpTaluje, BeoMa Maiu Opoj
pazoBa ce 0aBH HaBEJACHOM TEMOM.

Abbott u Parker [1] cy 3abenexwunu ga ce o MpoBepHBaya, KOjU Cy CIIENHjaTH30BaHU Y
onpeheHoj rpaHM WHIYCTpHje, OYEKyje Aa MPYKEe BUIIM HUBO KBAJIUTETa IMPOBEpPE, HACYMPOT
IPOBEPHBAYMMA KOjU HUCY CIICIH]aTH30BaHH.

[Mopen naBenenor, uctpaxuBamwa Okaro u Okafor [159] cy mokasana kako oapehenu
KYATYPOJIOWKH (DaKTOPH yTHUYY Ha KBAJIMTET MPOBEPE M UCTAKIM Cy JIa je KyATYPOJOUWKH (HhakTop
O3Ha4YeH Kao BeoMa OUTaH (akTop, KaJia ce TOBOPH O KBAIHUTETY IPOBEPE.

Frazier u capaguunu [74] cy omucamu KyaTypy Be3aHy 3a 0e30€IHOCT Kao HajBHIIE
paHrupaHy JATEHTHY NMPOMEHJBHBY, KOja y3pOKyje Ja OHO IITO 100po (pyHKIMOHUIIE y jenHOj
opranmzaiuju, Moxa Hehe GyHKIIMOHKUCATH Y APYTO].

Cee HaBeneHo je mpuxBaheHO 3a CBPXY OBE JOKTOPCKE JTUCEpTaIdje, M OJUTYYCHO je Ja
ceJIeKIMja poBeprBaya Oy/ie 3 UHTEPHUX U3BOPA, Tj. O 3aIIOCIEHUX aBHO-IIPEBO3HOIIA.

YBohewem mnporpama MehyHapoane opranusaiuje nuBumiIHOT BaszayxorutoBcTBa (IATA -
International Air Transport Association), y nmamem Tekcty IATA, 3a omepaTuBHY MPOBEpPY
oezoennoctu (IOSA - IATA Operational Safety Audit), y namem Tekcry 10SA, [241], je unuimpan
2001. roguHe HaBeAEHHW MPOTpaM Yy LUJbY OCTBAapema JBa clenu(UYHA 3aXTeBa Ba3IyXOIUIOBHE
HWHIyCTpHje Y o0JacTuMa IieHa-e(heKTUBHOCT U 6€30€THOCT:

e BaznyxorioBHa HHAyCTpHja je cyOjekar 3a ctanHo nosehaBame Opoja nmposepa, Koje ce

4ecTo MOKJanajy no nuTamy Iuba U cagpxaja. [loBogom tora je IOSA yBena npomene
KOj€ Cy JlaJie jeIMHCTBEeH CTaHaap/l 10 MUTamky IPOBEpPa y Ba3AyXOIUIOBCTBY,

e be30enHoCT Ba3ayXOIUIOBHUX OIEpalija OCTaje HajBUIIN IPHOPUTET — yCKIal)eHOCT ca
IOSA cranmapauma u MPENoOpyd4eHOM MPAKCOM MOMake aBHO-TIPEBO3HOILY Ja OCTBAPH
onepaTtuBHy 0€30€THOCT y CBUM KJbYUYHUM O0OJIacCTMMa U Ja omeparnuje Oyay MHOTro
edukacHuje.

IOSA naje cranmapanM30BaHM MpOrpaM HpoBepe, KOjU C€ 3aCHMBA Ha HMHTEPHAIMOHAIHO
npeno3HatuM cranaapanMma. |OSA cranaapau, Ha kojuma ce IOSA 6a3zupa, cy Ounm pa3BujaHu Ol
CTpaHe pa3IMYUTHX W BPJO HCTAKHYTHX IPOBEpPHBAYa M3 PANIUUUTUX aBHO-TIPEBO3HOIA, ITOJ
BohctBOoM M ycmepaBameM |ATA. IOSA cy Bohenu ox ctpaHe onabpaHe rpyle opraHuszaiuja 3a
MPOBEpPE, OJ KOjUX je CBaka MOJBPrHyTa puropo3nom u gocieaHom IATA mporecy akpeauTtarmje.
Csu IOSA mpoBeprBauM NMajy BEIUKO UCKYCTBO U o0y4aBaHu cy Ha |IOSA mpe Ouio xoje mposepe.

ABuo-nipeBosnony, wianuie IATA, cy mnpucrane nma Oyny mpoepaBane 1mo |OSA
cranfapauma. [lopactom Opoja perynaTOpHHX 3axTeBa IIMPOM CBETa, aBUO-TIPEBO3UOLHU CY
yBugenu kako M IOSA moke momohm nma mpommpe u moBehajy yBun y perymaruBy. ABHO-
npeBo3uony, koje Hucy wianune IATA cy mouene na yBubajy OeHeduTe KOje MOTY OCTBAPHTHU
yckinahuBameM cBojux omeparyja ca IOSA 3axTeBuma.

OcnoBuu usb I0SA je na crpoBene cTaHIapAU30BaHU IPOTpaM MPOBEpE 3a YIPaBIbambe
ONEPaTUBOM M CHCTEME KOHTPOJIE aBHO-TIPEBO3HMOIA, KOjU ce Oa3upa Ha WHTEPHAIMOHAIHO
MPENo3HaTUM CTaHAapuMa, y IIHJbY o00JbIamka orepalnuja IMupoM CBeTa U peayKoBameM Opoja
MpoBEpa y ONepaTHuBH.

——
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VY cBpXy HaBEAEHOT, IOCTOj€ OCHOBHE MyOnukanuje kKoje noapxanajy |OSA mporam u koje
cy jaBHo noctymHe Ha IOSA cajty [241].

ITo IOSA nucrama yckiaheHOCTH c€ CIPOBOJIM TPOBEpPAa aBUO-TIPEBO3MOIA OJ CTpaHe
CepTH(HUKOBAHE OpPraHU3aIlHje 3a IPOBEPY.

Ha ocnoBy IOSA mposepa je cTpykTyrcana U 00jeKTHBaHa MpOLEHa Yy IHJbY oapehuBama
HuBoa yckiahenoctu ca |OSA crangapauMa W IpEemopydeHOM IIPAKCOM, KOjU Cy AehUHUCAHU Y
IOSA npupyuHuKy ca cranaapaima [92].

[TorpebHo je Hanomenytu aa je pokyc |OSA cranmapaa Ha yckinaheHocTH U 6€30€THOCTH Y
OINEpaTUBH, JIOK Cy HMCTU NpHUMEHmUBU camo Ha mpoBepy — IOSA crannmapau He mpencraBibajy
perynatuBy. [lopen naBeaeHor, IOSA crangapauma cy ooyxBahenu 3axteBu |CAO, MunucrapcTsa
onopane Cjenmenux Amepuukux [pxasa (DoD — Department of Defence U.S.), y nasbem Tekcty
DoD, CaBe3ne ympaBe 3a HMBHIHO Ba3ayxoruioBCTBO Cjemmennx Amepuukux [pxkaa (FAA —
Federal Aviation Administration), y mamem tekcrty FAA, perynmatuBe EASA, o ycnoBuma 3a
o0aBjpame BaznylIHOT caoOpahaja, KOHTUHYUPaHE IUIOBUIOCHOCTH UTJ. U OCTalle HajOOJbE MpaKce
13 Ba3yXOIUIOBHE HHIYCTpH]je.

CXOJJHO HaBEJCHOM, aBHO-TIPEBO3HMOIMMA CE YyKa3ajla 3HayajHa MOTYhHOCT Ja JIUCTe
yckmnahenoctu mo kojuma |OSA opranusanyje 3a mpoBepy CIPOBOJIE EKCTEPHE TPOBEPE, MOTY Ja ce
KOPUCTE M TPUIMKOM HHTEPHUX IMPOBEpa, 3a CBE 00JAaCTH, WM LUJbAaHUX MpOBepa y oxpehenum
nomennma [92]. Kopumihemem oBuX JuCTa ycKiial)eHOCTH, pyKOBOAMJIAIL 3a YCKIal)eHOCT MOKe
OuTH curypaH Ja je MPOBEpEeHO CBE IITO je Tpedano Aa Oyle NMPOBEPEeHO M Ja MO IMHUTAkY
OJITOBOPHOCTH Oy/I€ 33/T0BOJbaH.

Obnactu koje ce nmposepaBajy TokoM |OSA, a koje 6u Ouse mpeaMeT HHTEpHE MPoBepe, aKo
ou aBHo-mpeBo3mial kopuctuo |OSA nucte yckmaleHOCTH, Kao U ONEpaTHBHH YCIIOBU HA KOje Ou
Tpebano oOpaTuTH MoceOHy Maxmwy CY:

e Opranuzainmja u CUCTeM yrpaBibamba (y gabeM Tekcty ORG)

Oo6mact ORG je y HaIeKHOCTH OJrOBOPHOT PYKOBOIHMOIIA, PYKOBOJIMOIA 3a
yckinal)eHoCT U pykoBojauona 3a 6e36ennoct. [IpoBepy oBe 061acTi 0OMYHO CIIPOBOJE
MIPOBEPUBAYH 3AITOCIICHU Y CIY)KOM 32 yCKJIaheHOCT WM y CIIy»)KOu 3a 0€30€THOCT U TO
NpOBEpHBaYM Ca HajBUIIE HCKYCTBa, jep je€ 3a IpoBepy OBe 00JacTH MNOTPeOHO
carieqaBame IIEJIOKYITHOT CHUCTEMa YIpaBJbakba M OJUIMYHO pa3yMeBambe Y3pPOUHO-
nocieIMYHuX ojHoca, u3Mely cimyxbe yckinaheHocTH U ciyx6e 6e30eqHOCTH, Kao U
OCTAJIUX IIeTTMHA aBHO-TIpeBo3nona. CTtaHmapan KOju ce OJHOCEe Ha yckiaheHocT, He
MoOTy OMTH HpeAMET MPOBEPE OJ CTpaHE 3aloCIeHUX U3 Ciyx0e yckiaheHocTH, ycien
HEOITXOAHOCTH YCJIOBAa HE3aBHCHOCTHU MTPOBEPHUBAYA, TAKO /Ia C€ YBEK MOCTaBJba MUTAKE
Ko Tpeba Ja cIpoBOIM NpOBepy OBUX cTaHjapia. Moryhe je na mpoBepuBauu W3
IpyTUX IeJMHa NpOBEpe CTaHAapAe Be3aHe 3a yckiaheHoct, mpu demy Ou Oumio
Hajoosbe 1a mpoBepuBay Oy/e ocoba Koja pajau y MmpeocTaje J1Be KOpIopaTUBHE CIIyX0e
— ciuyxba Oe3bemHoctu wiM chnyxk0a oOe3behuBama y Ba3ayXxOIUIOBCTBY, jep
MPOBEpUBAaYM U3 UCTUX, UMAjy MHOTO Behy ,,lMpuHy* u Mory 0oJbe J1a CBE caryiefiajy y
OJTHOCY Ha TpPOBEpWBavY€ W3 IEJIMHA HA HIDKUM XHjEPapXUjCKUM HHBOMMA aBHO-
npeBo3uona. [IpenHocT ce maje cnyx0u o6e36ehuBama y Ba3IyXOIIOBCTBY y OJHOCY
Ha cnyk0y 0e30eMHOCTH, Y Cllydajy na ciaykba 6e30eqHocT u ciryk6a yckiaheHocTu
uMajy 3ajeJHUYKOr JUpeKTopa. AJHM y OBAaKBO] CUTYyallMju He Tpeba 3a00paBUTH HU
YUBEHUIY Jla pYyKOBOAwIAl 3a yckimahenoct oxapelhyje ko he, a ko He, Outn
MpOBEpUBaY, JOK aKo HaBeAeHa (QPyHKIHUja MOpPe] CTPYYHUX U MCKYCTBEHHMX OeHedwura,
KO/ HEKHX aBHO-TIPEBO3WOIA JOHOCH W MaTepHjasHu OeHedUT, MOXKe ITOBECTH JI0
cutyanuje aa he peTko Koju MpoBepHUBay, U3 Koje roJi ciykoe, ykazaTu pyKOBOJIHUOILY 3a
yckiah)eHOCT Ha TPOIYCTE Y CHUCTEMY YIpaBJbamka yckiaheHornhy, 3a KOJjU je HCTH
OJITOBOpAH.

[Ipumep noOpe mpakce je U caMOMpoIleHa CUCTEMa yIpaBJbama yckiahenomrhy,
r7ie pyKOBOJAMIIALl 32 YCKJIa)eHOCT jeTHOM TOJUIIbE MPUIPEMH JIUCTY yCKIaheHOCTH y
ckimany ca IOSA cranmapauMa W caM WIM 3allOCIIEHH CITy’KOe TpOBepe CTame CBOT

——
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cucrtema. OBJie ce TNOCTaBJba MHTAkHE KOJNMKO he pykoBoamial 3a yCKiaheHOCT HIIH
HETOBHU 3a0TIOCIICHH MOhM J1a ce Oyay peajaHu ¥ 00jeKTUBHHU Y TIOMEHYTO] CHUTYallU]jH,
jep Tpeba mMaTu Ha yMy Jia IPOBEpYy OpraHU3yje PyKOBOIWIIAIl 32 YCKIaeHOCT caM U
1a je OH ocoba koja mMa (GUHAIHY OJJIYKYy IO MUTalkby HEycarialmieHOCTH (ocuM
CyTyalldje Kajga je HCONXOJHAa MHTEPBEHIMja OJrOBOPHOT PYKOBOJAMOIA), 0K
poBeprBay U3 ciryxxOe yckinaljeHoctu Tpeba J1a 1a mpuMendy Ha pajl YHyTap cHCTeMa
yIpaBJbama KOjH j€ y HAAJIE)KHOCTH HerOBOT HEOCPETHOT PYKOBOIMOILIA.

OBa muTama cy HpeaMeT JUCKYCHje Y CHUTyaljama Kaja IOCTOjU ,,He3penn‘
CHCTEM YyIpaBjbama YyckiaheHomhy, y KOMe ce HeycarJialleHOCTH H CYTecTHje
JOXXHMBJbABA]Y JIMYHO, KA0 KOMEHTAp Jia HEIITO HHje Y Pely, jep HEKO TO HUje JJOBOJHHO
100pO ypaauo UT/A., TO je moTpedHo npeBazuhu. Takohe je moTpeOHO 3amaMTUTH J1a ce
HUKaJa He MpoBepaBa 0coda Beh CUCTEM U HEeroBO (PYHKIIMOHHUCAIHE.

AKO ce ycrocTaBu KBAIHTETaH CUCTEM yIpaBJbama yckiaaheHomrhy, rie je cBuma
IIWJb J1a Ce TI0cao mTo 0oJbe 00aBsba, OH/IA OUIIO KOja OJ] HABEICHUX OIIIH]ja 10 MUTAbY
npoBepe Ha ocHOBY IOSA cranmapna, koju ce ogHOCE Ha YCKiIal)eHOCT je CYIITHHCKHU
MIPUXBATJHHBA.

Jlerauka nenatHoct (y nasbem tekcty FLT)

3a obnact FLT ce cnoboano moxe pehu aa npeacrassba jeHy Ol HajOOMMHHJUX
Y Haj3aXTEeBHUjUX obOyacTu ox 8 obsactu koje cy ooyxBahene IOSA. Tlomobnmact FLT 2
ce OMHOCH Ha OOYKYy M KBaTH(HKAIUjE JIETAYKOT 0CO0/ba W Yy HAIIC)KHOCTH je
OJITOBOPHOT JIMIa 3a OOYKy IOcajaa, JOK Cy OCTaje TPH OOJIACTH Y HAaIUICKHOCTH
OJITOBOPHOT JIMIIA 3a JIETAUKy Je’aTHOCT. [IpoBepy crpoBojie MPOBEPHBAYN HAUICHKHH
3a garte obnactu, A0k je momodbnact FLT 3, koja ce ogHOCH Ha omepaliije TOKOM JIeTa,
Hajcrienn(UIHUja, jep je HEONMXOAHO yuenrhe mpoBeprBayda KOjH je JIETAauKO 0CO0Jbe.

OBzae mocroje nBa mpobsema. IIpBu je Taj na 1Mo mHpaBUIy HE3aBHCHOCTH
NpoBeprBavya, HU jeJaH TPOBEpHBAadY HE MOXKE Ja IpoBepaBa WEIHWHY Y KOjoj
CBaKOJHEBHO 00aBiba mociioBe. C 003MpOM Jia je CBO JIETAYKO OCO0JbE 1O PaJHOM
MECTy pacropel)eHo y LeJIHHHU JIeTauKa JIeNaTHOCT, IEHTPY 3a O0YyKY, WIH Yy CIyXO0u 3a
0e30emHOCT WM yCKIaheHOCT, MOK y3 HaBeJEeHE IMOCIOBE 00aBJbajy M JieTauke
Ty’KHOCTH, TTOCTaBJba CE IMMUTAMkE KAKO CIIPOBECTH HABECHO, IOK HU jelaH MHXKEHmhep He
MOX€ CaMOCTAJTHO IPOBEPaBaTH CrHeUUpHIHE 00IACTH JIETAYKOT 0CO0Iba.

Jpyru mpobnemM ce OIHOCH Ha YMILCHHIY Ja caMa IpoBepa 3axTeBa JI0CTa
MpUIIpeMe, MANUPOJIOMIKOT pajia W KOMIUIETHpama JOKYMEHTAIlMje, IITO JIETAYKO
oco0Jbe HE BOJIM Ja pajid, a aKo Cy MPOBEPUBAYH TO MPECTABIbAa HEOIXO/JaH JIE0 CBAKE
IpoBepe.

Ha ocHOBy nyroromummmer HCKYCTBa ayTopa OBE JOKTOPCKE JUCEpTaluje
HAjONTHMAITHHUjE pEIIeHhEe je ga ce IMopeln INpoBepuBada W ocmartpauya (Oymyhu
MPOBEPYBAYH KOjU Cy 3aBPINMIIM HEOIMXOJHO IIKOJIOBAHE, M MPUCYCTBY]Y IPOBEPH
Kao OCMaTrpayM, JOK HE CTEKHY JIOBOJbHO PYTHHE Ja CaMOCTAJIHO MOTY Jia CIPOBOJIE
npoBepy) NePHUHHUIILY EKCIEPTH 3a IMOojeJuHe o0yiacTh. Y OBOM ciy4ajy Ou TO OMiIo
JETauko oco0Jbe Koje Ou Ouo MPUKIBYYEHO THMY 3a MpOBEpy, AaBanu OuU CBOje
CTPYYHO MHIJbEHE Yy CeUPUUYHUM OoO0acThMa, JIOK O MOCTojame MpoBepHBaya U3
JAPYruX IeJMHA 3aJ0BOJBUJIO TMPHHIMI HE3aBUCHOCTH TNpoBepuBauva. I[lopen Tora,
ekcrieptd  Om  Ounm  ocinobOohenm obOaBeza cpehuBama JTOKyMEHTalHje, OCUM
MOTIUCHBAKA CIICIU(DUIHUX KOHCTATAIM]a U3 BbUXOBOT JJOMCHA.

OmnepatiBHa KOHTpoJIa U npunpema Jieta (y nasbeM tekcty DSP)

Kao w cBaka onx HaBeneHumx ocam |OSA oOmacth ¥ OBa WMa CBOje
cneunpuynoctu. Haume, DSP oGmact oOyxaBra onepaTuBHY KOHTPOJIY U MPUIPEMY
JeTa U KOMIUTMKOBAHOCT MPOBEpE OBE 00JACTH 3aBHCH O/ OpPTraHHU3aIMOHE CTPYKTYpe
aBUO-TIPEBO3MOIA, Tj. Ja JIM HaBeleHa 00JacT TOJmaza IOJ jJeIHOT WM BHIIC
oaroopHux Juma. OrnepaTuBHA KOHTpPOJA je KOJ HEKHUX aBHO-TIPEBO3HONA Yy
HAJUTe)KHOCTH OJITOBOPHOT JIMIIA 33 3€MaJbCKy JENaTHOCT, JIOK je MpuIpema Jieta y
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JIOMEHY OATOBOPHOT JIMIIa 32 JIETAYKy JeNaTHOCT. 3a pa3nuky ox obmnactu FLT, koja je
Owia y HaJJICKHOCTH JIBa OJrOBOpHA JIMIIA, KOja Cy OWJIM HaJjie)XKHa CBAaKO 3a CBOJY
nomobnact, y obrmactu DSP, 3a HaBeneHuw ciydaj, 3a BENIMKM Opoj cTaHgapiaa cy
0JITOBOpHA 00a OATOBOpHA JiMIa U yckinaheHocT oxapehenor cranmapaa nmoTephjyjy ooe
LIEJINHE, CBAaKa y CBOM JIOMEHY.

Ha ocHOBY HaBeICHOT clie/in Jla c€ MOXE JOhM y CUTyaIujy Ja je HeKd CTaHaap.
3aJJ0BOJCH W3 IMEPCIIEKTUBE JIETauKe JETaTHOCTH, a HUje M3 TEPCIEKTUBE 3eMaJbCKe
nenatHocTd U oOpHyTo. OBIe Tpeba OMTHM BeoMa JieTalbaH M MpelH3aH, Kako O ce
yTBpAMJIA KOMIUIETHA YCKIaeHOCT ca JaTuM CTaHIapIoM Y CBHM 00JacTHMa KOje UCTH
o0yxBaTa, JOK OCeOHY MaXKmby Tpeda MOCBETUTH U KOPEKTHBHUM MEpaMa, ako Cy UCTE
HeomnxoaHe. [Ipenoxene KOpEKTUBHE MEpe MOPajy Jia 33J0BOJbE 3axTeBe 00e LEIHHE,
aKo je KOHCTaTOBaHA HEycarjiamieHOCT y o0e, JOK Tpeba BOIUTH padyyHa O TOME Ja
KOPEKTHBHA MEpa y jelHOj LEIMHU HE JOBEJE 10 JPYIHX HEyCarijaleHOCTH KOoje MOTy
npouctehn U3 McTe y APyroj MEJWHH, aKO je HeycarjalleHOCT KOHCTaTOBaHa y jeIHO]
oIl ’BUX. MHOTO jeIHOCTaBHHjH CIIy4aj je Kajga ce 00e 00JIacTH Haja3e y HaJJIC)KHOCTH
OJI'OBOPHOT JIMIIA 32 JICTAUKY JIeIaTHOCT.

WmxumbepuHr u oapkaBarme aBroHa (y nabeM Tekety MNT)

O6nact MNT, o Opojy crannapna, Ha MPBU HOTJIE HE U3TJIea MHOTO OOMMHA,
Il aKo ce pajM y CKIaay ca mparechum MartepwjasioMm, KOjU je TPHIPYKEH CBAKOM
CTaHIapAy, BUAM ce Ja je Opoj cTaHmapia 3a mpoBepy MHoro Behu, mTo HM3UCKYyje
MHOI'O BHIIE BpEMEHa, U TO Tpeba MMaTH y BUAY Kaja ce NpaBU IUIaH MpPOBEpe.
Crangapau y obmactu MNT cy y HagieXHOCTH OArOBOPHOT JIMIA 32 KOHTUHYHpAHY
IUIOBUIOEHOCT.

Hukako He Tpeba 3a00paBUTH YHICHHIY Ja j€ 3a pajJ CBHX YTOBOPECHUX
opraHusaiyja oJroBOpaH aBUO-TPEBO3WIIAIl, TAKO JIa YTOBOPCHHM OpraHH3alMjaMa 3a
OJp)KaBamkbe€ aBHOHA Tpeba TIOCBETHTH IMOCEOHY NaXmy, jep HeyckiaheHocTH y
HaBEeJICHO] 00JIaCTH M MOCIEeIWYHH T'YyOUllM MOTY Aa Oylie OrpOMHH, O] (PMHAHCH]CKHUX
710 TyOUTaKa >KMBOTA.

KaOuncka nenarHoct (y nasbem Tekcty CAB)

Crangapau Be3aHH 3a KaOMHCKE JI€JaTHOCTH Cy TPYNHMCAaHU MO o0nacTuMa, U Kao
u xon obmactu FLT, momobmact CAB 2 ce omHocu Ha oOyky W KBanuduKaiyje
KaOMHCKOT 0c00Jba M y HAJUIC)KHOCTH j€ OJrOBOPHOT JIMIIA 3a O0YKy TMocajia, JOK Cy
ocTajie 00JIaCTH y HaJUIeKHOCTH OJIFOBOPHOT JIMIAa 3a JIETayKy AENaTHOCT. Y OBOj
o0JacTy HEMa HEKUX CNEeUU(PUUHOCTH, ajH je MOTPEOHO HAIIOMEHYTH Ja je KaOMHCKO
0c00Jbe TUPEKTHO CYOUEHO Ca MHOTMM Y4YECHUIIMMa Yy MpoLecy U3BplIewma caoOpahaja,
Kao U ca npoOJeMaTUYHUM CUTyallljaMa, 1a CaMMM THM IPEICTaBsbajy OJUIMYaH U3BOP
uHpopMmanMja, Tako Jla je NPUIMKOM TIpoBepe Moryhe, uako MoOXkJaa Hema
KOHCTAaTOBAHUX HEycarjialleHOCTH, TOKOM pPa3roBOpa O CTaHAapAMMa, KOHCTATOBAaTH
KpUTHYHE 00JI1aCTH WIIM HHIUPEKTHE HEYCarlalieHOCTH.

Omepaitje 3eMajbCKOT OMCIyXuBama (y gabeM Tekcty GRH)

Cranmapau Bezanu 3a obnact GRH cy y HaUIe)KHOCTH OATOBOPHOT JIMIIA 3a
3eMasbCcKy aenatHocT. Kox mpoBepe y nomeny GRH je morpeOHo mocebHO oOpaTtutu
Makikhy Ha YyrOBOpEHE OpraHu3alyje, 0K je MoceOHO MOTPeOHO OOpaTUTH MaXiky Ha
IIKOJIOBAa€ FHbUXOBUX 3allOCIEHHUX, y CKIAAYy 3a peryJaTOpHUM 3axTeBHMa, Kao M
3aXTeBHMa aBHO-TIPEBO3HOIIA.

Oneparuje Be3zane 3a poOy (y nasbem tekcty CGO)

Cranpmapau Besanu 3a obmact CGO cy y HaaleXHOCTH OJTrOBOPHOI JIMIA 3a
3eMaJbeky genaTHocT. Kon mposepa y momeny CGO motpebOHO je moceOHO o0paTuTh
NaXmky Ha YyroBOpPEHE OpraHM3alije, JOK je MOoceOHO MOTpeOHO OOpaTUTH MaKiky Ha
IIKOJIOBAa€ FHbUXOBUX 3alOCIEHHUX, y CKIAAy 3a PeryJaTOPHUM 3axTeBHMa, Kao M
3aXTeBMMa aBHO-TIPEBO3HOIIA.

VYupasibame 00e30ehuBameM y Ba3ayXorIoBCTBY (y AasbeM Tekcty SEC)
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Ob6nact SEC je y HamexHOCTH pykoBoauoma 3a obe30OehuBame Yy
Ba3yXOIUIOBCTBY. [IpuinkoMm mpoBepe oBe 00JacTH MOTPEOHO je 00paTUTH MAKBY U
Ha ycki1al)eHOCT ca 3aXTEeBHMa CBAaKe 3eMJbE TJIe aBHO-TIpeBO3Uial] o0aBba caoOpahaj,
0 UTaky 00e30ehBama y Ba3IyXOIJIOBCTBY.

Naxo cy cranmapau nojaesbeHHu y 8 rpyma, y cBakoj IpyNHU MOCTOje CTaHAapIu U3 JOMeHa
0e30emHOCTH U ycKIal)eHOCTH, KOjU Cy TTOBE3aHH, KaKO Ca PEJICBAaHTHUM CTaHIapAUMa U3 001acTu
ORG, Ttako u jegHu ca apyruma. Y ciry4ajy Ja ce MojaBH HEycarjalieHOCT y HeKOj 01 00J1acTh 10
UTamy oApeheHor cTanaapaa, TO MOKe OUTH TPEIIKa Koja ce MOTKpasia U KOjy je JIaKO UCIIPaBUTH,
aJli aKo Ce KOJ JiBa PEJCBaHTHA CTaHJAapla I0jaBH HEyCarjalleHOCT, MPaBWIO je Jla Cce HCTa
npociehyje “Ha rope”, mo peneBanTHOr crangapaa y oomactu ORG, jep To yka3yje Ha CHCTEMCKY
IpEIIKy, KOjy je HEONMXOJHO oaMax wucrpaBuTd. Ilokazamo ce kao no00pa mpakca, Ja ako ce
KOHCTaTyje HeycarjameHOCT Yy OMIo KOM O]l YIOPEJIHUX CTaHAapla, [a je MOXKEJbHO, Y CKIIaay ca
PacIoJIOKUBUM BPEMEHOM, IIPOBEPUTH U CBE OCTaJIe TIOBE3aHEe CTaHIap/e.

CBe HaBezieHe 00JIaCTH Cy MO/IeJbEHE Ha 10100IaCTH y HEKOJIMKO HUBOA M YuHH ux oko 900
cTaHjapiaa, y 3aBucHocTd o u3aama |OSA mpupydyHuKa ca CTaHIapAuMa, y KOME MEePHOIMYHO
J0J1a3H JI0 IPOMEHA.

Ha ocHOBY cBera HaBeneHor, Hamehe ce 3aKJbydak Jla CaMOCTAITHO JIeUHUCHELE CTaHIapaa
3a JucTy yckinaheHoctu Hmje HeomxonHo. Ca jemHe crpane, kako je Beh Hamomenyto, IOSA
MOKPUBa CBE CTaH/apJie KOjU MPEJICTaBbajy MUHUMYM KOjU CBaka KOMIIaHW]ja Tpeba Ja UCITyHH Ja
Om Oe30emHo JieTena, TIOK 00yxBaTa CKOpO CBE PEryjiaTUBE, a HE caMo jeIHy O] HbUX, Kao Hajpehn
Opoj MucTa ycariaaleHOCTH KOje Cy JOCTYITHE.

[lopen HaBeneHOT, 3HAayYajHA je M YMILEHHIIA J1a aBUO-TIPEBO3WJIALl, KOJjU C€ OMJIYYHO Ja
nocenyjy I0SA cepruduxkar, penoBuo npartu cBe usmene |OSA cranpapaa, nmpumpeMa ce CBake
npyre romuae 3a IOSA, a cBake 3a mHTepHy |OSA, Tako nma Cy W 3amoClieHU y OIEpPATHBH,
PYKOBOJICTBO OIEPATUBE M CaMH MPOBEPUBAYM OJUTMYHO YIO3HATH Ca CTaHAApAMMA, IITa CC BUMa
3axTeBa, Kao W mparehuMm MaTtepujasioM, 4nMe ce 3HAaTHO LITEIU BpeMe 10 MHTamby pa3yMeBama
3axTeBa CTaHJap/a, IITO MOHEKal MOXe OMTH BeoMa MCHPIUbYjyhe  H3UCKUBATH JI0CTa BpEMEHa.

Ca npyre ctpane, crnpoBoheme MpoBepe Mo JiMcTaMma yckial)eHOCTH Koje Ccy jako J00po
MO3HaTe MMa M CBOjUX MaHa, Kao IITO Cy HACTaHaK PyTUHE MPUIMKOM IIPOBEpeE, T1e MPOBEPHBAYH
MOYHIbY Jla Pajie MEXaHWUYKH, a 3allOCJIeHH TOKa3yjy JOKYMEHTAIH]y 3a KOJy CUTYPHO 3Hajy Ja je
KOpEKTHa, JTOK ce nmoctojehe pedepeHiie 3a oapeheHe cTannapie CTalHO MPENnucyjy.

CymrruHa je na ce m3 |OSA nmuctu yckitaheHOCTH MCKOpHCTH Haj0oJbe, TOK Tpeba m30ehu
CBE 3aMKe Koje HcTe HyAe, 1To he 6uTH 00yxBaheHO U OBOM JIOKTOPCKOM JHCEPTALH]OM.

3a pasmuky ox |OSA mposepuBaua, koju crpoBone |OSA paam moOujama wim OOHOBE
cepru¢ukara, 1 mposepaajy oko 900 cranmapaa ca 5-6 UCKyCHHX MpOBEpUBaya, y MEpHOAY OX 5
JlaHa, MHTEPHY WIH IUJbaHy MPOBEPY je HeMoryhe CIpoBECTH y TaKO KPATKOM POKY Uy TOJIHKOM
o0uMy, aKo ce Xelu Ja ce UcKopucte OeHepuTH mpoBepe, a He Ja McTa MocTaHe (HOPMaIHOCT
O3HavaBama cTaBku ,Jla/He“. Ha OCHOBY &Iyroroimiimer HCKycTBa ayTopa OBE JIOKTOPCKE
aucepraimje, aetajbHa nposepa oko 900 cranmapaa u3 IOSA mpupyunuka ca cranmapanma [92]
3axTeBa oko 6 Henesba (30 pasgHUX aHa) ca 5 UCKYCHUX MpOBEpHUBaya.

[Topen Tora, Tpeba MMaTH Ha yMy Ja Cy IEJIHHE, YMjU paj yTHue Ha Oe30emHOCT,
OTIEpaTUBHE, U Ja j€ jaKO TEHIKO OJBOJUTH HABEICHU BPEMEHCKH TEPHOJA Y KOHTUHYUTETY, YCIe
notpe0e U3BpIlIEHa PEIOBHUX JIYKHOCTH, OJ CTpaHe 0coOJba LIeJHHE Koja je mpeaMer nposepe. He
Tpeba 3aHeMapuUTH HU YHHCHHUIY Ja je MpoBepa BeoMa HCLpIUbyjyha aKkTHBHOCT, Kako 3a
NpoBEepHBaye, TaKO M 3a MPOBEpaBaHe, Na ce y MEPUOIY OJ LIeCT Helaesha MOXE JaKko aohu y
CUTYyalHjy Ja c€ MOYETHH CTaHIApI¥ MPEBHIIE AETaJbHO pa3MaTpajy, JOK Kako BpeMme MpoJiasu,
eHTy3Mja3aM C€ HCIPIUbYje, IITO MOXE IOBECTH 10 TpEBHJIA Y NPOLEHH 3Ha4ajHUX O0O0JIaCTH
cucTema.

Kruger u Hattingh [123] cy npe3eHroBanu aa je camo 75 caTu mOTpeOHO J1a ce TOKPH]jY
o0jacTd TMpoBepe Ha 3a/l0BOJbaBajyhm HauWH, alldi OHM Cy pa3MaTpalud MpoBepy y obmactu
APYTraymjoj o aBHO-TIPEBO3UOIIA, Ca APYradyljuM CTaHAApIHMa.
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Mohamed [144] je mpencraBHO Tperjien Mojeia OINEPAlMOHUX HCTPaKHBamba, KOjU je
pa3BUjeH ca CBPXOM IUTAHUpamka WHTEPHUX MPOBEpa, Kao MoMoh pyKOBOAMOIYy MpOBEpe IpH
onpehuBamy ONTUMAIIHOT IJJaHA TPOBEPE, Ca OCBPTOM HAa IYXHUHY Tpajarba MHTEPHE IPOBEpE,
aJIOKaIM]y pecypca 3a NpoBepy, Kao M IUIaHUpamke O0co0Jba 3a MPOBEpY, IITO yKa3yje Ha
MIPETO3HABAKkE IATOT podiieMa, anu y objacTu Takole Ipyravmjoj o Ba3ayXOIUIOBCTBA. Y CKIIAdy
ca HaBeJICHUM, 00jaBJbCHE YHIHCHUIIE HUCY MOTJIe OUTH pa3MaTpaHe Kao pejeBaHTHE U nmpuxBaheHe
3a CBPXY OB€ JOKTOPCKE JMcepTaluje, 10K he 0Baj paj pe3ylTupaTu ca HEOIXOIHUM PecypcrMa 3a
MHTEPHY NPOBEPY KO aBUO-TIPEBO3HOIIA U TIOKPUTHU Taj HEAOCTATAK y JIUTEPATYPH H MIPAKCH.

Takohe ce mocTtaBba NHTamkEe W HUJbAaHUX HpoBepa 3a oapeheny obmact. Ayrop oBe
JIOKTOPCKE JNHCepTaldje je cmaTpaia aa rnepdopMaHce aBUOHA MMajy BeOMa 3HadajaH yTHUIA] Ha
0e30eHOCT aBHOHA M aBHO-TIPEBO3MOLIA U 3aTO je Ta o0OnacT u3abpaHa na Oyne mpeaMeT mpoBepe.
[Topen HaBeneHOT, ayTop OBE IOKTOPCKE IUCEpTalMje HHUje MpOHAILIA, MpeMa COICTBEHOM
cazHamy, HU jelaH pajJ KOju je MpoydaBao mpoBepy nepdopmancu aBuoHa ca TypOOdEeHCKOM
MOTOHCKOM TPYIIOM ca IWJEM JIOCTH3ama IMPHXBATJHHBOI HHMBOA Oe30emHOCTH, mTO he OutH
JOMPUHOC OBE JJOKTOPCKE AMCEPTALUje TUTEPATYPU U TPAKCH.

VYTHiaj napameTapa Kao mrto ¢y Op3uHa, MPUTUCAK, TEMIIEpaTypa, ariCoIyTHa BUCHHA, Ka0 U
BaXHOCT FbMXOBHX NPEIU3HUX BPEAHOCTH, Y IIHJBY JOCTH3ama Oe30eaHor jera, cy omucanu Novak
u capaauuny [156]. Ytumaj remneparype Ha Op3uHYy aBUOHA W MPELM3HOCT U MOY3AaHOCT MEperha
UCTE, Kao jeTHOT O]l OCHOBHUX eJIeMEeHaTa KOjU Ce 3axTeBa 3a 0e30eIHOCT JIeTa, Cy pa3MaTpaHu O
Novak u capangnuka [157]. [lyrama jera u yrao nemara cy pasmatpanu ox Iskrenovic-Momcilovic
[110], rme je 3Hauaj HaBeOeHMX Mapamerapa IOCEOHO MCTAKHYT. YIPKOC YUECHUIM Ja CY
mutupanu ayropu [156], [157] and [110] pasmarpanu pazauuute acrekte nepGopMaHCH aBHOHA H
peliema, y 0OJHOCY Ha MPEeaMeT OBE OKTOPCKE TUCEepTalHje, CBa BUXOBA pa3MaTpama M pelemha
BOJIE Ka Mo0OoJsblIamy nepPopMaHCH aBHOHA, IITO pe3yaTyje 6osboMm Oe30enHomhy aBUOHA, YHUME
j€ jacHO TIOKa3aHO KOJHMKAa je BaXXHOCT mepdopmaHcu aBUOHA y 0e30€IHOCTH aBHOHA W aBHO-
npeBo3uola, 4uMme je mnoTBpheH mobap u3zbop obimacTu 3a TpPoOBEpY y OBOj JOKTOPCKO]
JeUCepTaIyji, ca IUJbEM JI0OCTU3aba MPUXBAT/HHBOT HUBOA 0€30€THOCTH.

Kanma ce roBopu o musbanoj mposepu, uznBajameM |OSA crangapna koju ce oAgHOCE Ha
onpeheny obmact (IPHJIMKOM H3pajieé OBE JOKTOPCKE aucepTalije Ha nepdopMaHce aBUOHA ca
Typ60(hEeHCKOM MOTOHCKOM TpynoM) Moxe ce oTuhu y aBe kpajHoctH. [IpBa, 1a ce n3nBoje camo
OHM CTaHJapJIu KOJU C€ CTPUKTHO OJHOce Ha ojapeheHy oOmacT (3a ciaydaj OBE JOKTOPCKE
AucepTalrje 00IacT ONePaTUBHU HHKHEILEPHHT U cenudukanmje [92]), mTo 10BoAN A0 pyTHHCKE
npoBepe MaTWX CTaHIapia, MTO He Mopa Aa Oyme mepomaBHo. Ca napyre cTpaHe, MOXe Ja ce
U3BPIIH yOJbe pa3MaTpame M Ja ce TMOBEXY M OCTalIW CTaHAapIH, y3umajyhu y o03up u oHe 3a
KOj€ ce cMaTpa, J1a ako aBHO-TIPEeBO3UJIAIl HUJe yCKiIal)eH ca ’HUMa, MOTY MHIUPEKTHO JIOBECTH JI0
peayKIHje KeJbeHUX eppopMaHCcH aBHOHA ca TYpPOO(PEHCKOM IMOTOHCKOM TPYIIOM M CAMHUM THM JI0
yrpokaBama 0€30€JHOCTH, Ka0 U OHE CTaHAApJE KOJ KOJUX Ce MOXKE€ OYEKHMBATH HEyCarjameHOCT
yclieJl MHANPEKTHOT yTHUIlaja. AKO c€ MPUCTYNH OBAaKBOM HAuMHY ojabupa CTaHaapia 3a JIHCTY
yckiahenoctu, Bpio 6p30 he ce mohu y cuTyanujy a ce KOHCTaTyje Jia j€é HEOMXOHO MPOBEPUTH
ceux 900 craHgappaa, jep CBM OHM Ha HEKM HAYWH, JUPEKTaH WM TOCPElaH, MMajy Be3e ca
nepdopmaHcama aBHOHA ca TYpOO(EHCKOM IMMOTOHCKOM TPYIIOM, Kao U ca OWJIO KOJOM JPYrom
obnacTH koja Ou O6uia nzabpaHa 3a HUIbaHy MPOBEPY.

Y cBojoj crymuju Bamber [16] je mpemo3nao ma Cy HCKYCTBO MpOBEpHBaya, Kao H
VMHHLMjaTHd HAlopy 3a IUIaHWpame IpOoBepe, YAPYXKEHH ca pa3IMIuTUM MepleniuyjamMa |
BuljerlbHMa PYKOBOIMOIIA, 110 MUTAKkY UCTHUX.

ws crynmje Sueyoshi u capamumka [197] je Omo ma ce maeHTH(UKYyje HajKPUTUYHH]A
MOCJIOBHA JeAMHUIIA Y OPTaHU3AIM]H, Ca IUJbEM Jla C€ PECYpCH 3a MHTEPHY MPOBepy eHUKaCHO U
epexTUBHO KopucTe. Ha OCHUBY cBera MOMEHYTOT U MCKYCTBa ayTOpa OBE JOKTOPCKE JucepTaluje
o0a cTaHOBHUIITA Cy NMpuxBaheHa 3a CBPXY OBOT paja.

C o03upom 11a je o1abup cTaHaapAa 3a IpoBEpy, Y OCHOBH JIOHOIIEH-E OJTyKe, U TO Ca BUIIIE
KpUTEpUjyMa, pa3MaTpaHa je U 00JIacT OJyuynBamba, Kao U MpUMEHa METO0/1a BUILIEKPUTEPU]YMCKOT
OJUTYYHBabA.
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[IpumeHna oHOIIEHa OJTyKa je ONMHMCaHa 3a MHOTE OOJIACTH Ba3AyXOIUIOBCTBA, KA0 IITO je
UMIUIEMEHTalMja (QyHKIMje KBamuTera, of cTpaHe HO u capamnuka [86], omabup wusmehy
ANITCPHATUBHUX TPAHCIOPTHHUX IpojekaTa, oj crpaHe Ferrari [72], mpouena mpexe Ba3IylHIHOT
caobpahaja, ox crpane Ceha u Ohta [36], moapiika rpynauM oaiaykama, o crpade Dyer u Forman
[57], npeasubame criocoOHOCTH WHAYCTpHjE HUBHIHKX aBHOHA, oj cTpane Kim u Whang [117],
n300p MUJIOT mpojekara, o ctpane Ahire u Rana [5] ut.

YnpKoc HaBeJCHUM PaJI0OBHMa, ayTOp OBE JOKTOPCKE AMCEPTaIMje HUje IPOHAIUIA HU jelaH
pal Koju pazmarpa npoBepy aBUO-TIPEBO3UOIIA HITU 3HAYaj H300pa HEOMXOAHUX CTAaHAAP/Ia, Y IUIJbY
ONITUMAJTHOT KopHIhema pecypca, mTo he mpeacTaBbatu JONPUHOC OBE JIOKTOPCKE IUCEpTaIlHje
aKTyenHoj Jwmteparypu. OnThManHa ajloKalMja BpeMeHa 3a HMHTEPHY IMPOBEPY  Kao
BUIICKPUTEPUjYMCKH TPOOJIEM, KOjH YKJbydyje M KBaJMTAaTUBHE M KBAaHTHTATHUBHE (HaKTOPE,
omucana je ox crpane Kruger u Hattingh [123], anu 3a 061act pa3anuuTy 0/ Ba3ayXOILIOBCTBA.

[IpumeHa MeToJa BUIIEKPUTEPUjYMCKOT OJJIy4YHMBamba, Y IOMEHY paHTHparba, j€ OMUCaHa y
JUTEpaTypu 3a MHOTE€ 00JIacTH, Kao IITO Cy ofadup Mojena ayToMoOuiaa Koju he ce KynmuTH, oJ
crpare Byun [32], u306op snokamnuje 3a Tepmunai, ox crpane Hegde u Tadikamalla [85], mporena
nob6asspaua, on crpane Akarte u capamnuka [6], omabup usmely anTepHATHBHUX TPaHCIIOPTHUX
npojekata, on crpane Ferrari [72], panrupame npemyseha, ox crpane Babic u Plazibat [15],
paHrupame OIMepaTHBHUX TPOIIKOBA aBHO-IIPEBO3MOIA, of cTpaHe Berrittella u capagamka. [21],
npoleHa ¥ M300p CTPATeIIKOr MapTHepa y aBUO MHAYCTpHjH, ox crpaHe Garg [76], npaheme
nepbopmancu 6e36eanoctd, ox crpade Chen u Li [40], uaentudukoBame pelaTHBHOT 3Hayaja
crierduyuaux dakropa, ox crpane YO0 u Choi [245], utx.

[IpuMeHa BemTayKMX HEYPOHCKHUX MpPEXka, y JIOMCHY PaHTHpama W JIOHOIICHA OJUTYKa je
Takohe ommcaHa y JWTEparypu, 3a MHOre 00JacTd, Kao IITO Cy Y4YCHhe O paHTHpamy IIyTeM
HEYPOHCKUX Mpeka, of crpane Chris u capannuka [44], xopunihieme BEMITAYKMX HEYPOHCKUX
Mpexa 3a Kiracupukaimjy 3agaraka, ox crpane Holst [87], kopumiheme BemTaukux HEYpPOHCKHX
Mpeska 3a Kinacudukaiujy 106asibada, o ctpane Kar [115], pasmaTtparme BelITaYKUX HEYPOHCKUX
MpeXa 3a JIOHONICHE CTpaTemkuxX ojinyka, ox crpane Kohl u capagnmka [119], xopumrheme
BEITAYKUX HEYPOHCKHMX MPEKa 3a CEeJEKIUjy Mpojasaia, oa crpaHe Kumar u capamnuka [124],
MpUMEHa BEUITAYKUX HEYPOHCKUX MpEKa Ha paHrupame ¢yndaickux kiyOoBa KoJiela, o]l CTpaHe
Pardee [163], nmpuMeHa BeIITAYKHX HEYPOHCKMX MpEXa 3a JOHONICHE OJUIyKa Ha OCHOBY
noHaiama, o7 crpane Robson [178], kopuinheme BemTaYKiX HEYPOHCKUX MPEkKa 3a MOJICIHPAbe
MOCJIOBHUX CHUTYyallMja M aHalu3e JOHOIEHha OTykKa, ox cTpane Shunin u capamuuka [185],
yIpaBJbamke IMpolecuMa y BOJAHOM caoOpahajy kopumihemeM HEYpOHCKHUX MpEka, O]l CTpaHe
Bykamunosuh [231], anu 3a 061acTH Apyradrje o/ Ba3IyXOIUIOBCTBA.

Ha ocHoBy ca3znama ayTopa OoBe JOKTOPCKE AMCEpTallMje, HE TIOCTOJU paja KOju paszMarpa
paHrupame OpojHMX CTaHAapAa, ca KOjuMa CBAakM aBHO-TIPeBO3MIAIl Mopa Aa Oyne yckiahew,
VIIPKOC YMEHEHUIN J]a C€, HA OCHOBY MCKYCTBa ayTopa OBE JOKTOPCKE JUCEPTAIlH]je, PYKOBOIHOIH
3a yckiaheHocT u 6e30eqHOCT cyouaBajy ca TMM IpobiemoMm cBaku AaH. HaBeneno he takohe
JOTIPUHETH aKTYEITHOj JINTEPATyPH U3 OBE OOJIACTH.

JIOKTOpCKOM JaucepTainujoM “Ympapibame NpolecoM mposepe nephopMaHcH Ba3ayXoIioBa
ca IMJbEM JIOCTH3ama MPUXBATJBUBOI HUBOA 0e30eaHOCTH myTeM (QyHKIUje KBainuTera™ he Outu
MOCTUTHYT Wb — Ha ocHOBY |OSA mpupydHuKa ca cTaHaapauMa, aHajiu3a MojaTaka peleBaHTHUX
3a 0Oe3bemHocT, mepdopmaHce aBHOHA ca TypOO(GEHCKOM IIOTOHCKOM TPYIIOM H HCKYCTBa
pykoBoauona 3a yckimaheroct, omoryhuhe ce carnemaBame “KpUTHYHHX OOJACTH TO MUTAY
0e30eqHOCTH W TIpoBepa yckialeHOCTH omadpaHuX CTaHAap/a ca peryjJaTHBOM, KOpHIIhemeMm
ONTUMAJHUX pecypca, MTO he JONPUHETH YIITETd BPEMEHa W HOBIA M MOAPXKATH MPHUHIMI “‘y
MajleM 00UMYy, allH JeTajbHHje” .

AHanu3oMm pe3ynTaTa MpUMEHE jeHE OJf METO/a BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTYy4YHBarbha WU
BEIITAaYKNX HEYPOHCKUX Mpeka he ce moOHWTH pememe, Ha OCHOBY Kora he ce ¢opmupaTy JmcTa
ycknaheHocTH, koja he o0yxBaTUTH cTaHAapjAe Koju he mpencTaBibaTé “KpUTHYHE CTaHIapie 3a
onpeheny mposepy, unme he ce momohu pykoBoaumorny 3a yckiaaheHocT y neduHMcamy obactu
mpoBepe u ogabupy crannapaa koju he outu nmposepaBanu. [lopen Tora, 6uhe 3a10BOJBEH U IUJIB -

——
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yBol)ere HOBHX IPOBEpHUBAYa y 10cao, Npykajyhu UM 3HauajHy MoMOh MPUIIMKOM OJUTY4HBamka Mo
nutaky (Qokycupama Ha onpeheHe craHmapae, MOK he ce oMoryhuTd W NpeauKija yclioBa
“KpUTHYHUX "’ MO MUTamy 0€30€THOCTH U CaMHUM THM MPEIUKIMje MOTpede 3a HOBHM MPOBEpaMa.
Ha Taj naumn he mnepdopmance um e(EKTHBHOCT cucTeMa yIpaBbamkba 0Oe3benHomthy OuTH
MPOICHEHU M HAa OCHOBY pe3ynTara 6uhe negunucanu 0yayhu IMIbEBH U )KeJbeHa M000bIIaba.

1.3. Tlonasue xumnorese

VY ckmagy ca 3aXxTeBHMa pPEryjiaThBe, HEONMXOAHO je J1a aBUO-TIPEBO3WIIALl YCIIOCTABU CUCTEM
yIpaBJbamka, KOJHU CE CacTOju O]l CHCTEeMa yrpaBibama 0e30eaHomhy ca mporpamom mnpahema
yckial)eHoCTH;

Kama ce cucrem ympamsbama 0e30eaHomhy ca ¢yHkuujom npahema yckiaheHOCTH jeqHOM
ycCIIoCTaBH, OH Mopa OuTH npaheH 1 Ha OCHOBY ojpel)eHNX MHIUKAaTOpa MPOICHUBAH M0 THTAbY
HBEroBux nepdopmancu, Kao u kberobe e(heKTHBHOCTH,

[TpoBepa mpencTaBiba KIbY4HY aKTHBHOCT CHCTEMa YIpPaBJbama, jep CE IIyTeM IPOBEpEe BPILU
IpoIIeHa KOJIMKO j€ aBUO-TIPEBO3MIIALl Y CKIIA/ly ca 3aJaTUM LIUJbEBUMA I10 MTUTaky 0e30€1HOCTH;
[Tpunukom crpoBohema mporpama mnpahema yckinaleHOCTH HEONMXOIHO j€ HaNpaBUTH IUIaH
mpoBepa 3a oapeheHy ToauHy, Kao W JepuHHCATH 00JacTH MpoOBEpe M IO KOjUM JIMCTama
yckiahenoctu he ce mpoBepa CipoOBOANTH;

[ToTpebHO je meduHUCcaTH TUCTE yCKiIal)eHOCTH, Ha OCHOBY 4era he ce GasupaTu U y CKiany ca
KojuM pecypcuma. Jlucra yckiaheHoctu Mopa aa Oyne JOBOJBHO OOMMHA W JeTajbHa Ja ce
3a7I0BOJBbM CBpXa IPOBEpE, 0K Ca APYyre CTpaHe Tpeda palmoHAIHO TPOLIUTH PECYPCE;
Yeohewem IOSA mporpama [241], 2001. rommHe ocTBapeHa Cy JBa CIEIH(pHYHA 3aXTeBa
Ba3/IyXOIUIOBHE UHAYCTpPHje, y 00JacTHMa [eHa-e()eKTUBHOCT 1 0€30€THOCT:

o Ba3zngyxoruioBHa nHAYCTpHja je cyOjekar 3a cTalHo noBehaBame Opoja mpoBepa, Koju ce
4eCcTO MOKJIAMNajy Mo MUTamky MuJba U caapkaja. [loBogom Tora je IOSA yBema mpomeHe
KOje Cy JlaJie jeIMHCTBEH CTaHAap/.l 110 MUTamky [PoBepa Y Ba3IyXOIUIOBCTRY,

o be3benHocT Ba3IyXOIUIOBHUX ONepallyja 0CTaje HajBUIIN MPHOPUTET — YCArIalleHOCT ca
IOSA crannmapauma UM HpPEenopydeHOM IPAaKCOM MOMa)ke aBHO-TIPEBO3UOLLY Jla OCTBAPH
ornepaTHBHY 0€30€IHOCT y CBMM KJbYYHMM OOJlacTMMa U Ja omepaunuje Oyay MHOIo
epuKacHuje.

ABHO-mipeBo3nONM HMajy MoryhHocT aa mucte yckiaahenoctr o kojuma |OSA opranmsanuje 3a

MIPOBEPY CIIPOBOJIE EKCTEPHE MPOBEPE, MOTY J1a KOPUCTE U MPHWINKOM HHTEPHUX MPOBEPA, 32 CBE
00J1acTH, WM IIUJbAHUX IIPOBEpa y ojipel)eHnM foMeHnMa,;

Kopumhemem IOSA nmucra ycknaljeHocTH, pyKOBOIMIIAL 32 YCKJIal)eHOCT MOKe OMTH CHTypaH Jia
je TpoBepeHo cBe MITO je Tpebano ga Oyne MpOBEpPeHO M Jla MO MHUTalmy OIATOBOPHOCTH Oyne
3aJI0BOJBAH;

3a pasnuky ona IOSA mnposepuBaua, koju crpoBone |OSA paau nobujama uiam oOHOBe
cepTuduKara, u nposepanajy oko 900 cranmapna ca 5-6 UCKyCHMX MpPOBEpHUBaYa, Y MEPUOAY OJL
5 nmaHa, MHTEpHY WU IMJbaHy TPOBEpYy je HeMoryhe ChpoBecTH y Tako KpaTKOM POKY HU Y
TOJIMKOM OOMMYy, aKO Ce JKelIM Ja ce MCKopucTe OeHe(uTH MpoBepe, a He Ja MCTa IOCTaHe
dbopManHOCT O3HaYaBama CTaBKH ,,J[a/He“. Ha ocHOBY nyroromuinmer MCKYCTBa ayTopa OBE
JIOKTOpCKE Jaucepranuje, jAerabHa mpoBepa oko 900 cranpmapna u3 |OSA mpupyunuka ca
CTaHJapJIMMa 3aXTeBa OKO 6 Hezesba ca 5 UCKYCHHUX ITPOBEPHUBAYA,

3a u3pagy anata 3a ynpaBJbame MPOIECOM IpoBepe nepdopMaHcH aBHOHA ca TypOOodheHCKOM
MIOTOHCKOM TPYIOM, IyTeM (hopMHUpama JIMCTE ycarjaleHocTH, he ce KOPUCUTHTU MPETHOCTH
METO/a BUIIEKPUTEPH)yMCKOT OJUTyYHBamka WITH BEIITAYKe MHTEIUTEHIIH]C,

Hakon onabupa HajmoBoJbHUjE MeTOAE, paHrupahe ce craHmapiau, pejeBaHTHHU 3a nepdopmace
aBHOHA ca TypOO(EHCKOM MOTrOHCKOM TpYIlOM, HakoH dera he ce noOutu panr csakor IOSA
CTaHJap/a, Ha OCHOBY Kora he Outu u3abpaHu “KpUTUYHM CTaHJApAHU 3a MPOBEpY, ynume he ce
nomohu pykoBojauoly 3a yckiaheHocT y neduHHcamy o0acTh MpoBepe U cTaHAapAa Koju he
OUTH IpOBEpaBaHU;
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e Jla Ou ce ompearo paHT CBAKOT OJ MOMEHYTHX CTaHAapia, Kopuctuhe ce momamnu JoOWjeHU Ha
OCHOBY TIpOIIeHE 0e30€THOCTH CTpaHWX aBHUOHA ca TypOO(PEHCKOM ITOTOHCKOM TPYIIOM O]
crpaie EBporicke VYHuje / momauu 100WjeHM HAa OCHOBY HWHCICKIMJCKOT TIperjieaa Ha
maTdhopMH, KOju ce 00aBJba Ha aBHOHHMMA ca TypOO(EHCKOM IOTOHCKOM TPYIOM orepaTepa
KOJjU je TOJ peryJaToOpHUM Haa30poM Jpyre apkaBe, mpahema TOy3JaHOCTH aBHOHA ca
TypOO(hEHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM, aHAJIHM3€ y3pOKa Kallllberha U3 TEXHUYKUX U OTNEepPaTHBHUX
paznora, npahema mapaMerapa JieTa, Kao M aHaiIM3e TojaTaka oOyxBaheHuX HW3BemITajuMa O
norahajuma koju ce obGaBe3Ho npwujaBibyjy. Ilopen HaBeaeHor he ce nmeduHMCaTH W yTHUIA]
pesynrata TPETXOJHUX TPOBEpa, NOK he OuTu yrpaleHO W HMCKYCTBO PYKOBOAMOIA 3a
yckiialeHOCT TI0 THTaky 3Havaja CBaKOr OJf pEIICBAaHTHHUX CTaHIApJa W HHErOBe
HEYyCariameHoCTH, U yTUllaja Apyrux (akTopa, KOju 3HAYajHO JAOMPHHOCE YCIOBUMA KOJH MOTY
HapymuTu 0e30eqHOCT, Kao IITO je MPOMEHa OpraHu3allije W CHCTeMaTHh3allidje W IPOMEHa
KJbYIHOT 0c00Jba Ha pyKOBOIChUM MMO3HIIHjaMa.

1.4. Merone ucTaxuBama

[Tpu u3paau TOKTOPCKOT paja, MOpe/] OMIITHX METOa HAyYHUX UCTpakuBama (MHIYKIHMjE U
AeIyKIMje, aHalu3e W CHUHTE3¢, KOMIIapaTHBHE aHaiu3e), Kopuctuhe ce W MaremMaTrhyka
CTaTHCTHKA, KA0 M METOJE IpOBepe NMPHUMEHOM JucTe yckiaheHoctu, mok he ce pa3marpatu u
METOJIC BEIITAYKE WHTEIUTCHIN]E W BHIICKPUTCPHJYMCKOT OJUTyYMBama, O] KOjux he ce, HaAKOH
oJ1abupa HajIIOBOJbHHU]E, KOPUCTUTH ofabpaHa.

1.5. OdexkuBaHU HAYYHH JOTPUHOC

ITo 3aBpuIeTKy paga oyekyjy ce cieaehu pesynraru:

e Papg he pesynroBatu mozenoM Koju he mpencraBipaTH anar 3a ympaBJbambe MPOLECOM
npoBepe mnephopMaHCH aBHOHA ca TYpOO(PEHCKOM IOTOHCKOM TpYIOM, IIyTeM
dopmupama nucre ycknahenoctu. HaBenenm amat he mohm nma oxpenu paHr cBakor
cranfapaa oOyxBahenor |OSA mnpupyyHHMKOM ca CTaHIApAMM, pEJIeBaHTHOT 3a
nepdopmaHce aBUOHA ca TypOOpEHCKOM MOTOHCKOM T'pYyIoM, Ha OCHOBY Kora he OuTu
n3abpaHu “KpUTHUYHM~ CTaHAApAM 3a LUJbaHYy HpOBepy, ca ojapeheHHM cTerneHoM
TA4HOCTH;

e Opnabupom “KpUTHYHMX~ CTaHAapAa 3a LMJbaHy IPOBEpPY, KOopucTuhe ce ONTUMaIHU
pecypcu, mTo he JoNpuHETH YIITEU BpeMEeHa M HOBLIA U MOAPKATHU MPUHIUI Y MabeM
o0umy, anu aetajbHuje’”;

e Ha ocHoBy uctpaxupama Ouhe moryhe neguHHMcaTH MmoTpeOHE pecypce 3a MHTEpHY
IIPOBEPY 10 NMUTaY NephopMaHCH aBHOHA ca TYPOO(PEHCKOM MOIOHCKOM TPYIIOM;

e Ha ocHoBy uctpaxupama he Outu moryhe neduHHcaTH BpeMEHCKH nepuoja y kome he
MoJies1 OUTH BaJIUAAH;

e Mogen koju npouctekHe he Outu mMoryhe KopucTuTH, y3 Mane JONyHE, 3a GopMHUpame
JHMCTa YCKIal)eHOCTH MO JPYTUM KPUTEPU]yMHUMA,;

e Ha ocHoBy wucrpaxuBama Ouhe ™moryhe nepuHucatn mnoTpebHe KBanuduKanyje
MIPOBEPUBAYA;

L4 I/ICTpa)KI/IBaH:a he YKa3aTu Ha JO0JAaTHE MOFYBHOCTI/I KOpI/II_I_IheH:a HpOjCKTOBaHOF Mozacia,
KOpI/IH_IheH:CM aHaJIn3€ OCCTIbUBOCTH,

e CwmepHule 3a Oyayhu pag u qonpuHoce he OUTH BUIJbUBH.

17

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

1.6. Tlpuka3 campikaja TOKTOpCKe qUCepTaLje

VY ckiaay ca TeMOM U JIe(pUHHCAHUM LUJBEBUMA, JTOKTOPCKA JUCEPTalrja ce€ CaCTOjU OJ MEeT
TMOTJIaBJbA.

[IpBo mornaB/be NpeACTaB/ba YBOAHU JEO JOKTOPCKE JAWCEpTaluje, TIe Ay ONUCAHU
peryjJaTopHM 3aXTeBH BE3aHUW 3a CHUCTEM yIpaBbama Oe30emHomhy u ¢yHKIHjy mpahema
yckiia)eHOCTH KO/ aBHO-TIPEBO3MOIA, Ka0 M TJIaBHM MOTUB HUCTpakuBama. llopen HaBeaeHOT,
MPUKAa3aH je MpeIMeT U HayYHH IHJb UCTPaXKHBambha, KA0 M MOJIA3HE XUITOTE3€ 32 H3PaIy JOKTOPCKE
mucepranyje. Takohe cy nmpukasane METoie HCTPAXKHUBAHA KOje Cy Ce KOPUCTUIIE IPHIIMKOM H3Pajie
JTOKTOPCKE JUCepTalrje, TOK Cy JlaTa U OYCKHBama 0 MUTalky HAYYHHX JONPHHOCA, KOjUMa Ce
MPUIMKOM U3paJe TOKTOPCKE AUCEPTALU)E TEXKHIIO.

Y Apyrom moriaBiby je MpHKa3aHa METOJOJIOTHja M3paje ajara 3a yIpaBJbamkbe MPOLECOM
dbopMupama nuCTe ycKiIaeHOCTH, KOja je Mopen JeTaJbHOI Tperiieqa W ojgadbmpa MeEToje
HUCTpaXkHBama, Koja he OuThm mpumemeHa, oOyxBaTuiaa M 0Ja0up aBHOHA ca TypOodeHCKOM
MIOTOHCKOM TPYIIOM, Kao M 0Ja0up CKyna pelieBaHTHHUX MOJaTaka BE3aHHX 3a MCTU U HHXOBY
aHaJM3y Y OJJHOCY Ha moTpede TOKTOopcKe aucepranuje. Takolhe je mata u Teoprjcka OCHOBaA Be3aHa
3a CBaKy rpyIry ImojaTaka.

VY TpeheM moriaBsby je NMPUKA3aHO TPOJEKTOBAEKEC MOJENa 32 paHTUPamEe CTaHIapia Io
NUTamky neppopmMacu aBUOHA ca TypOO(PEHCKOM MMOTOHCKOM TPYIIOM, IPUMEHOM Ofa0paHe METOAE,
Kao M MPUMEHA I0Jaraka, Tle je MpHKa3aHa CYIITHHA TOKTOPCKE TUCEpTaldje W TOTIYHO HOB
NPUCTYNl TpoBepaMa u JepuHHCaky JMCTe yckialeHocTH 3a u3Bpiibe (yHKIHje mpahema
yckiial)eHOCTH aBHO-IIPEBO3MOIIA, BE3aHO 3a MephopMaHce aBHOHA ca TypOO(PEHCKOM IMOTOHCKOM
TPYIIOM.

VY 4eTBpTOM MOIIIABIbY Cy MPHKA3aHU PE3yJITaTH JOOWjEHU MOJEIOM, Ka0 M aHaJIn3a UCTHX,
rzie Cy MoTBpleHe MPeTIoCcTaBKe ayTopa TOKTOPCKE AUCEpTaIlHje, Ka0 U BaJHIHOCT MPOjeKTOBAHOT
MoJIena.

[leto mornaBjbe mpUKaszyje 3aKjbydyHa paszMmarpama, IJle Cy Ha3HAueHW TIJIaBHU HAyYHU
JONPUHOCH pa3BUjeHOr Mojena. Takohe cy mpuka3zaHe ¥ MOTYNHOCTH MPUMEHE HCTOT Y TPAaKCH,
JIOK je yKa3aHO Ha CMEpHHUIe 3a Oyayhu paJ W UCTpakuBamba, KOje Cy IMPOUCTEKIIE U3 pe3ylsiTaTra
JOKTOpPCKE AUCEpTaLyje.
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2. METOAOJIOI'NJA HM3PAJJE AJIATA 3A VYIIPAB/JBAIBE IIPOLIECOM
OOPMUPAIBA JIMCTE YCKIABEHOCTHU

[MpunukoM u3paje anata 3a YOpaBJbamke IMPOIECOM (GOopMHpama JIMCTe ykiaeHocTH 3a
MpOBEepy MPHUMEHOM METOJa BHUIICKPUTEPHjYMCKOT OJJIyYMBamka WIH TMPUMEHOM BEIITAYKHX
HEYPOHCKMX MpeXa, MOTpeOHO je, HAKOH EBUACHTHpama W JAcPUHHCamka MpodiieMa, IMTO je
omucaHo y noriasipy 1, mpohu cnenehe dase:

e  Opabup Meroze KojoM he ce mpojeKTOBaTH MOJIEIT;

e  (Opnabup aBuoHA ca TypOO(HEHCKOM TOTOHCKOM I'PYIIOM;

e  Opabup ckyma peleBaHTHUX MOJaTaka HaBEJICHUX JJajbe Y TEKCTY M BbUXO0Ba aHAJIHN3a!

o Ilomamu Bezanu 3a mpaheme 0e30€HOCTH CTpaHMX aBUOHA OJ cTpaHe EBporicke
yuuje (SAFA — Safety Assessment of Foreign Aircraft), y nassem tekcty SAFA /
WNucnekuujcku mperien Ha miaatGopMu Koju ce 00aBjba HAa aBHOHUMA aBHO-
IPEBO3HOIIA KOjH je MOJ] peryIaTOPHUM Ha30poM apyre apxxase (Ramp Inspection);
[Tomanm o y3pomuma Kalimbemha U3 TEXHUYKUX U OTIEPaTUBHUX PasJiora,

[Momamwm o npahewy MOy31aHOCTH aBHOHA ca TYPOOPEHCKOM MTOTOHCKOM TPYIIOM;
[Moganu o nmpahewy napamerapa jera (FDM — Flight Data Monitoring);
[Tomamm o pe3yararuma ca IpeTXOJAHUX MTPOBEPA;
[Mogatm o 3Hayajy cBakor OJ CTaHaapja O MUTamy nepopMaHCH aBHOHA ca
TypOO(pEHCKOM IOTOHCKOM TPYIIOM Ha OCHOBY MCKYCTBa pPYKOBOJHMOIA 3a
yckimaheHocr,

o [lomamu o OUTHUM TPOMEHAaMa KOJl aBHO-TIPEBO3HOIIA,;

o Ilomamu o norahajuma Koju ce 06aBe3HO MIPHjaBIBY]Y;
e Tpancdopmaiyja cKyma mojaraka y oOJIMK MOToJIaH 32 MOJICIIUPAE;
e Pa3Boj Mozena 3a paHTHpame CTaHAaP/Ia;
e  AmnHanu3a M TUCKYyCHja pe3yiTara J0OHjeHUX MOJIEIIOM.

o O O O O

2.1.  Opabup metoje kojoM he ce pojeKToBaTH MOCI

Panu ogabupa metoze kojom he ce nmpojekToBaTu MOJIEN, IETaJbHO j€ pa3MOTpEeHa TEOpH]jCKa
OCHOBA BE€3aHa 3a OJTYYMBAbEC M CUCTEME 3a MOPIIKY OMIy4YHBamy, 0a3upajyhu ce Ha JOCTyITHOM
y smteparypu [50], [142], rne je ucra HajueTabHUjE ONKMCAaHA M HAJIIPUMEPEHHUja 32 CBPXY OBOT
pana. [lopen HaBeneHOT, OPOjHU ayTOpH Cy ce OABUIIM OBOM TEMOM Y TEOPHJH U Y TIPAKCH, YHME je
JaCHO MCTaKHYT 3Hayaj OJJIyYMBama M CHUCTEMa 3a MOJPIIKY OJUTyYUBamy, OK Cy pa3Marpama H
pes3ysTaTh UCTUX MCTAKIH 3Ha4aj oBe obmactu [5], [11], [15], [36], [45], [50], [56], [57], [72], [76],
[81], [86], [88], [117], [123], [136], [160], [165], [170], [204], [229].

2.1.1. OpnyyuBame ¥ CHCTEMU 32 TOJIPIIKY OJTyIUBALY

Omtyka W OITydYnMBame C€ KOPUCTE CBAKOJAHEBHO, ajly CE€ MPHJIMKOM TOTa HE 3HA YBEK
IUXOBO TpaBo 3Hadewme. OHO IITO je eBUICHTHO je Jla Ce peud OJAJyKa M OJIy4HMBamke OJIHOCE Ha
JbYJICKY JICIATHOCT, JIOK TMIOCTOJY ¥ HAayYHa JUCIUIINHA Ha3BaHa TEOpHja O/NTyIHBaba.

Onnyka ce Moxe neUHHUCATH Kao YBPCTa HaMepa, KOHAYHO pelieme, pe3yaTaT I0ToBOpa,
OJITYYHOCT WJIM PEIIEHOCT, 0K OJUTYYHTH C€, 3HAYH JOHETU OJJTYKY, PEIIUTH C€ Ha HEIITO, PEITUTH
KoHavaH ucxon u cil. [Topen HaBeAeHOT, pa3Marpa ce U 1ojaM OATYyYUTH C€, KOjU 3HAYU ONTYIUTH,
WK of Buille MoryhHoCTH n3a0patu jeHy, Tj. ONPEIEIUTH Ce.

CBakoIHEBHO TOjeANHIIA WX TPYIe JOHOCE OJUTYKE, a J]a IPH TOME TOTa HUCY HH CBECHHU.
Kaxko je Beh HamomeHyTO, CBaKOJTHEBHHIIA j€ TIOCTajaJila CBE KOMIUTMKOBaHU]a, 1A j€ CAMUM THUM U
JIOHOIICH:E OJITTyKa IMOCTAjalio CBE TEXKE M TPAKUIIO je CBe Behy mpumpemy.

——
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Kana ce roBopu 0 pyKOBOJACTBY aBHO-TIIPEBO3HMOIA, BE3€ MCTHX Ca OJUIYYHUBABEM CYy O]
BEJIMKOT 3Hauaja, JOK C€ OJUTyYMBame cMarpa jeaHoMm oj ¢yHKIMja pykoBojacTtBa. Ha ocHoOBy
HABEJICHOT, OJUTyKa MpenacTaBiba (hakTop m3mel)y QyHKIHMja M pe3ynrara pana, Tj. oarosapajyhy
aknujy. Ito je oIyka NpoOMUIIUBEHHW]JA, aKlIHMja j€ KBAIMTETHH]a, INTO BOIU Ka 00Jb0j
opranm3anuonoj edexruBHOoCcTH ofapehene menuHe. C 003UPOM Ha UYMIHEHUILY Ja KBAJIUTETHO
JIOHECEHE OJIJIyKe MUPEKTHO YTHUYYy Ha mepdopMaHce IEIIOKYITHEe OpraHM3alldje, jacaH je 3Hadyaj
JOHOIIECHA OJUTYKA.

JloHOIIeHE OJUTyKa jeé KOHTUTHBHHU mpoliec n3bopa m3mel)y BHINE alTepHATUBHUX ITyTeBa
JIeTIOBama, paau MmocTh3ama Imiba. OH TpeAcTaBjba CIOXKEH NpOIEC, KOjU CE CacToju O]
npeno3HaBama M ojgadupa u3Melhy Moryhux pemiema, akigja Wi CTaBOBA, KOjU BOJE /IO HEKOT
KEJbEHOT CTamba.

Hajpehu Hampegak y Teopuju oTydrBama je MOCTHUTHYT pa3BOjeM HH3a METO/a, Koje Cy
KacHHje MocTaye Mo3HaTe Kao METOJE ONEPalMOHUX MCTPAKUBAIbA, Tl CYy MPUKYIJbCHA 3HAma U3
MaTeMaTHuKe, CTaTUCTHUKE, €KOHOMHje, mpupoaHux Hayka u cia. Jlo 1960. rommue je mocrojao
MHTEpPEC Ja C€ Pa3BHjy HOBE METO/E€ M TEXHHMKE, ca LUJbeM J00Hujama ONTUMAIHUX pPelICHa,
pas3nMuMTUX, anu Hajuyemhe omepaTuBHuUX mpoOnema. Hakxon 1960. roaune ce curyanuja
ApaMaTUYHO TPOMEHMJIA KOPHIINECHEM aHaJUTHYKE CHare padyHapcKe TEXHOJIOTHje, IyTeM
TaKO3BaHUX YIPaB/bAYKKX MH(OPMAIIMOHMX CHUCTEMA, JIOK j& 3aTUM yBEIIEH U yTUIaj 00pa30BaHUX
CIIELIMjaTMCTA Y TIOCIIOBIMA YIIPaBJbamba.

Pa3Boj je HacTaB/beH CBE JIO JlaHAIKBUX JaHa, Kaja ce ca mpaBoM Moxe pehu nma ce
KBaJIUTETHA OJJIyKa, KOja IMojpa3yMeBa KOMIUIEKCaH M300p u3Mel)y pa3snmuuuTuX alTepHATHBA, IO
yrunajeM OpojHuX (pakTOpa, HE MOXE JOHETH 0e3 MHTErpUcCaHOr JeNoBama JbyACKOr (akTopa,
MaTeMaTHYKUX METOJIa M PauyHAPCKHX aJaTa.

Ananu3za npobiiemMa O/Ty4HBama je 00JIaCT Y OKBUPY TEOpPHUje OJUTyYMBama M MPE/ICTaBba
HAYMH CHCTEMCKOT ¥ (hopMaIHOT MPUCTYIa MpodIeMruMa OTydiBama, 0K Jaje 1 MoryhHOCT 1a ce
po0JIeM U IPAKTUYHO PEIU KOPUIINSHEeM MOTPEOHUX KOHIIENAaTa.

[TpunukomM pa3marpama MpodieMaTuKe OJIY4YHBamha, IIOCMATPajy ce TPH OCHOBHA MOjMa -
MpoIleC O/UTYYMBama, JOHOCHOII OJUTYKE U caMa ojiTyka. MelhyThM, Hako ce MPUIMKOM JOHOIICHa
OJUTYKE KOPUCTE HAaydHE METOJE M CHCTEMCKAa MCTPKMBAa, KOja MOMaXy TOHOCHOIY OJIIYKE Y
onpehuBamy M300pa onMTHUMAallHE akilMje, MOpa Ce€ BOAWTH padyyHa M O YHUIEHUIM Ja Teopuja
OJUTyYMBama He MOXKE Y TIOTITYHOCTH Jla 3aMEHU MPUCTYI WHTYUTHBHOT O/Ty4dnBama. [loeHTa je na
Jje cBpXa TeopHje OJUTyuynBama J1a OMOIHE JIOHOCHOILY OJUTyKe /1a BeroBo IpocyhuBame Oyze mTo
yCIHEIIHH]E.

Hayka o omnyunBamy ce 0aBu peliaBambeM MpoOiaemMa KOju Cy OJ CYIITHMHCKOT 3Hayaja 3a
KOMITaHHU]y, IOK Cy TH MPOOJIEMH TI0 TpaBHITy BeoMa cloxeHH. CXOIHO HaBeIEHOM, HEOITXOHO je
MPBO M3BPIIUTH CBECTPAHY aHAIM3y YTHUIaja UCTHX Ha OpraHU3alldjy U OKPYXKEHme, a MOTOM
MPUMEHUTH HAYKY O ONTyYUBaby y CHCTEMCKOM KOHTEKCTY.

Tokom cripoBohema ananuse, Hajuenthe ce OTKpUBajy ¥ HOBU MPOOJIEMH KOJU HUCY OMIIM Ha
MIPBH TIOTJIE]] BUIJbMBH, a KOjU he 3HATHO yTUIATH HA KBAIWTETHO pElIaBame NMpobiema, Tako aa
CBaKa CHCTEMCKAa aHalM3a 3axTeBa MPUMEHY OJroBapajyhux MeToja W TEXHUKa HayKe O
OJUTYYNBAIbY.

Hajsehu Opoj HaBemeHMx MeToJa, TOCEOHO OHUX KOje Cy CE€ pa3BWiIE€ Yy CKOpPH)jO]
MIPOIIIJIOCTH, C€ KOPUCTE 3a MPOHATAKEHE ONTUMATIHE OJJyKe, Tj. HajOOJhE OJUTYKE y YCIOBHMa
JIeNIoBamka Pa3InIUTHX orpaHuyema. OCHOBY Ipolieca OTyIHBamka YNHE:

e JlebuHucame cucreMa wiu npodiieMa U BEroBUX rnapamerapa;

e  VYTBphUBame KpUTEPHjyMa OTyINBaba, T].IIMJbEBA KOJU CE JKEIU MOCTUNH;

e  dopwmynucame Be3a u3Mely napamerapa u KpUTEpHjyma;

e ['eHepucame aliTepHATUBA WU AKIHja;

e U3060p akuuje Koja HajBUILIE 3370BOJbABA 33]]aT€ KPUTEPHjyME.

VY najp0j HCTOPUjH je€ OCHOBHM IIMJb OpraHu3aimje Ouo ocTBapeme mrto Beher nmpodura, 10k
JlaHAC TIOCTOJM BUIIE FHUX, KA0 IITO Cy €(PUKACHOCT, MPOJYKTUBHOCT, CTAaOMIHOCT, 0€30€aHOCT,
yckial)eHoCT, UTI.
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JloHOmLIeHe O/AyKa je CYIITHHCKH eJIEMEHAT IOCiIa CBAKOI PYKOBOAMOIIA M IPEICTaBJba
TeXaK 3aj7aTak, jep, Kako je Beh y paHWjeM TEKCTy HAllOMEHYTO, MPUJIMKOM JIOHOIICHA OITYKE
Tpeba 0OyXBaTUTH BakHE (aKTOpe, Ha OCHOBY KOJUX TpeOa JOHETH KBAJIUTETHY OJUIYKY, Yy
noTpeOHOM BPEMEHCKOM UHTEPBAITY.

Omnyka mipescTaBiba pe3yiTar OJUTy4HBarma, KOjUM C€ O3HadaBa Ipolec omabupa jemaHe
aKI¥je y HeKoj cuTyanuju, ca moryhnomnthy nz6opa Bumie onmuja. [luss ommyke je na ce ogadbpanom
aKIMjOM peann3yje HeKH [UJb Y CaallikbOCTH, OJIMIKO] WU 1aJboj OyayhHOCTH.

Takohe je HEOMXOAHO pPa3MOTPUTH M KOHTEKCT y KOME C€ OJUIyYHBaWmE OCTBapyje.
KonTekctn Mory OWTH WHIWUBUAYATHH W TPYIMHH, JOK j€ Kpajka OJUIyka Haj0ospa Yy
BUIICKPUTEPUjYMCKOM CMHUCITy. Aid, Takohe Tpeba MMaTh Ha yMy Jia Kpajika OJUIyKa He Mopa Jia
Oyze ¥ ONTHMAJIHA, YCIIe ] pa3IHIUuTHX KPUTEPUjyMa KOjH MOTY OUTH KOH(INKTHH.

Kana ce 6upa meromornoruja kojom he ce crpoBecTH Mporec oaTydrBama, Ka0 U TEXHUKE
KojuMa he ce aHanmM3MpaTH CKYIOBH €JIeMEHAaTa OJJTyurBama (KPUTEPHjYMHU U alTepHATHBE) Tpeba
O0paTUTH MaXbY HA CTPYKTYPY MpodiieMa, KanaluTeTe 1o MUTakby CTPYYHOT 3Hama, 00pa3oBama,
Hamepa, pacIoOKUBOCT M JIPYTro, KaKo HHIMBHUAyajala, TaKO W TPyHe Koja JOHOCH OMIYKY.
Taxohe Tpeba pa3MOTpUTH U UMILTUKALIMjEe KOje TOHEeTa OJyKa U3a3uBa.

Kana ce roBopu 0 METOI0JIOTHjH, TIOCTOj€ JBE OCHOBHE KJIACE M TO CY BUIICKPUTEPHjyMCKa
aHaJIM3a M ONITUMU3AIH]a.

JloHomIIee OJlyKa caMO Ha OCHOBY JIMYHOT pasMarpama ojpelheHe cuTyanuje Win
UHTYULIMje OJi CTpaHe 4YOBEKa je TOTOBO Hemoryhe, MOK je y HEKHM cily4yajeBUMa YaKk U
HEOJrOBOPHO M MOKE€ MMATH 3HAuajHE HEraTWBHE IOCIEAMIE. YCIe] T YMIHEHIIE Ce CBE BUIIEC
KOPUCTH padyHapcKa MOJpIIKa MPUIMKOM OJUTyYWBarba, y BUAY CIEIHjaTHUX MporpaMa Koju ce
3ajeJHIYKUM HMMEHOM Ha3WMBajy ,,CHCTEMH 3a MOJPIIKY OJulydnBamy'. HaBemenu mporpamu ce
0asupajy Ha ynpomheHWM, aJid MCIPABHAM MATEMaTHYKHM MOJCIMMA 3a pPElIaBame JaTor
npobiieMa U oMoryhaBajy JOHOCHOIy OJUTyKe Ja MCrpobaBa BapHjaHTe W Ha OCHOBY JIOOHjCHHX
pe3yiTara Memha MHUIUBCHE Y MPUXBATILUBOM BPEMEHCKOM MHTEpBANly, KaKo OM Ha BpeMeE JIOHEO
onrosapajyhy omyKy.

CucrteMu 3a MOJPIIKY OJUTYYMBalky Cy HACTAIM CPEJAMHOM IIE3]IECETUX TOAMHA MPOILIOT
BEKa U BPEMEHOM Cy Ce IMOKa3ald Kao BeoMa 3HauajaH ajaT MPUIMKOM MpoIleca JOHOIICHa OUTyKa.
CucteM 3a TMOAPIIKY OAJNYYMBaEWY MpeICTaB/ba HWHTEPAKTHBHY KOMIJYTEpCKH Oa3upaHy
aruIMKalujy IpHu Kojoj ce KOMOMHYjy MoJaly M MaTeMaTUYKd MOJEIH, Y LMJbY Jia C€ MOMOTHE
JOHOCHOLIMMA OJJyKa NPUIMKOM pelllaBakba KOMIUIEKCHUX TNpo0jeMa, Kao U MPUIHKOM
ynpassbamkha. OHU NIpeNICTaBIbajy criennpruuHe HHPOPMAIIMOHE CUCTEME KOJH MOPKaBajy MOCIOBHE
Y OpraHu3alOHEe aKTUBHOCTH JIOHOILIEHa OJTyKa M MoMaxy Ja ce Hal)y HajOosba pemema. Cucrem
3a TOJAPIIKY OJUTyYMBamy Tpeba na moApxu cBe (ase mporeca oTyduBama, Tako 1a Oymay
YKJbYYEHH CBU pa3IMYUTH NPOLECH U CTHIIOBHM JIOHOIIECHA OAJyKa, Kao W Ja Oyae aJanTHBaH
TOKOM BpeMEHa M jelHOCTaBaH 3a Kopuinhewe. OBM cucTteMu Takohe yBek caapke Behu Opoj
MoJiena, a 6a3upaHu Cy Ha OCHOBY MOTpeba KiMjeHaTa Koju Tpeba aa JoHecy oipeheHy OoJUTyKy y
MIPAKCH.

BaxHo je HarnmacuTH Ja CUCTEMH 3a MOJAPIIKY OMJTy4YHBamy MOAPKABAJY, a HE 3aMEHY]y
JOHOCHOIIA OJTyKe. 3aCHUBAjy CE Ha Pa3IMYMTUM MAaTEeMaTHYKHM, CUMYJIAIIMOHUM U aHATATHIKAM
MoOJIeJIuMa, KOJU Cy MPOjeKTOBAHM Ja MOMaxy y IpOLECY OUIydHMBama M MOTY Jia MpeaABHJIE
MOHAIIalke peaqHor cucreMa y Oyayhum okomHoctmMa. OBH cucTeMH oMoryhaBajy TecTHpame
MOHAIIaka TPETUPAHOTI CHCTEMA Y YCIOBHMa MPOMEHE OKPYXKEHa, Ka0 U peakiifje OKpyXkKema Ha
MIPOMEHE y TOM CHUCTEMY, a IIPUMApHH UM je IIUJb J1a OMOTyhe carienaBame MocaeInIa CTPaTeIKIX
OJUTyKa.

[IpunukoM aHanm3upama OpojHE JUTEpaType Koja pa3Marpa TEOPU]y OITYYHBAA, JOJIA3H
ce 710 3aKkJbydka J1a BehuHa ayropa Ha pasznuuuTe HauMHe jAedHuiie 6poj u oOuM Qasza Koje ynHe
nporiec ojurydnBama. Ca npyre cTpaHe, CBM OHM UMa]y 3ajeTHHUKE (KJby4HE) (hase, v TO Cy:

e EBuzentupame npodiema — noctoju Behu 6poj npobieMa y cucteMy  3a BbUX ce Mopa

JIOHETH HEeKa OJUTyKa;

21

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

e Panrupame npoOiema — BpIIM Ce y CHUTyalMjaMa Kaja ce YTBpIM Jia ce CBU mocTtojehn
poOJIeMH HE MOTY PEIIUTH Y KCTOM BPEMEHCKOM MHTEpBally. Panrupame mpobiema ce
y TOj CHTYyalllju BPILIM HAa Pa3IMYUTe HAYMHE, OJf MHTYUTHBHOT, 10 Kopuiihema Beoma
KOMIUTMKOBAaHUX METO]Ia BUILIEKPUTEPH]YMCKE aHAJIH3E,

o Jlebunumuja mnpobiema — TmpeACTaBba jeAHY O Haj3Ha4YajHUX (asza mporeca
oJUTy4MBama y K0joj Tpeba ma ce obOe30efe CBM €IEMEHTH KOjU Cy HEONXOJHU 32
KacHH]y a3y ¢popmupama Mojena;

e Cakymbame YMIEHHIIA — TpeAcTaBiba (GopMupame 0aze peleBaHTHHX I0OJaTaka 3a
JaTH MpooIeMm;

e [IpenBuhame OynmyhHocTn — oBa (hasza je 3Ha4ajHa yciea YhMmbeHuIe Aa he oayka Koja
Ce y IaTOM TPEHYTKY JIOHECce OUTH pealn30BaHa ca CBUM CBOjUM IIOCIIEANIIaMa Y HEKOM
Oynyhem OKpyxkemy;

o  dopMupame Mojelia — y 0BOj (pa3u ce 3a KOHKPETHU MpoOsieM aeGuHUITY HHTEPaKIIHje
n3Mel)y IpoOMeHJbHBUX, Ka0 U OATOBapajyhu KputeprjyMu e()eKTUBHOCTH PEIICHA;

e PemaBame npoOinema (Mozena) — oBa (aza oOyxBata ofpehuBambe HYMEPUUKOT HITH
aHAJIMTUYKOT HAYMHA pelllaBama JaTor npodiiemMa, Tako J1a Ipu ToMe Tpeba 00e30enutu
nobujame onarorapajyher Opoja anTepHaTUBHUX pelleHka, Kako OM jeaHa of
MPETHOCTaBKU U3 Ae(hUHHUIIM]jE O/UTyuIrBamka Onia 3a710BOJbECHA;

e BpennoBame pesynrata — oBa (aza ce OJHOCH Ha TPOBEpPYy Ciarama I00HjCHUX
pe3yiaTara ca OYeKHBAaHMM pE3yJITaTUMa pealHuX CHUCTeMa, IPUMEHOM OJroBapajyhux
TEXHUKA U METOJIa;

e JloHOUewme OTyKe / HEMa OJUTyKe — OJJIyKa c€ JJOHOCH Kaja JOOWjeHU pe3ylTaTH W3
jeIHe oj anTepHaTHBa MOTY OWTH TNpuxBaheHW, JOK y CYHPOTHOM CIIy4ajy, WM Ce
npoOJIeM HE MOXKE PEUIMTH AaTOM METOIOJIOTHjOM, WK ce Tpeba BPaTHTH HA HEKY O]l
nperxoaHux (asa;

e Kontpona usBpiiema — Kajga ce OjJIyKa JoHece, MOCeOHy Nakmky Tpeba oOpaTuTu Ha
KOHTPOJTY F-CHOT U3BPIIICHA;

e Amnanu3za nocienuiia U3BpIIieHa — y 0BOj a3u je ped 0 KOHKPETHUM Mocieaniiama Ha
peanan mpoOiieM, TOK TOCIEIHIIe MOTY OWTH JIOIIe W YaK W HEHCIPaBJbHBE. Y TOM
ciyyajy TpeOa M3BpIIUTH oJpeleHe aHalu3e Kako ce CIIMYHE Ipelike He Ou MOHaBJbaje
y OynyhHocty;

2.1.2. BuUIIEKpUTEPHjyMCKO OITyUHBAHE

BuiekputeprjyMcko oJulyuMBame ce MpUMeEmyje aa Ou ce sakiie JaeduHucao mnpodiaem
KOjU je HEOINXOHO PelIUTH, y3 MocTojame Beher Opoja peaaHuxX KpuTeprjyMa y caMoM Npoodiiemy,
y3 momoh HeKe 0J1 MeTO/1a OJUTyYnBamba.

BumexkputepujyMcko 0JUTy4HBame C€ OJHOCH Ha CHUTyalluje y KOojuMa I1ocToju Behu Opoj
KpuTepujyma, koju cy Hajuenthe koHpiuktHU. [IpucycTBo Beher Opoja kpurepujyma y Mojaeauma
OJUTyYMBamka UMa M HETraTUBHY CTPaHy, jep MOJENHU MOCTa]y CIOKEHU]H.

BumexputepujyMcKo ouTydrBamke MpeacTaBiba 00J1acT Koja je TOCTUTIa BeoMma Op3u pas3Boj
y MPOTEKINM JielleHrjaMa. MelyTum, moTpeOHO je HarJlaCUTH Jla ce Yy HaBEJICHOM INEPHOAY HHUCY
JenaBalie MpoMeHe caMo y TeOpHjH, Beh ce MpoMEeHHo W HAaYWH JTOHOIICHA O/TyKa y mpakcu. O
jeaHe ocobe (AMpeKTopa) U jeAHOT KpuTepujyma (mpodura), oAaydrBame je MPEeHECeHO Ha BHILE
ocoba u BuIIeKputrepujymcke curyanuje. Kako je Beh Ha3HaueHO, BHIIIEKPUTEPH]YMCKO
OJUTyYMBAmkE€ CE€ OJHOCH Ha CHUTYyallMje OAJy4yHBama y KOjuMa MocToju Behu Opoj, Hajuemthe,
KOH(MJIMKTHUX KPUTEPUjyMa, Ha OCHOBY KOJUX TpeOa JOHETH ONTHUMAIIHY OJIYKY.

3a moTpebe oBe JOKTOPCKE aucepTalje, 1a Ou ce OUTydusIio MpUMEHOM Koje metoze he ce
U3BPLINTH paHTHUpame MOTpeOHUX cTaHAapia, pazMarpahe ce TpH METOJA€ BHILEKPUTEPU]YMCKOT
OJUTyYMBama, 32 KOje ce y CBEeTy cMaTpa Ja Crajajy y Hajoosbe METOje BHIIET paHra U HHXOB
OCHOBHHU LIWJb je oApehuBame mpuopurera u3Mel)y mojelMHuX ajaTepHaTHBAa WM KpUTEpUjyMma, y
cUTyalMjaMa OJUTy4MBama, I7ie yuecTByje Behu Opoj moHocuola oaiyke, W/WIHU Tl je MpPHUCYTaH
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Behu Opoj KpuTepujyma OJUIyunBama, W/HIM y BHIIECTPYKOM BPEMEHCKUM Mepuoauma, 0K he
OWTH pa3MaTpaHe M OCHOBHE ITOCTAaBKE BEIITAYKMX HEYPOHCKMX Mpeka M HHXOBA IPHMEHa KOJ
pelIaBama IpodaeMa paHrupama.

Pa3marpane MeToze BUIICKPUTEPH]YMCKE aHAIN3E CY:

e  AHanuTHuku xujepapxujcku npouecc (AHP);

e Meroma ELECTRE;

e Merona PROMETHEE.

2.1.2.1. AHanmuTUYKU XHjepaApXUjCKU TIPOIIEC

Merony anamutudku xujepapxujcku npouec (AHP) je pasBuo Thomas Saaty mouerkom
1970.-tux ronuHa. AHATUTUYKUA XHjEPAPXHUJCKH MPOIIEC MPEJACTaBIba ajaT y aHAIU3H OITyYHBaHha
U KpeWpaH je Ja IOMOTHE JIOHOCHOIly OJUIyKe MPWJIMKOM pellaBamka KOMIUICKCHHX MpolieMa
onnyunBama (Behu Opoj moHocwomna omnyke, Behu Opoj KpuTepujyma, BUIIECTPYKH BPEMEHCKH
MEPUOJIN ), IIITO C€ MOXKE BUJCTH y JOCTyIHO] auteparypu [6], [10], [13], [15], [20], [21], [32], [37],
[40], [48], [50], [53], [56], [571, [72], [74], [76], [85], [91], [112], [114], [115], [123], [140], [154],
[162], [167], [187], [238], [245].

AHaMUTUYKU XUjepapXHjCKH Mpoliec ce 0a3upa Ha KOHIENTY OallaHca KOju ce KOPUCTH 3a
onpehuBame CBEYKyIHE pellaTUBHE 3HAUajHOCTH CKyIa aTpuOyTa, aKTUBHOCTH WJIM KPUTEPHjyMa.
OBO ce MOCTIKE JOJIC/bHBABEM TEXKHHE Y O0JIHMKY cepHuje MaTpulia nopehema naposa, HaKOH yera
ce KOPUCTE CHCTEMHM 3a MOJPIIKY o/uTyunBamy (mporpam ,, Expert Choice ), na 6u ce oxpemuie
HOpMaJI30BaHe TexXHHE. HaBeeHe Te)KMHE ce KOPUCTE 3a MPOLeHy aTprlyTa Ha HAjHI)KEM HHUBOY
xujepapxuje. Tako neduHICaH, poLIEC MOCTHpaba Ce CacTOju U3 YeTupH (ase:

e  CrpyKTypupame npodiema;

e [Ipukymbame nojaraka;

e  OrchHBaKkE PEITATUBHUX TSKUHA,

e OnpehuBame pemiema npodiaema.

IIpBa daza - crpykrympame npobdiaemMa

VY npBoj (a3u ce BpmIM JEKOMIIOHOBAaHE KOMIUIEKCHOI Ipo0jeMa OJUlyduBama y CEepHujy
XHjepapxmja, Tako Jla CBaKM HUBO IpEJCTaB/ba Mambu Opoj ynpaBibUBUX aTpuOyTta. HakoH Tora ce
UCTH JEKOMIIOHY]Y Yy CKYIl €JeMeHara Koju oJrosapa cienehem HuBoy uta. HaBeaenu nocrymnak je
IpUKa3aH Ha cauim 1.

1IMJb ITPOBJIEMA
HUBO 1 | ATPHBYT ATPHBYT ATPUBYT
(ITpBu HKBO) 1 J n
HHUBO 2 ATPUBYT ATPUBYT
(dpyru HUBO) ! 2
HUBO (k-1): ATPLIIBYI' A’I'PIJ:IBYI' ATP?BYI'
HHUBO k: ATPUBYT ATPUBYT ATPUBYT
(IMocneamwu HUBO) 1 J ]

Cnuka 1 — Ctpykrypupame mpobdiaema [50]
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HaBenenn HauuH je Beoma epuKacaH 3a WACHTHU(POKOBAIE 3HAYAJHUX aTpuOyTa, y LUIbY
JocTH3ama CcBeoOyxBaTHOI Immiba mpobOnmema. Ilopex HaBemeHOr, MeTola  AHATUTHYKH
XHjepapXxHjCKH IMpolec oMoryhasa ga ce penanuje 3aBUCHOCTH W HE3aBUCHOCTH u3Mel)y arpulyra
JIEKOMITOHY]Y Y Pa3JIMUUTE XUjepapXujCKe HUBOE.

Hpyra (ba3a - IPUKYIIJbAKC IT0JaTaKa

Jllpyra ¢a3za MeToJe aHATUTUYKU XHUJEPApXUjCKU TPOILEC 3alM0UYUbe MPUKYIIhakbeM
MoJlaTaka M lHUXOBUM MEPEHEM, JIOK OIICHUBAY J10/IeJbyje pellaTUBHE OllCHE Y MapoBUMa aTpulyTa
JEIHOT XHjepapXHjCKOT HHMBOA, 3a nare aTtpubyre cieneher, Bumer xujepapxujckor HuBoa. OBaj
MOCTYIaK Cc€ TIOHaBJhba 3a CBE HUBOC yKyIHE Xxujepapxuje. Texxune ce Hajuemhe A01esbyjy Ha
OCHOBY HAjIIO3HATHjE CKaJle ca JIEBET Tayaka, jep ce MPUMEHa HCTe MoKa3alla Ka0 BeoMa Moy3JlaHa.
Jleo ckane ca IeBeT Tavyaka je mpukaszaH y tadbenu 1.

Ta6ena 1 — Ckana neset Tadaka [50]
OO6janmene paHTHpama
ATICOITYyTHO Haj3Ha4yajHHje / HajII0KeJbHH]e
Beoma cHa)KHO Ka arliCOIyTHO Haj3HAYajHUjEeM
BeoMma cHa)kHO Ka BeOMa 3HA4ajHOM / OXKEJbHOM
CHa)XHO Ka BEOMa CHA)KHOM
CHa)xHHU]€ BUILIE 3Ha4ajHO / MOXKEJbHO
Crnalwuje Ka BHIIIE CHAKHUJEM
Cnabuje BHIle 3HAYAJHO / TIOKEIHHU]C
ITonjennako xa cnabujem BUILIEM
[TonjeaHako 3Ha4ajHO / TIOKEJHHO

@)
=
=
)

RPINW|AOIOO|N|00(©

[Iponienuresr he y oBOM ciydajy MOIENWUTH TEXKHHE 32 CBAaKW IMap IMOCEOHO, Kao Mepy
KOJIMKO je jeiaH map arpuOyTa 3HadajHUju ox Apyror. [IpuiamkoMm mporeHe ce MOry KOPHCTHTH
COTICTBEHA BEpOBama, MPOIEHE WM HWH(MOpMAaIMje, aKo Ce€ HEe pacrojake ca O0JeKTUBHUM
uHpopmanujama. Ha kpajy apyre ¢asze nobuja ce marpuua ymnopehuBama Mo HmapoBHMMa Koja
0JIrOBapa CBaKOM HHUBOY XHjepapXxHje.

Tpeha daza - OuemuBame PETATUBHUX TEKUHA

VY 1pehoj dasu Merone aHATUTUUKK XHjEepapXMJCKH IIpoliec, MaTpuie mopehema 1o
napoBUMa ce IpeBoje y Mpobieme onapehuBama CONCTBEHHX BPEIHOCTH, Ja OuU ce J00HIu
HOPMaJIM30BaHU U jJEAMHCTBEHU COIICTBEHU BEKTOPU TEKHMHA 3a CBE aTpUOyTe Ha CBAaKOM HHMBOY
XHjepapxuje.

[IpernocTaBspa ce na naTH HUBO XHjepapxuje uma H atpudyra 41, A2, ....AN ca BEKTOpOM
texxune t = (T1, T2, ..., Tn). [lotpedHo je Hahu t 1a Ou ce oapeano penatuBHU 3Hauaj] 3a A1,42...,
An. Ako oHaj Ko oremyje TexuHe yrnopelyje ceaku map Ai u Aj cBux arpubyra, Kao CTEIEH KOjUM
Al nommHupa Hax Aj, Tama ce Moxe (opmoparu MaTpuna ynopehuBama mapoBa y cienehem
00uKYy:

A, B A A,
t/ t t/ ty ti/ t; t/ t,
tg/ t _7_,/ ty tz/ tj tz/ ts
A=(ay)= bk /5 t/ t/ t,

|t/ t/t to/ t; tte | (2.12.11)
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Hakon Tora ce HOpMalu30BaHM BEKTOp TeXHHa Moke Hahu pemaBameM oaronapajyher
npobiemMa HajBehe corncTBeHe BpeAHOCTH:

At =nT (2.1.2.1.2)
rJie je A penunpoYHa MaTpHIIA Ca OCOOHMHOM:
Ay =1/ay,a; =1 zasveij=1..,n (2.1.2.1.3)

[Tomro je mo3HaTO Ja y ciydajy Aa Cy €JIeMEHTH Ha JujaroHaau marpuue 4 jeqHaku
jemuHUIM U aKo je A perynapHa marpuua (det 4+ 0), cneau n1a Mane IpoMeHe y BPEJHOCTHMA 3a djj
3anpkaBajy HajBehy comcTBeHy BpemHOCT Ha Amax, JOK Cy OCTajlie COICTBEHE BPEIHOCTH
npubMKHO jeqHake Hynu. Ha ocHOBY HaBeneHor, BekTop t ce penraBa Ha ciepehn HaYMH:

At = Amaxt (2.1.2.1.4)

OBako m00ujeHn BekTop t Huje HOpManu3oBaH BekTop. Jebunumyhu a = Y ti wu
craBbajyhu  na je t = t /a mobOuja ce HOpMaIW30BaHM BEKTOp 3a OJpehHBame 3HAYAjHOCTH
atpubyra Al,A2,..., An.

WNupnekc kousuctentHoctd MK, Koju mpencraBiba Mepy KOH3UCTEHTHOCTH OJICTYIama O]
Amax, u3pauyHaBa ce Ha cinefehu HauuH:

UK =2maxon (2.1.2.1.5)

n-—1

3a Bpennoctun MK mame ox 0.10 ce cMmarpa ma mpeacTaBibajy 3a/l0BoJbaBajyhy mMepy Koja
WHIMIUpA Jla Cy MpOIleHe 3a alj KOH3UCTEHTHE M Ja je oapeheHa BpeaHOCT 3a Amax Ojmcka
UJICAITHO] BPETHOCTHU KOjY KEIUMO J1a TIPOIICHUMO.

Yerspra dhasza - OapehuBame penrema npodiaemMa

VY uyerBproj (pasu MeTo/ne AHATUTHUYKU XHJEpapXMJCKH MPOLEC €€ Hajla3d KOMIIO3UTHU
HopManu3oBaHu BekTop. IlomrTo cy cykiecuBHM HHMBOM Xujepapxuje MelycoOHO moBe3aHw,
JEIMHCTBEHH KOMITO3UTHH BEKTOpP jEAMWHCTBEHHMX W HOPMAJIM30BAaHMX BEKTOpAa TEXHHA 32
LIEJIOKYIIHY XUjepapxujy he ce olpeIuTH MHOXKEHEM BEKTOpa TeKHMHA CBUX CYKLIECUBHHX HHUBOA.
JloOujeHn KOMITO3UTHH BEKTOp he ce KOPHCTUTH 3a HalaXeHe PETaTUBHUX NPUOPUTETA CBHX
SHTUTETa Ha HAJHIDKEM XHUjepapXujCKOM HHMBOY, YuMe ce omoryhaBa JOCTH3ame MOCTaBJBEHHX
[IUJBEBA.

[Ipobnemu Koju ce peliaBajy METOJOM aHAJUTHUYKU XHJE€PApXUjCKU IPOLEC MOTy OUTH
pellaBaHd Ha JBa HayMHa — KopHIIheme anpoKCHUMAaTUBHE (padyyHCKE) MpoLEeaype U JpYyrux
nporpama. Kopumrhemwe anpokcuMaTHBHE HpPOLEYpe C€ KOPUCTH KO Mamwe CI0KEHUX Mpoliema,
JIOK ce 3a 030mIbHHUje TpobiieMe KopucTh mporpam “Expert Choice”.

Nako ce mporpam “Expert Choice” najuemhe KOpHCTH, MOTY C€ KOPHCTHUTH W APYTH
nporpamu, Kao mto ¢y “Super Decision”, “Decision Lens” u “Make It Rational ”, u ci. koju cy
JTOCTYITHH Ha TPIKUIITY.

2.1.2.2. Merona ELECTRE

Metona ELECTRE mnpencraBba jenHy o]l NMPBUX METOAA BHUILIEKPUTEPHjYMCKOT paHTHpama
alITepHATHBA M WUMa IIMPOKY TPUMEHY y MpPaKCH, y CllydajeBUMa Kaja je MOTpeOHO peliaBaTH
npobiemMe Koj Kojux je Hemoryhe ofpeiuTu CTpory JOMHUHALIM]Y jeTHE aKIl1je Haj IpyroMm, LITO ce
Moke BuaeTH U y aureparypu [50], [56], [73], [160]. 3a naBenene ciayuajeBe MOCTOjU MOTpeda aa

——
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ce yBeay Be3e BUILET pesia, OJHOCHO, Aa ce Ae(hUHUIIY KPUTEPHjyMU 32 “MEXaHUUKO™ J10/1eJbUBAE
panra. Y mpaktuuHo] nmpuMmeHH ce Hajuenthe cpehe meroma ELECTRE |, amu je pasBujeno u
HEKOJIMKO Bapwjanmja oBe merone, kao mrto cy: ELECTRE Il, ELECTRE Il u ELECTRE IV.
CAMYHOCT CBUX MOJAIIMTETa OBE METOJE C€ Orjella y WACHTUYHUM IIOYETHHM KOpaIMa, 0K
onpeheHe paznuke HACTajy Ol TPEHYTKA M3/Bajamha HAJIPUXBATIHUBH]E alITCPHATHBE.

Merona ELECTRE ce 6asmpa Ha ynopehuBamy akiuja (aJTepHaTHBa) y TapoBHMA.
[ToTpeOHO je UCITYHUTH J1Ba YCIIOBA!

e  VYCIIOB CcariacHOCTH — OBaj YCJIOB je e(UHICAH MPEKO JKEJLEHOT HMBOA CarjacHOCTH U

CTBApHOT' MHJIEKCA CarJaCHOCTH;
e VYCIOB HecarjJacHOCTM — OBaj YCIOB je JAeHUHUCAH TPEeKO IKEJbEHOI HHBOA
HECarJIaCHOCTH U CTBAPHOT MHJICKCA HECArIaCHOCTH.

Wupekcn carjgacHOCTM W HECArjlaCHOCTH  IPEJCTaBJbajy KBAaHTHTATHBHE IOKA3aTesbe
CarJiaCHOCTH WJIM HECArjacCHOCTH Jla C€ aJITepHAaTHBA ‘‘a”’ MOKE PaHTHpATH HCIPEN aJTepHATHUBE
“h”, MO CBUM KpHUTEpHUjyMHMa HCTOBpeMeHO. [IpBO ce mcmmTyje CTemeH cariacHOCTH u3Mely
TeXHWHA MpedepeHIrja U yIIapeHuX Be3a JOMUHAIN]je, a 3aTHM CTEIeH HecarjacHOCTH 10 KOMeE ce
OIICHA Te)KMHA MOjeUHMUX aKiuja Mmel)ycoOHO pasnukyje. 300r Tora ce y JIMTeparypu MOHEKaa oBa
METO/Ia Ha3WBa M aHAJIN30M CarJlaCHOCTH.

[Tocrynak mpumene meroge ELECTRE je utepatuBan u cactoju ce o IpOIEAype KOjy
YHHE JICBET KOpaKa  TO:

e l3pauyHaBame HOPMaIM30BaHE MAaTPHULIE OTyINBAbA;

PauyHame Te)KMHCKE HOpMaIM30BaHE MAaTPUIIE OTyUHBambha;
OnpehuBame cKymoBa carJacHOCTH M HECArjaCHOCTH,
OnpehuBame MaTpulie CariacCHOCTH;

OnpehuBame MaTpuile HeCarIacCHOCTH;

OnpehuBame MaTpuIle carjiacCHe JOMUHAIIN]C;

OnpehuBame MaTpuIle HecariacHe JTIOMHHAIH]E,
OnpehuBarme MaTpuIle arperatHe JJOMHUHAIH]C;
EnuMunucame Mame Moxe/bHUX akiivja.

ITomrTo cy cutyanuje HemoryhHoctu neduHHCama CTakba JOMHHALMjEe MPUMEHOM OBE
metoze decte, meroga ELECTRE npunana rpynu mMerona 3a oapehuBame pemociena mapiijarHux
npedepeHiyja.

2.1.2.3. Merona PROMETHEE

Meton PROMETHEE je jenna ox nHajmmahux meToga y o0JacTH BHIIEKPUTEPH)jyMCKE
aHanu3e W omucana je y smrtepatypu [7], [14], [19], [50], [56], [79], [131], [145], [160], [164],
[194], [244]. TIpoGnemu Koju ce MOTY peliaBaTd OBOM METOJOM C€ OJHOCE Ha paHTHPArbe
alTepHaTHBa M M300p HAJIpUXBAT/bUBHUjE aJITEPHATHBE, HA OCHOBY JeduHHCcaHOT Opoja
KpUTEpHjyMa.

Merona PROMETHEE je passujena on crpane Jean-Pierre Brans 1982. romuHe u
npBOOUTHO je yksbyunBaia camo ocHoBHa PROMETHEE | u |l panrupama. Hemro kacHwuje,
Bertrand Mareschal ce npuapyxuo Jean-Pierre Brans-y na pa3sojy meroge PROMETHEE, tako
na cy PROMETHEE Il u IV npennoxene 1983. roaune, 10K je Taja KpeupaHa M IpBa Bep3uja
KOMITjyTepcKor Tporpama. Y nepuony ox 1984. no 1989. roaune passujes je u GAIA (Geometrical
Analysis for Interactive Aid) meron kao nogarak PROMETHEE metroau u (MS-DOS) PROMCALC
nporpam. JleBeteceTnx romuHa passujene cy Hoee Bepsuje PROMETHEE merone - PROMETHEE
V, xoja je omoryhuia pemieme 3a orpaHHueHy BULIEKPUTEPUjYMCKY CEJIeKIIM]y MOATpyNa aKkiuja, u
I[MPOMETXEE VI, rnoe je yBemeH HOBH mojaM - ,,Mo03aK mqoHocwora omryke y GAIA. Kpajem
NpOILUIOT BeKa, pa3BujeH je mporpam Decision Lab 2000 kao 3ajennuuku mpojekat uzmenjy ULB
(Universite Libre de Bruxelles) tuma u kanaacke kommanuje Visual Decision, koju u gaHac uMa
IIUPOKY NPUMEHY.

——
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[Mpennoctu PROMETHEE metonme y omHocy Ha ocrane BUIIEKPUTEPHjYMCKE METOJE CY
M3y3eTHa jeAHOCTABHOCT, MapaMeTpPH KOJjU C€ KOPUCTE HMMajy CBOjeé €KOHOMCKO OO0jallkbeme M
3Ha4aj, 10K Cy npaTehu eneMeHTH paHTupama NOTIYHO eTMMUHUCAHU.

VYenemnoct npumeHe PROMETHEE metone 3a BuIIeKpUTEpHjYMCKO OJTyYMBaHE 3aBUCH
O MOTyhHOCTM ¥ HCKYCTBa JIOHOCHOIIAa OJJIyKa Ja cBoje mpedepeHue aiTepHaTHBa II0
KpUTEpUjyMUMa H3pa3d Ha WHTEPBAIHO] CKalld, CIIOCOOHOCTH JIOHOCHOLIA OJUTyKa Ja Mpero3Ha
BOXHOCT KpUTEpHjyMa M H3pa3d HUX HA JEIWHCTBEHO] HHTEPBAIHOj CKalHM, U CIPEMHOCTU
JIOHOCHOLIa OJUTyKa J1a TPU OJUIy4YHUBay y3Me Y 003Up CBE PEJIEBAHTHE KPUTEPHUjyMeE, PU UYeMY je
CBE BpeMe cBecTaH Ja he H00MjeHO pelere MpeAcTaBbaTH KOMIPOMHC M3Mely aHanu3upaHuX
KpUTepHjyma.

3a pemaBame npodirema PROMETHEE wmory ce xopuctutu ase Bepsuje PROMETHEE
meroae, PROMETHEE | u PROMETHEE I, ca cnenehuMm ocHOBHUM Koparuma:

e [Ipommpeme cTrpykrype npedepeHiuja u yBoheme OnmTer KpUTepHjyma,

e  Oo0oraheme rpada qoMuHaIMje U KOHCTPYKIKja rpada BUIIET pena;

e Excrmoaranuja go6ujeHor rpada.

[Ipumenom merone PROMETHEE | ce momaxe moHOCHOIly OIJIyKe MPU ACTUMUYHOM
paHrupamy aknuja, 1ok ce merogom PROMETHEE |l momaxke moHocHoly omityke mpu MOTIIYHOM
paHrupamy akiyja.

2.1.3. Bemrauke HEypOHCKE MpExKe

Kopumrheme Bemraykux HEYpOHCKHX MpeXa je BeoMa paclupoCcTpameHo y 001acTHMa HOKPHUBEHUM
oBuM pagom [4], [17], [20], [22], [26], [33], [54], [78], [109], [112], [118], [119], [125], [128],
[132], [138], [139], [146], [148], [155], [158], [161], [168], [171], [179], [180], [181], [182], [186],
[193], [215], a moceOHO 3a perraBame mpodiema panrupama [44], [87], [115], [119], [124], [163],
[178], [185], [231]. V mabem TekcTy he OuTH nedHHUCAHH OCHOBHU TTOjMOBH BE3aHU 3a HEYPOHCKE
mpesxe [55], [134], [142], [189], [199], [201] ka0 u HHUXOBY IPUMEHY.

OcHoBa 3a pa3BOj BEIITAaYKUX HEYPOHCKHX MpEXa JIeKH Y YNHCHUIH /1A je OCHOBHA TEXKHba
HayYHHKA OJyBEK OWJIa J1a CTBOpE MHTEIMICHTHY MAllMHy, KOja OW IITO BUIIIE JIMYHMJIA HA YOBEKA,
Tj. Koja Ou uMana (yHKUMje cIu4He (yHKUHMjama JbyJAcKor mosra. Konmko roj HajcaBpeMeHH]H
KOMITjyTepH OWIM CIOCOOHU Ja oOpaje BeoMa Op30 BEIUKY KOJWYMHY HHOpMaIHja U OApaje
HAjKOMIUJIEKCHHMj€ padyHapcKe olepaluje, jeAWHO je JbYACKM MO3aK HMMao CIIOCOOHOCT Ja
Mpeno3Haje JTUKOBE, TOBOp, cBeTsI0 UTA. CaMuM TUM, YTBPHEHO j€ J1a JbYJCKH MO3aK HE MOoceayje
Op3uHY KOMITjyTepa, ajlu Jia oceayje Apyre CocOOHOCTH KOje KOMITjyTep HeMa.

OCHOBHM €JIEMEHT HEPBHOT CUCTEMa YOBEKA j€ HEYpOH WUJIM HepBHA helrja u OHa ce cacToju
OJl Tela HEypoHa, JEHJApPUTa U akcoHa. JIeHApuT je mpoayxerak Tena henuje M CIayxu 3a
MPUXBaTake CUTHAJIA U3 APYTHX HEYPOHA, TOK Ce aKCOH IrpaHa Ha CBOM Kpajy, TAaKoO Jla FeTOB M3J1a3
BOJIM Ha JEHJPHUTE WIN JUPEKHO Ha Tela APYruX HEypoHa, IITO C€ MOXKE BHJETH Ha CIMLHU 2.
CuHarica mpencraBba croj u3Mel)y HEypoHa M HMMa KJbYYHY YyJory y (QYHKIMOHHCAWy LEJIOoT
cucrema.

CucreM (yHKUIMOHMILIE TakoO Ja jelaH HEYpOH IpHMa CHUTHAJE OJ JPYyror HEypoHa,
MHTETPUIIE YJIA3HW CUTHAJI W TMOTOM TIeHEepHllle H3Ja3HH CUTHAJ, KOJU HAE Ha yia3e JIpYrux
HeypoHa. Y HemoOyheHOM CTamy Telno HeypOHa MMa CTaHIapaHy BPEIHOCT IMOTEHIWjaia U He
MOCTOjU HUKAKBa M3Ja3Ha akTUBHOCT. Kaja ce curHan noBele Ha HEKy OJl CHHAIICH JIOJIA3U J0
(hU3UIKO-XEMH]jCKOT MpoIleca KOju MEeHha MOTECHIIMjal Tejla HeypoHa. AKO je CHHAIca eKCIMTaTOpHa
NoTeHIHjal ce moBehaa, a ako je HHXMOUTOPHA, TOTEHIIKjaJl Ce CMambyje.

Jlo u3a3He akKTUBHOCTH HEYpOHA J10JIa3u KajJa ce MPeKOpavyd aKTUBAIMOHU TOTCHIUjaT U
TO pe3yiTyje MoJapu3aljoM IMOYETHOT JieJia aKCOHa, a MoJlapu3alfja ce 1ajbe MPOCTUpe A0 APYrHxX
HEYpOHa.

VY 3aBUCHOCTM O] TpeKopauema IMpara, Ha H3Ja3y CE TEHEpUIle CUTHAJ pa3InduTe
¢dpexsenmyje. [loctoju mpar ucnoa Kojer He MOCTOjU HUKaKaB M3ja3, IOK aKo Ce Mpar MpeKopayH,
(bpekBeH1rja pacTe 10 HeKe BPEIHOCTH TJe HacTyna 3acuheme.
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Cnuka 2 — [pupoaau Heypon [142]

AKTHBHpame jeJJHC CHHAIICe HHUje TOBOJHHO Ja MoOyau HeypoH, Beh je moTpeOHO na ce
y3aCTOITHO aKTHBHpA jeHA CHHAICA y KPAaTKOM HMHTEPBATy WJIM Ja CE aKTHBHpA BHIIEC CHHAIICU
CHMYJITaHO.

W3 cBera HaBeIEHOT CJIEIU Ja TEJI0 HEYPOHA MHTETPUIIIC YIIa3HU CUTHAJ U cabupa CUrHae
ca BUIIIE yJa3a.

IleHTpasiHu HEPBHU CHCTEM YOBEKA j& CACTaBJHEH OJ1 BUIIIC HEYPOHA M CBaKa rpyra HeypoHa
je 3amyxenHa 3a onpeheny rpymy mocinoBa. He mocroju ypeheHOCT y moBe3mBamy, OHaKie CIIEIu
3aKJby4aK Jla TOCTOje TMOBpaTHE Be3e, JOK ce oOpama wH(OpMaiuja 00aBiba IMPOIECYyHPAHEM
curHaiga. Moxe ce 3aKJbyduTH Jla HEPBHH CHCTEM YOBEKa IPE/ICTaBJba KOMILUICKCAH HElMHEeapaH
JTMHAMUYKH CUCTEM.

2.1.3.1. AxuTekType BEeITAauKHX HEYPOHCKHX Mpexa

BemTauku HeypoH mpeacTaBjba €IEMEHT ca BHINE yjia3a M jeHUM U37a30M, JOK je
BeIlITaYKa HEYpOHCKAa Mpexka (popmupaHa o Beher Opoja HEYpoHa M TOBE3yje M3Ja3e JeTHUX ca
yla3uma JpyTUX, IITO C€ MOXe BUJETH Ha ciuiu 3. Heku HeypoHU mpencTaBibajy Be3y Mpexe ca
pasHOM OKOJIMHOM.

W3nasn

W3nasxu cnoj

CkpuBeHun Crioj

CkpuBeHu cnoj

Ynasuu cnoj

Ynasu

Cnuka 3 — Bemrauka HeypoHcka Mpexa [142]
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Va3Hu HeypOHM NpUXBaTajy HHGOpPMAlLK]y U3 OKOJHMHE, 0K M3JIa3HW HEYPOHU T€HEPUIILY
cur”aiie 3a onpehene aknwuje. [Toctoju u Tpeha BpcTa HeypoHa u TO ¢y “ckpuBeHn” HeypoHH. OHH
HUCY TUPEKTHO BE3aHU 33 OKPYKEHHE U CIIY)KE 32 MHTEPHY Perpe3eHTaIjy nahopmairja o pagaoM
OKpYXKEHY.

OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE HEYPOHCKE Mpexe cy cienehe:

e  YuHU UX CKYN MPOLIECHHUX EJIEMECHATA,

[TocToju MOBE3aHOCT OBUX €JIEMEHATA;

[TocToje mpaBuia 3a MHUPEHE CUTHANIA KPO3 MPEXKY;
AxTuBaIona QyHKIHja;

Anroputmu oOyuaBama;

Oxpyxeme y KoMe Mpexa (pyHKIMOHUIIIE.

Heyponcke Mperke MOKEMO MOICIUTH IIpeMa:
1. Crpykypu HeypoHCKe Mpexe (Y 3aBUCHOCTH 0J1 Opoja CKyNoBa yJa3HUX M H3JIa3HUX

YBOPOBA) U MOTY OHTH:

e AyTOacouujaTHBHE — YJIa3HA YBOPOBHU CY CUMYJITAHU U3JTa3HUM YBOPOBHMA;

e XeTepocolHjaTUBHE — PA3IMUUTH CKYIIOBH YJIa3HUX M U3JIa3HUX YBOPOBA.

2. IlpucyTHOCTH MOBpATHE CIpere U Mory OUTH:

e be3 moBpaTHe Be3e — HEPEKypEeHTHE - BHIIECIOjHA HEYpOHCKa Mpexa ca
OPOCTHPAkEM CUTHaJa yHamNped NpeACTaB/ba  HAJIIO3HATH]Y  ApXHUTEKTYpy
HEPEKYPEHTHUX HEYPOHCKHX Mpexa. Y OBOM CIy4ajy HEypOHH Cy OpraHHU30BaHU
tako aa (opmupajy cimojeBe. Ha yma3 jemHor HeypoHa IIOBOJE C€ HM3Ja3d CBUX
HEypOHa M3 IMPEXOAHOT CJ0ja, a HEroB M3Jia3 ce BOAM Ha yja3e CBHX HEypoHa y
HapeIHOM CJI0jy, 0K n3Mel)y HeypoHa y UCTOM CJI0jy HE MOCTOjH MOBE3aHOCT.

Heyponu y mpBoM yna3HOM CJIOjy MMajy caMo I10 je[aH yJa3HU MPUKJbYdaK
U yla3u OBUX HEYpOHa 4YWHE yia3 Iene Mpexe. M3mase mpexe mpeacraBibajy
U3JIa3HU HEYpPOHH y W3JIa3HOM ciojy. HeypoHum koju Hemajy Be3e ca yla3HO-
W3JIa3HUM TIPUCTYIMMA MPEICTaB/ba)y CKPUBEHE HEYPOHE, a CJIOJeBH KOjUMa OHHM
NpUNaaajy Ha3uBajy ce CKpUBEHH CIIOjEBH.
CurHanm Kpo3 OBaKBY MpPEXY Ce MPEHOCe CaMo Y jeTHOM CMepy — O] yiasza
Ka u3iasy.
¢ (Ca moBpaTHOM BE30M — PEKYPEHTHE U MOTY C€ TIOJISJTUTH Ha JIBE TPyIIE:
o IlormyHo noBe3ane Mpexe
Kox nmornyHo moBe3aHe Mpexe H3J1a3 jeTHOT HEypOHa BOJM Ha ylla3e CBHX,
na ¥ Ha yjJa3 caMor TOT HEypOHAa, a CBaKM HEYPOH MOXE Ja IMpHMa yia3He
CHUTHaJe
o henujcke HEYpOHCKE MpEXe
hemujcka  HeypoHCKa  Mpexka  OpeAcTaBjba  JeOHO,  JABO WK
BUIIIEIMMEH3MOHAIIHO T0Jb€ HEypoHa KOoju ce HasuBajy hemuje. MuTepaxiuje
u3Mel)y henuja cy nokaiaHoOr kapakrepa, Tj. camo cy cycenHe henuje mehycoOHO
MoBe3aHe, JI0K CUTHall U3 jeaHe henuje yrude Ha henuje BaH cycencta. Mpexa
UMa OHOJHMKO eKCTEepHHX Yyla3a KOJIMKO HMa henmja, JIOK Hu3Ja3 Mpexe
npeJicTaBJba U3ja3 cBUX henuja.

PekypeHTHe Mpexe cy MHOro Oimxe MPUPOAHUM, jep MMajy OoraTujy AMHAMHMKY U Behe
nporecHe MOTyNHOCTH, alud ce TpUMEBYjy caMO KaJa CIIOjeBHUTE MpEXe HE 3aJ0BOJbaBajy.
CrnojeBuTte Mpexe Cy jeHOCTaBHHU]e 3a oO0ydaBame, cTabunHuje u Opxke. Ko pekypeHTHUX Mpexa
je crabuiHoCT npo0ieMaTHyYHa yClie TOBPaTHE Be3e.

2.1.3.2. OOyuaBame BEHITAYKUX HEYPOHCKUX Mpexa

Hed: Yuewe je Monudukaiyja moHallama Ha OCHOBY MCKYCTBA, a y MHTEpAKIHMjU ca

( 1
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OKOJIMHOM KOja JIOBOJIU JI0 JIPyravyrjux pearoBama Ha CroJballimbe yruiaje’ [142].

Bemrayka HeypoHCKa Mpeka MeHha CBOje IMOHAIIAKkEe Kao OJrOBOP HA JIEIOBAEKhE CPEIUHE.
[ToHamame HeypOHCKE MpeXe 3aBUCH O] apXUTEKTYpe Mpexke, TeXKHHE Be3a n3Mely HeypoHa, Kao
1 aKTHBaIMOHe QYHKIIM]E U (DYHKIIM]je HHTEPAKIIM]je HeypOHa.

Kana ce Mpexxa jeqHOM KOHCTpYHILE M peaju3yje BeOMa je TEIIKO HAIpaBUTH IMPOMEHE y
apXUTEKTYpH WM U3MEHUTH MOjelie HeypoHa. HajjelHOCTaBHUjU HAauYWH TIPOMEHE TMOHAIIama je 1a
ce IPOMEHE TEXHHE Be3a, TAaKO Ja Ha JIEJOBame CPeMHE HEYpOHCKAa MpeXa pearyje mpoMEeHOM
cBojux cuHarcu. [IpaBuia 3a Te IpOMEHE ce Ha3WBajy MPOIEAype 3a yUeHhe U BeoMma Cy BaKHA
MPUIMKOM IIPOjeKTOBaka HEYPOHCKE MpPEXKeE.

OOyuaBame HEYPOHCKHX MPEXKa CE MOKE IOJICIMTH y TP OCHOBHE TPYIIE:

1. OoOyuaBame ca yunTesbem,

2. OOyuaBame 0e3 yuuTesba;

3. TlpunynHo oOy4yaBame.

O0vyaBamke ca VUUTEILEM

HeypoHcka Mpexa paam Kao mporecop curHaia. Ha ymas Mpexke ce J0BOJE CUTHAIH U3
palHe OKOJIMHE, a MpeXa Ha Ty MOOyAy Ha W3jla3uMa T'eHEpHIEe CUTHajle Koju ce Bpahajy y
cpenuny. Haydyena mpexa tpeba na Ha onpeleny modyny pearyje KOpeKTHO.

Konx oOydaBama ca yuyuTesbeM, Kao IITO je NMPUKA3aHO HA CIUIH 4, MPEXH Ce TPE3CHTYje
moOya U KOPEKTaH, Tj. )KeJbEHU OJroBOp (OJ3HMB) KOJH C€ OJ1 e OUeKyje. 3a oapehuBame KeJbEHOT
(TayHOT) M3Ma3a 3a7yXeH je ,,yuutesb . CTBapHHU 0J3UB Mpexe ce ymnopelhyje ca xebeHuM, a Mepa
OJICTyNama jeAHOT oJ Apyror Bpaha ce mpoueaypu 3a yuewme. Ha ocHOBY OBe rpemike mporenypa
ydera BpIIIK IPOMEHY MapaMeTapa Mpexe, Texehn 1a MUHUMU3Mpa pa3iinKy OBa JIBa OJ3UBA.

/- ) Yuuters Xemeuu uanaa

HeypoHcka
Mpexa

Mpouenypal
yuera

Cnuka 4 — OOyuaBame ca yuntesbem [142]

Ynas

OO0OvuaBame 0e3 yunrespa

Koz o6yuaBama 6e3 yuntesba, Kako U caM Ha3UB Kaxke, He IMOCTOJH ,,YUUTEeJb', a HU JKEJbEHU
om3uB Mpexxe. O Mpexke U Inpoleaype odydaBama ce O4eKyje Jla caMe yode NMpaBWJIHOCTU Y
ylIa3HUM TojaluMa U JAa AeuHuily KopekTaH ona3uB. Ilpouenypa oOydaBama BpLIM MPOMEHY
TeXHHA CaMO Ha OCHOBY TIO3HaBamba TPEHYTHOT ylia3a U U3ia3a Mpexke, ITO Ce BUAM Ha CIHIIH 5.

HeypoHcka
Mpexa

Mpouenypa
yuyewa

Cnuka 5— O0yuaBame 0e3 yunrtesba [142]
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ITojayano oOyyaBame

[Tojayano oOy4aBame ce y HEKMM TEKCTOBHMA HE cMaTpa oceOHOM IpyrnoM odydaBama Beh
ce cMaTpa Jia OHO CIIaja MoJ rpyny oOydaBama ca yYUTEeJbEM, C THME IITO je IOJATaK O Pas3iIHIH
’KEJbEHOT M CTapHOT OJ[3MBa BeoMa IITYp, TAaKO JJa UMaMo caMo MH(pOpMalHUjy Aa JIK je A0 TPElKe
pouuto wind He. OmHOC 00y4yaBama MpEXe U HCHE eKCILUIOATallfje Ce Peryiuiie Ha JJBa OCHOBHA

HayuWHa:

1.

JlaGopaTopHjCcKO yUeHe

Y oBoM ciydajy mMpexa ce oOydaBa BaH cpeauHe y kojoj he pagutu. CpenuHa ce
CHMYJIUpa CKYIIOM TOJlaTaKa 3a YYeHe IJIe je CBaKW y30paK TOT CKyIa IPElCTaBJbCH
apom ,,yja3 — jkeJbeHH u3ia3*. JKesbeHu u3ia3 moCTOju caMo aKo Ce pajiy O yuemy ca
yuntesbeM. OBaj CKyIl ce Ha3MBa CKYIl 3a o0ydaBame W Tpeba ja Oyjae TakaB Aa IITO
BEpHHUjE TpeACTaBjba CpeAnHy y kojoj he mpexa pamutu. [lomanm 3a oOyuaBame ce
CCKBEHIIMjaJTHO TMPE3CHTY]Y MpEXH KM TOKOM TOT Tpoleca Mpoleaypa ydema
npuiarohasa Texxune. Kajga on3uB Ha mmojatke 3a 00ydaBame MOCTaHe 3a/10BOJbaBajyhu
MpeXxa I0CTaje OlepaTUBHA, TEKUHE Be3a ce (UKCUpajy W Mpexka ce CTaBjba y
eKCIUIoATaIHjy.

Kox nabopartopujckor yuema, Hemoryhe je y MOTIYHOCTH CUMYJIMPATH TOHAIAkEe
cpenuHe y Kojoj he Mpeka (YHKIIMOHHCATH CKYIIOM 3a 00ydYaBame yCIlel BETHKOT
Moryher Opoja cTama Ha yina3y U 300T Hel03HaBamba TAuHOT OJ[3UBA 32 KOMILJICTAaH CKYII
yIIa3HUX ToJaTaka. 300T OBE CUTYyalHje c€ OOMYHO CKYI 3a 00yJaBame y3MMa Tako Ja
j€ OH MOJCKYII CKymna MOryhux crama.

Yyeme y peaTHOM BpEMEHY

VY oBOM ciydajy ce Mpexa, 6e3 o03upa Aa JU je MHUIMjaTHO oOyueHa WU He,
CTaBJba y EKCIUIOATAIM]y M y TOKY €KCIUIoaTalHje y4u AMPEKTHO Ha TOJaluMa Koje
n00uja Ol PagHOT OKPYKEHa. Y TOKY EKCIUIoaTallfje MpPEXe JKEJbCHH OJI3MB HUje
MO3HAT, TaKO JIa Cce MpUMemYje oOydyaBame 0e3 yunrtesba. OOyuaBame 0e3 yunuTesba ce
MOJKE MPUMEHUTH y CIy4ajy HEKHX KOHTpOJIHUX Ipolieca, TJe ce Beoma Op30 HAKOH
0J13UBa MpEXe O] CpellnHe 100uje nHbopMaIlja 1a Ju je 0J13UB OO KOPEKTaH WU HE.

VY cnyyajy na ce oOydeHa Mpexka moOyau yjaa3oM WM CKYIIOM yia3a KOju HUCY OWUu y
TPEHHHT CKYITY, O] 00yueHEe Mpexe ce 0OueKyje Ja Jla TauaH OJroBop, Tj. /1a TeHepalu3yje mpoodiem.

Takolhe je Beoma BaxHO J1a ce nedUHHIIE TayKa Y KOJO] ce 00ydaBame MPEKuIa, 3aTo IITO je
MOHEeKaJ Moryhe “mpeyduT’” HEYypOHCKY MPEXKY, IITO PE3YITYje JaJbUM MpoOIeMuMma.

[Tponienype oOyuaBama MOTY J1a c€ MO Ha JOII jeJlaH HAUYWH U TO Ha:

1.
2.

CraTtnuke — yueme ce 00aBJba U3MEHaMa TeKMHa y Mpexxu Beh oapelene apxurekrype;
JluHaMHUYKe — OCHM TEKHHA, Y MPOIIECY yUeHha MEmha C€ U apXUTEKTypa Mpexe, JJOK ce
BEJIMYMHA HEYPOHCKE MpEXe ayTOMaTCKH Mpuiiarohasa npodieMy Koju ce peliana.

[TpunrkoM KOHCTpyCama HEYPOHCKE MpeKe HEOIXOJHO j€ pa3MOTPHUTH KOja je ONTHMalHa
BEJIMYMHA HEYPOHCKE MpeXke, KOJy apXUTEKTypy TpeOa KOpHUCTUTH, KOje TUIIOBE HEypoHa Tpeda
yIOTpeOUTH, KOJOM IpOoILeIypoM Tpeba o0ydaBaTh Mpexy, Kako M3abpaTH CKyI 3a oOydaBame U
KOja je HBEeroBa ONTUMallHA BeJIMYMHA, Ka0 U Kako Ja ce o0e30emu nobpa reHepanuzamnuja. Ha cBako
O] OBHX IHTama IMOCTOjU BUIIIE OJrOBOPA, Y 3aBUCHOCTHU 0J1 MpoliieMa KOoju Tpeba permTy, U 3aTo
TO Tpeba ypaauTH BeoMa NakJbUBO.

Ha ocHOBY cBera HaBeIGHOT TUIIMYHH KOPALM 32 MPUMEHY HEYPOHCKUX Mpexa Cy:

ook wdE

Amnanmza npo0ieMa U CKyIJbambe CBUX JOCTYITHUX MOJaTaKa;

AHanu3a NpuKynJbeHUX 10/1aTaKa;

N360p THIa HEYPOHCKE MpEXE KOja je CIIocoOHa Ja pertu mpooiem;

ITonena mogaraka Ha CKyH 3a 00y4aBH-€ U CKYII 32 TECTHPAhE;

PasBujame morogHe TOMONIOTHje HEYPOHCKE MPEXKE |

N360p akTHBannoHe GpyHKIHMje U JOHOLICHE OATYyKe M0 MUTamby Opoja HeypoHa Koju he
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ce KOPUCTUTH Y CBAKOM CIIOjY;

7. OOyuaBame HEYypOHCKe Mpexe u Tmpaheme mWweHux mnepdopmMaHcH Ha CKylmy 3a
TECTUPALE,

8. TlobospmiaBambe HEYPOHCKE MpPEXKE IPOMEHOM TOIOJOTHje, OpojeM HeypoHa |

(GyHKIHjOM HEypOHa.

[Toctoju BuIie anropuTama 3a o0ydaBame HEYPOHCKUX MpPEXkKa, alli jeJjaH O] HajTIO3HATHjHX
j€ aJropuTam MpocTHUpama Irpelke yHas3al.

JIBocTojHE Mpexe MMajy CBOje HEJIOCTaTKe W 3aTo Clelu Ja ce yBehame ImpollecHe cHare
MOY€ OYEKHMBATH TEK KOJ HEYPOHCKHX MpeKa ca HajMame jeJHUM CKPUBEHUM CJIOjEM.

[IpBoOUTHE anropuT™me, KOjU Cy MOAM(DHUKOBAIM TEKUHE Ha OCHOBY mHopehema cTBapHOT U
KEJFCHOT O0J[3MBa, HEeMOoryhe je NpUMEHHTH Ha HEYPOHCKE MpEXKe ca CKPUBEHHM CIIOjeM, jep
’KEJbEHHU OJI3MB HEYpOHA Y TOM CJi0jy Huje mo3Hat. 3aro cy Rumelhart, Hinton u Williams pa3suiu
Ipoueaypy 3a 00ydaBame BUIIECCIOJHUX HEYPOHCKHX MPEXa, IO3HATY Kao aJrTOPUTaM MPOCTHPaba
rpelike yHa3a.

AlnropuTaM TNpOCTHpama TpEIIKe YHa3aJ KOPUCTH HEJIMHEapHH CUTHAJ HEYpoHa, Tj.
HEYpOHE ca HEITMHEapHOM aKTUBAIMOHOM (YHKIMjOM, TOK ce Moau(duKamuja TeKHWHA Be3a
CKpUBEHHX HEYpOHA 00aBJba Ha OCHOBY CHTHAaJIa IPEIIKEe M3JIa3HUX HEypOHa.

VYcrnen HaBeIGHOT je MPOCTHpae IPelIKe YHa3al OpraHu30BaHo y Be (ase:

1. ®aza | — ¢a3za npocTupama yHarpea

VY oBoj (ha3um Ha ynaz Mpexe ce JIOBOJIW CHUTHAJ HEKOT O] y30paka 3a oOydaBame,
KOjH Ce IIPOCTUPE JI0 U3J1a3a, Tj. CEKBEHIM]aJHO CE pauyHajy OJ3UBH HEYPOHA, TI0YEB O
OHHUX y HYATOM cJ10jy. HakoH oBe (ha3e mo3HaTH Cy OJI3MBH CBUX HEYPOHA Y MPEXKH.

2. ®aza 2 — ¢aza npocTupaHjba yHa3ad

VY oBoj ¢a3u ce Bpmm MomuduKanuja TexuHa. [IpBo ce m3padyHajy MapiiyjaaH
M3BOJM TPEIIKEe M0 Te)KMHAMa HEypOHa, a UCTE TeXHHE ce MOAM(UKY]y MO MpaBHIy
IpaIijeHTHOT CITyCTa.

Osga (aza ce oaBHja MO ciI0jeBUMA U TIOYUEHE O U3JIa3HOT cinoja. CUrHAN rpelke ce
MIPOCTHPE OJ1 U3Ja3a Ka ynasy.

O0e ¢aze ce 00aBJbajy CEKBEHIIM]aTHO 32 CBE Y30pKE M3 CKyIla 3a 00yJaBame.

OBako nepuHUCAaHUM aJITOPUTAMOM NIPOCTHpama TPelIKe yHa3al MoAU(UKaIIja TeKUHA Ce
o0aBJba HAKOH IPE3EHTAIMje CBAKOTI TPEHUHT y30pKa. AJIM KO/ OBOT arOpUTMa MOCTOjHU MPoOIIeM,
KOJU c€ jacCHO BUIU NpwinkoMm peanHe npumene [139]. To je cnopo ydewe U OHO ce MOXKe
npeBa3uhy ONTUMHU3AIMOHUM AJTOPUTMHMA.

Kohonen-osa neyponcka mpexa wiaun Kohonen-oBe camoopranmsyjyhe mame ce Ttakohe
IpUMEBY]y KOJ pellaBama MpobjeMa paHrupama M OCTAIMX MpobiemMa OJIydHMBama, INTO je
omucano y suteparype [134], [142], [185].

Kohonen-oBa HeypoHCka Mpeka ce pasiiuKyje Of alropuTMa MPOCTHUpama TPEIIKe yHa3a]l
10 THTaky TPEHHpama W 10 MUTalky ycBajama obOpacia (mabiona). Kohonen-osa Heyponcka
Mpexa MMa caMo JiBa Clioja, yja3 ¥ HM3Ja3, JOK Ce M3JIa3u M3 OBE MpEeXe He cacToje 0J1 HEKOJIHKO
Heypona. Kanma je obpasarr mpesentoBan KOhONeN-oBoj HEypOHCKOj MpEXH, jeaH O H3JIa3HUX
HEYpOHa je CeJeKTOBaH Kao ,,IO0EJHUK M OH MpeicTaBjba M3na3z u3 Kohonen-oBe HeypoHCKe
Mpexe. UecTo oBH HEYpOHH ,,TOOCTHUIIN  IPECTaBIbajy TPYIIE Yy MOIallUMa KOjU Cy MPEe3eHTOBaHU
Kohonen-oBoj mpexu.

Haj3nauajuuja paznuka uzmely Kohonen-ose HeypoHcke Mpeke U alroputMa mpocTHparmba
rpemke yHaszan je y Tome mro ce Kohonen-oBa HeypoHcka Mpeka oOydyaBa HEHaIrjieqaHo, IITO,
KaKo je 00jallbeHO y MPETXOJAHOM TEKCTY, 3Hauu ga cy Kohonen-oBoj mpexu mmpe3eHTOBaHU
noJany, ajaM Ja Huje cnenupuumpaH kopekTaH (kesbeHu) mznas. Kopumihemem Kohonen-ose
Mpe’ke OBH MOAAIM MOTY OUTH KJIaCU(UKOBAHU 110 Tpymama.

Takohe je Beoma BaxkHO pasymeru smumure KOhOnen-oBe HeypoHCKe Mpexke O/ KOjHX je
HajBa)XKHH]a J]a C€ OHE KOPUCTE y BEOMa JeTHOCTABHO] KOHCTPYKIIHMJH MPEXe, T1e j€ TOTPeOHO UCTY
OO0y4YHTH PANUIHO, jep OBa MpeKa CaJip>Ku CaMo yJla3He U U3Jla3HEe HEYpOHE.
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2.1.3.3. KoMmOuHammja BEmITAaYKUX HEYPOHCKHX MpeXa U METOJa BHIIECKPUTEPUJYMCKE aHAIN3E
NPUIMKOM pellaBama mpolieMa paHTupama

VY nuteparype ce Mory Halin pajoBH y KOjuMma ce mpoOiieMaThka paHTHpama, MOpes
MPUMEHE BEHITAYKUX HEYPOHCKMX MPEKa ca HEKHMM O]l HaBEJACHUX alropuramMa oOydaBarma, WIN
NPUMEHE HEKE O/l HaBEJCHE METOJIC BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBamba, peliaBa KOMOMHAIIM]OM
HaBeJCHA JBa HA4WHA. Y OBHUM paJOBUMa c€ OOWYHO TEXHHE J00HWjajy jeIHOM OJ MeToja
BUIIICKPUTEPUjYMCKE aHalIM3€ KOje Ce 3aTHMM YBOJC Yy BEIITa4Ky HEYPOHCKY MpEexy, Koja je
MIPOjEKTOBaHA y CKJIaJly ca pelaBameM aator mpooaema [11], [112], [115], [162].

2.1.4. Pa3marpame u ogabup METOEe 3a MPOjeKTOBAmHE MOCIIA

[lpunukoM wu3pase OKTOPCKE JUCEpTalMje pa3MOTPeHe Cy CBe TpU MeETOJe
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4HBaba, Ka0 M MPUMEHA BEIITAYKUX HEYPOHCKHX Mpexka, Kako Ou ce
OJUTY4MJIO Koja Merona he OMTH mpuMemeHa, ¢ 003MpOM Ja ce y pellaBamy AaTor nmpodieMa paau
ca 922 anrepHaruse u 377 KpUTEpHUjyMa, IITO MPEJCTaB/ba BEOMa BEJIUKHU OpOj.

C o003upoM Ha 4YHMIEHHUI]y Jla j€ OCHOBHA JICJATHOCT aBUO-TIPEBO3MOINA BPUICHE
KOMEpIHjaTHOT Ba3aylHOT caoOpahaja, HUje peaHO OYeKHBATH Ja PyKOBOJMIIAIl 3a yckiaheHocT
no0uje BeIMKa CpesICTBa 3a KYMOBHHY Iporpama kojuM he mohu na mpojexryje oapehenn moaen u
ucnuTyje e(puKacHOCT UCTOT, KOJUM OM MOTrao Ja paHTHpa cTaHaapie Koju he outu yBpurhenu y
JUCTY ycki1al)eHOCTH MPUIIMKOM CIIpoBolema IpoBepe.

PykoBonehu ce oBoM unmeHHUIIOM, a 6a3upajyhu ce Ha TOMe Ja je y JIUTepaTypu MpuKa3aHo
J0CTa YCHEIIHUX peliea JOOMjeHHX CBUM HABEJACHUM METOAaMa, ayTop OBE JOKTOPCKE
AMcepTanydje je 3amouena ofadup aJeKBaTHE METOJE IPBO HAa OCHOBY JOCTYIHOI IporpaMa Ha
TPKUIITY, KOjH je Moryhe Ha0aBUTH OECIUIaTHO y CBPXE HayYHO-UCTPAKUBAYKOT PaJIa.

[IpBo je y pa3marpame Yy3eTO pellaBambe JaTor NpodJieMa INPHUMEHOM BEIITauyKuX
HEYpOHCKUX Mpexka. Mmajyhu y BuAy 1a je IpUIMKOM peliaBama HaBEISHOT MpoOiieMa BEIIUKH
YTHUIIa] MMaJI0 HMCKYCTBO ayTopa OBE JOKTOPCKE JHcepTaluje, NMpHUMEHa BEUITayKe HEYypPOHCKE
MpeXxe ce YYMHWJIAa Ha MPBHU IOTJeln BeoMa no0pa Kao METOJ 3a peliaBame, ycien Kopuirhema
OeHeduTa BelITaYKe UHTEIUTCHIIN]E.

Pa3marpano je oOyuyaBame ca HaarenameM M 0e3 Halriie[ama, MOLITO Ce Yy JUTepaTypu
Mory Halim mpuMeHe o0a cilydaja Koja cy nana Beoma no0pe pesynrare [44], [87], [115], [119],
[124], [162], [163], [178], [185], [231].

OOyuaBame ca HaArIeJameM OU 3aXTeBalo JAeUHUCAkE KEeJbEHOT U3ja3a, To OU y 1aTOM
clydajy 3HAuMI0 JepUHHCAE JKEJbEHOT H3jla3a 10 muTamy cBux 377 kpurepujyma (0poj
HeycarjiaeHocT 1o nutaby SAFA / uHcnekuujckor nperiiena Ha miatpopMu, Koju ce o0aBiba Ha
aBUOHMMa aBUO-TIPEBO3HOIA KOJU J€ TOJI PeryJaTOpHUM HaJI30pOM Jpyre apikaBe, Opoj morahaja
KOjU ce TpHjaBJbyjy, Opoj mpoMeHa y kommaHuju uta.). C 003upoM Ja je b aBHO-IPEBO3HOIIA,
aKo OW ce Ieaso ca ujaealiHe TayKe TJICIUINTa, a He MOCTOjU HU jefHa npumenda Tokom SAFA /
MHCIIEKIM]CKOT Mperiefia Ha miat(opMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHMMA aBHO-TIPEBO3HOIA KOJH je
MO/ PETYJIATOPHUM HAJ30pOM JApPyre ApiKaBe, /1a HE TOCTOJU HU jeJaH IMpHjaBJbeH gorahaj, aa He
MI0CTOj€ Kallllheha UT/A. HepealaH, 3a7aTu TO MPHIUKOM 00yKe Mpexe Ou 6uio HeanekBaTHo. Heku
ONTUMAaJIaH b Ou OMo 1ma Opoj HaBEJAEHUX CTAaBKHU OyJie IITO MamH, KaKo OM C€ MOCTHTao IITO
Behu crerneH Oe30enHOCTH, Tj. Jla Ha OCHOBY MaKCHMAJIHUX BpenHocTd Oyay onpehuBanu
CTaHJIapau Koju he ce u3aBajaTH 3a MpPOBEpy M ycmocTraBuTu panr. Haeeneno Ou ce moriio
MPUMEHUTH KOJ| IpolleHe 0e30€HOCTH cHCTeMa Ha OCHOBY MHJMKAaTOpa MOT'YhHOCTH IO MHUTAmy
6e30e1THOCTH, IITO HHje MPUCTYI KOME CE TEXKHIIO Y OBOM pajy.

Ca npyre cTpaHe, CBU HaBEJCHU KPUTEPUJYMHU CY PETYIATOPHO 3aXTEBaHH, 1a OM MMOCTAaBKa
J1a je JKeHhEeHH HM3J1a3 IITO MamkK Opoj HeycarjalmeHOCTH, YKa3uBalia Ja C€ CBECHO HJIe Ha KPIICHE
peryiaaTopHUX 3aXTeBa, ITO HUje MPUXBATIEUBO.

Takohe je pa3marpan U CKyn IojaTaka 3a 00yKy Mpeke, KOju, KaKo je y paHUjeM TEKCTYy
HaBeJIeHO, Tpeba /1a Oyze TOBOJHHO BEIHKH, Kako Ou oOyka mmana edekra.
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Ha ocHOBY perynaTuBe o ycioBuMa 3a 00aBJbame Ba3AyIIHOT caoOpahaja, aBHO-TIpeBO3HIIAILL
nMa o0aBe3y Jla dyBa JOKYMEHTAIM]y CHCTEMa yIpaBjhama yckiaheHomhy y mepuomy on meT
rOJMHA, TaKO Ja PU3NYKO MOCEI0BakE Mo[aTaKa HHUje mpobdieM. Air, ¢ 003UPOM Ha YUELCHUILY Ja
ce MHTEpHA IPOBEpa CIPOBOM JEAHITYT FOIUIIHE, [IMJbaHE TIPOBEPE 10 UCTOM ITHTAKY MAKCUMYM
JBa IMyTa roauiimbe (kaga Ou OwiIo BHIE, TO OM 3HAYWIIO J1a KOPEKTHBHE MEpe HHUCY J00po
neuHKCAaHe WK MPUMEHEHE), MPOBEpe MOJyroBapaya jeaHNyT y JBE TOIUHE, pe3yiTaTH ca
MIPETXO/IHUX MPOBEPa HE MPEACTABIbA]Y JOBOJbAH y30paK 3a 00YKY.

[lopen Tora, cymruHa TpoBepe je Aa ce NePUHHINY HEyCarjalieHOCTH W Ja Ce HCTe
OTKJIOHE, TaKo J1a, aKo ce Mpeka o0yyaBa Ha OCHOBY IoJaTaka OJf HIp. TPU TOJUHE, TO HHUjE
MEpOJIaBHO, WJIM O 3HAYMJIO J]a C€ HUINTA Yy YCJIOBUMA HHUje MOOO0JBIIAJO0, ITO OM MPEICTaBIhaIO0
BEJIMKHU ITPOOJIEM.

Ocranu mojamny Koju ce mpare y 0BOj JOKTOPCKO] IUCEpTAIMju Ce MpaTe Ha JHEBHO] 0a3H,
Il ako OMCMO KeJleIl MPEXy Koja Oum Owmia BammaHA 3a ogabup craHaapia 3a HapeIHy MpoBepy,
MaKCHUMaliHO Ou ce Moryio gobutu 12 rpyma mogartaka (HIp. Ja ce TPYNHIILY MECEUHO 3a TeKyhy
TOJIMHY Y IIJbY 0a0Mpa CTpaHIap/ia 3a HapeIHy TOMHY), alld M TO je MaJii Opoj aa 6u oOyka Ouia
ajZiekBaTHa. Y JUTepaTypH je HajMamu npumeheH ckym 3a 00yKy, 3a OBakBe CilydajeBe, OMO ca OKO
80 yna3-uzna3 nmaposa [231], mTo y OBOM Cily4ajy HHje IPHUMEHIBHBO.

Hakon Tora je pasmartpana Kohonen-oBa HeypoHCka Mpeka, Koja je KOJI 3amaTaka
paHTHpama jgana ao0pe pesynrare. Mehyrum, Kox oBe Mpexe, Koja je objamrmeHa paHUje y
JOKTOPCKO] AUCEPTalUjH, aKO OMCMO JKEJeNH J1a PeluMo npodsieM, OMno 61 HEOMXOAHO J1a BEJIUKH
Opoj mpoBepHBaya JOCTABU CBOj€ MHUILJbEH-E 10 nuTamy panra IOSA crangapaa, mTo je BpeMEeHCKH
nocra 3axteBHO. [lopen HaBeaeHor, na O6u oOyka Ouia BanujHa MOTpedaH je JocTa BEMUKU Opoj
NpoBeprBavya KOju OM yrpaawim CBOjé MHUILBEHE, IITO j€ 33 Mame KOMIaHWje, Kao ITO je U
KOMIIaHUja YHUjU Cy C€ IMOJalll KOPUCTWIM y OBOM pady, HempuxsarjbuBo. HajMmamu Opoj
Pa3IMUUTHX YHECCHUX MUIbea y nureparype je 30 [185], mok Mamu aBHO-IPEBO3UOIM HEMA]y
TOJIUKO TpOBepHBava, a W mocrojehu Opoj He oOyxBaTa MpOBEpHBaUe KOjU Cy EKCIEPTH 3a CBE
obnactu, Beh 3a mojeauHe.

Ha ocHOBY HaBelleHOT, ONIIKMja MPUMEHE BEINTAYKHX HEYPOHCKHUX MpPEkKa, Ka0 CaMOCTaIHE
METO/IC 3a pelllaBame MpoljeMa y OBOj JMOKTOPCKO] AUCEpTaldju, je oa0avyeHa, HaAKOH yera cy
pasmaTpaHe METO/Ie BULLIEKPUTEPUjyMCKE aHAITU3E.

Kon mpoGnema panrupama Koje je TOTpeOHO pEIHTH, TA€ je Opoj KpuTepujyma u
aJITepHaTHBAa pENaTMBHO MalM, MOTY Jla Cc€ MpOjeKTyjy MOJIeld HPUMEHOM CBE TPU METOje
BUIIEKpUTepujymMckor ominyunBama (AHP, PROMETHEE, ELECTRE) u Mory ce nobujy Beoma
cnnyHa pemera [11], [165]. C o03upom ga je mpumpema mojaTaka 3a CBE TPH METOJE BeoMa
CIIMYHA, TIOTITYHO j€ JIOTHYHO MPOjEKTOBAkE CBA TPH MO/IeIa U KOMEHTapUCAhe Pe3yiITara.

Kox mnpumeHe BemITauKMX HEYPOHCKHX MpeXa 3a pelllaBame MpolieMa paHrHpama
CUTyallHja je Majo Jpyraddja, yciej Apyraddjer MpHCTyMa, Ma je y JIMTepaTypu JOCTYIHA U
IpUMEHa caMO BEIITAaYKUX HEYPOHCKUX Mpexa 0e3 koMOMHaluja ca APYruM MeTojama, IITO je
takole mano 3amo0BosbaBajyhe pesynrare [231].

On CymITHHCKOT je 3Hayaja MHJIEKC KOH3MCTEHTHOCTH, Ha OCHOBY KOIa c€ MOXKE BUIETU
KOJIMKO je MOJIeN 100po MpOjeKTOBaH, TaKo J1a MPUMEHa M caMmo jeJHE OJ1 JaTUX METoAa Jiaje 1o0pe
pesyiTare, IOrOTOBO KaJia ce paJy O pajay ca BEIUKUM OpojeM KpUTepHjyMa U alTepHaTHBA.

[IpBo je pasmarpan meron ELECTRE, 3a koju je, y MOMEHTY 3alovnmbama U3paje OBe
JOKTOpPCKE AMcCepTaIyje, OUIo JOCTYMHO BHILE PA3IMYUTHX MPOrpaMa ajli CBU IMPOTrpaMu KOjH Cy
OWIM JOCTYIIHM Ha TPXUIUTY OeciyiaTHO, Cy OwWwiM JocTa JIMMUTHpPaHH MO MNUTalky Opoja
KpuTepujyma U Opoja anrepHarusa, (MakcumyM 100 anrepnatuBa u 100 kputepujyma), mro je 3a
CBpXY JaTor paga owio motmyHo HenpuxBaTeiBo. ELECTRE mporpam je takohe Omo mocrymax
npeko MHTepHeTa Ha cajToBUMa HEKUX (pakynTeTa U 3a7J0BOJbaBao je noTpedan Opoj KpuTepujyma u
aNTepHATHBA KOJU CE pa3MaTpajy, ajlk HHje OMIO peasHo Ja OWJI0 KOjU aBUO-TIPEeBO3MIIAI] 0JI00pH Ja
Ha cepBepy HEeKe MHCTUTYIH]je MPOLECyrpa CBOje MOBEPIbUBE MOAATKE.

Haxkon Tora je pasmarpan PROMETHEE wmeTtopn, 3a xoju je Takole, y MOMEHTY 3all0Ynbamka
u3pajie OBe JOKTOPCKE AMcepTaluje, OWao JOCTYIMHO BHIIE PA3TUYUTHUX OECIUIATHUX IMporpama
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HETO3HAaTHX ayTopa, ajlyi KOjU Cy OMJIM JOCTa JIMMHUTHPAHHU 110 MUTamy Opoja Kputepujyma u Opoja
anrepHaruBa, (MakcumyM 100 antepnatuBa u 100 xpuTepujyma), mTo je 3a CBpPXY JHaTOr paja
Takohe Ouno TWOTIMyHO HempuxBaT/buBO. IlocebHO Mecto je 3aysumao PROMETHEE GAIA
mporpam, KOju je y TPEHYTKY 3allouMibarba M3pajie OBe JOKTOPCKE aucepraiuje Ouo OecruiaTHO
JIOCTyHaH y ,,0eTa* Bep3uju, aju KOju jeé Y TOM MOMEHTY jou Ouo y ¢a3u u3paje, ca pasinduTuM
orpaHuYCHUMA, O] KOjUX je jeTHO OmIo HeMOryhHOCT CHUMama 1mocrojeher pajaa u rmojaTaka, 10K
aHanM3a oceTJbuBOCTU jom Huje Omna pocrynHa. Kao m ELECTRE mporpam, PROMETHEE
mporpam je Takohe Omo nmoctymaH myreM HMHTepHeTa Ha cajTOBUMa HEKUX (akynrera
3aJI0BOJhABAO je OTpedaH Opoj KpUTepHjyMa U alTepHATHBA KOjU CE pa3Marpajy, aiu, Kako je Beh
HaBeJICHO, HHUje OWJI0 peanHo Ja OWJI0 KOju aBHUO-TIpeBO3Wial] oJ00puW Ja Ha cepBepy HEKe
MHCTUTYILIMj€ TPOLIECyHpa CBOj€ MOBEPIJHUBE MOATKE.

Ha xpajy je pasmarpan AHP mMeton, 3a koju ce y qurepaTypu Moke Hahu ja HUje TTOroJaH
3a mpoOyieMe ca BEIMKHM OpojeM KpHUTEepHjyMa W aJITePHATHBA, AJId MO0 MHUIIJBEHY ayTopa OBOT
pazia To ce OHOCH CaMO Ha CIIydajeBe KaJia ce MCTU MPUMEIbYje PAauyHCKUM ITyTeM, M0 Koparuma
nepunucanuM y nornasipy 2.1.2.1, 63 npumene nporpama.

ITporpam Expert Choice [238] je y nemo Bep3uju ca JIUMUTHPAHUM BPEMEHOM Tpajarba
JOCTynaH OeCIUIaTHO M y MOTIYHOCTH j€ 3a/I0BOJBHO CBe morpede oBor paxa. [lopex HaBeneHor,
jacaH MpHuKa3 Xujepapxuje CBUX KpUTepujyma U MOJKPUTEpHjyMa, Ila CBE JI0 alTepHATHBA j€ BeoMa
MOTOJIaH 3a MPHKa3 JaTor mpobjemMa U 3a BEeroBo pemaBame, Tako 1a je AHP ycBojeH kao meron
KojuM he ce mpojexkToBaTH Mojeln 3a panrupame |OSA cranaapaa.

Kanma je AHP, kao najmoromHuja Metona omabpaHa 3a pelllaBame HM3a30Ba y OBOM paiy,
pasMatpas je u AHP ca ,,pa3u* norukom, ko1 Kora ce KOpUCTe TPOAUMEH3HOHHU ,,(pa3u‘* 4IaHOBH U
JMHTBUCTHYKE TPOMEHJBHUBE, Aa OM ce MPEeBa3HIUIe HENPEIHM3HOCTH U CyOjeKTHBHO pacyhuBame
aytopa [13].

VY ckiiany ca YME-CHHUIIOM JIa je Y JOKTOPCKO] TUCEpTaIdju, Mope] CyOjeKTUBHE MPOIICHE
aytopa, mnopeheme BPIIEHO M Ha OCHOBY pEAIHUX M MPEIHM3HHUX I0JaTaka aBHO-IIPEBO3HOIIA,
omtydeHo je nma he perymapum AHP merton Outm cacBum 3amoBosbaBajyhu. Ilopem HaBemeHor,
perynapuu AHP he O6utu mHoro nakmie npuxsaheH 0/ CTpaHe aBHO-IIPEBO3MOLIA, KA0 U O] CTpaHe
3arocieHux, koju he ra kopuctutu yoyayhe.

2.2. Opabup aBHOHA ca TYpOO(EHCKOM IMTOTOHCKOM TPYIIOM

3a Kpeupame MOMEHYTOT ajaTa u3adpaH je aBHOH ca TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TPYyIOM
B737-300 [23], [24].

OBaj aBuOH ca TypOO(EHCKOM TOTOHCKOM TpymoMm je wu3adpaH yclel JAOCTYIMHOCTH
1oJlaTaka, Kao ¥ YMIEHUIIE Ja je UCTH OMO aBHOH ca TypOO(pEeHCKOM MOTOHCKOM I'pyrnoM Yy (ioTu
aBHUO-TIPEBO3MOIIA Y KOJO] ayTOp JIOKTOPCKE AMCEpPTallHje UMa BEIMKO MUCKYCTBO, KaKO Yy paay ca
UCTUM, TaKO M Ha (pyHKIMjamMa BUILEr PYKOBOJCTBA, PYKOBOJIMOLA 3a YCKJIAhEHOCT U TJIaBHOT
MpOBEpUBaYA.

OcHOBHE KapaKkTepUCTUKE aBUOHA ca TypOodeHnckom noroHckom rpynom B737-300 cy nare
0J1 cTpaHe mpoun3Bohaya u mpukazaHe cy Ha ciuiu 6 u 'y Tabenu 2.
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Cnuka 6 — Kapakrepuctuke aBioHa ca TypdodeHckom moronckom rpymnom B737-300 [234]
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Tabena 2 — Kapakrepucruke aBroHa ca TypbodeHckom nmoronckom rpynom B737-300 [234]

Kapakrepucruke ‘ B737 - 300
ITocana nunorcke kabune 2

Bpoj cenummra 128

VYkynHa gyxuHa 334m
Pacnion kpuia 28,88 m
[[Iupuna Tpymna 3,76 m
Bucuna tpyna 4,01 m
MakcumanHa maca npu TaKCUpamby 56.699 xr
MakcrumaliHa Maca Ha MoJieTamby 56.472 kr
MakcumanHa maca Ha ClIeTamby 51.710 xr
OrnepaTuBHa Maca Mpa3HOT aBUOHA 31.479 kr
lr\ggI;I(;P;ManHa Maca ca Mpa3HuM pe3epBoaprumMa 47 627 Kt
MakcuMaiHa 3anpeMuHa oJieJbKa 3a pooy 30.2 m3
['opuBO KOje ce MOKE HCKOPHCTHUTH 32 JIETEH-C

(pe3epBHO U MTYTHO TOPUBO U TOPUBO 32 16.141 kr
TaKCUPAHE)

[TpousBohau moTopa CFM International
Mogaen moTopa (2%) CFM56-3B-1

2.3. Opmabup ckyna pereBaHTHHX ITOJIaTaKa M FlUXOBa aHAIN3a

Jla Ou ce u3pammo ajaT 3a yhpaBjbamke MpolecoM (opmupama JIUCTe yckiaheHocTH 3a
poBepy, NOTpedHO je nedunucatu nogaTke Koju he 6utu kopumrheHu.

2.3.1. Tlomaumu Be3anu 3a SAFA / uHcnekuujcku mpersieq Ha miaTGopMu Koju ce obaBiba Ha
aBHOHMMA aBHO-TIPEBO3MOLA KOJH j€ MOJ] PETYITaTOPHUM HaJ30POM JIpyTre IpiKaBe

Uukamika KOHBEHIMja, Koja je mornucana 1944. romune, ycnocraBmwia je ICAO, u nama
OKBHMp 32 Pa3BOj MehyHapOoAHOI LMBMIIHOT Ba3ayxoIuloBcTBa. [IpumapHa o0aBe3a MOTIHCHMIA
KOHBEHIMje je Ousa na Hanarienajy 6e30emHocT obaBsbama Ba3AyIIHOT cabpahaja mo eHTUTeTHMa
KOjU Cy NHOJ HHUXOBOM HAQIJIEKHOCTH, Kao MU Ja obe3bene na Oyay 3al10BOJbEHH CTaHAApPIU U
pernopyyeHe mpakce, Koju ¢y omnu ycrnoctaBbenn o1 crpane ICAO [236].

VY TOKy mocieamHX HEKOJIMKO JAeKaja, riodainu3aluja je MMana yTHIa] Ha Bas3IylIHH
caobpahaj, UCTO OHOJMKO KOJIMKO M Ha Jpyre o0iacT, JIOK Cy yOuJbMBE 3HauajHE €KCIaH3uje Y
00JIaCTH €KOHOMHje, TOJIUTUKE, YTHIIaja OKPY)KEHa, MOCeOHO Ha HAIIMOHAIHOM M PErHOHATHOM
HuBoy. Cuctem BaznymHor caOpahaja je mocTtao 3HAYajHO KOMIUIEKCAH U OJIpKaBame BHCOKOT
HUBOA 0€30€THOCTH je 3aXTEBAJO CBE BUILE U BUIIE JbYICKHUX, TEXHOJOIIKUX U (UHAHCH]CKUX
pecypca. Uudopmanuje moctymue ICAO cy ykasane nma ce 3Havajan Opoj 3emasba, oO0yxBaheHuX
yroBopoMm, cycpehy ca 3HauajHuM Temikohama y cripoBohemy Haarnenama GyHKIrja 6€30€THOCTH.
Ha ocHoBy HaBeneHor, ykaszaia ce moTpeba 1a cBaka JAp)kaBa Oyae crmocoOHa Ja oapskaBa
3aJ10BoJbaBajyhn HMBO 0e30€HOCTH, ajli U Ja ce MPOBEpe CIPOBOJE OJ CTpaHe JAPYIHX JprKapa,
MOTNHCHULIA YrOBOpa, uuMMe ce o0e30ehuBano uCHymaBakbe OJrOBOPHOCTH M0 MUTAmbY
6e30eaHoCTH, AepuHUCAaHNX UHMKAIIKOM KOHBEHIIU]OM.
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loguae 1996. ICAO je maHcupao BOJIOHTEPCKH TIporpaM TNpoleHe ©Oe30eqHocTu
HAIIMOHAJTHUX BAa3/JyXOIUIOBHUX BJIACTH ApKaBa Koje cy wianuie. OBaj BOJIOHTEPCKH TPOTPaM je
3amemeH 1998. rogune npyrum nporpamom, USOAP (Universal Safety Oversight Audit Program),
y nassem Tekcty USOAP, koju je ycojen ox ctpane ICAO (pesonynmja A32-11). Tloa oxkpusbem
USOAP, ICAO je moueo cnpoBoheme perymapHux, 00aBe3HHX, CHCTEMATCKUX W YCKiIaheHux
mpoBepa 6e30eHOCTH, 3a CBE AprKaBe Koje cy mweHe wianuie. CripoBoheme MOMEHyTHX MpoBepa je
3ammodeno y 1999. rogunu, nok cy mpoepom Omiie odyxBaheHe obOnacTu MmIOBHAOEHOCTH aBHOHA,
orepalnje aBHOHa, Kao U JHIeHIEe ocobspa. [IporenHa je Omia Tako MpojeKToBaHa Ja c€ Ha OCHOBY
pesyiaTara MOTJIO jacHO OJPEIUTH KOJHMKH jé HHBO IPUMEHE, OJl CTpaHe Ap)KaBe, MO IHUTAbY
KPUTHYHHX €JIEeMEHATa HaJArIe[aa cHcTeMa O0e30€HOCTH W pEIICBaHTHHX CTaHaapaa u
npenopydene npakce ICAO, kao u nparehux mporenypa, T0AaTHOT MaTepujajia U MpaKce, KOju ce
OJIHOCE Ha 0e30eIHOCT.

EBporicka koHdepennuja nuBmiHor BaszayxomioscrBa (ECAC — Europen Civil Aviation
Conference), y nassem tekcty ECAC, je 1996. roauHe jgaHcupaia COICTBEHH IIPOrpaM IpPOICHE
0e30emHOCTH CTpaHMX aBUOHA 0j cTpaHe EBporicke yHuje, SAFA, ka0 KOMIUIEMEHT 3a TPOBEPY
ICAO. Osa aBa mporpamMa cy Ouia moBe3aHa MpeKko MeMopanayMma o pasymeBamwy usmehy ECAC u
ICAO.

SAFA nporpam [235], [236] Huje uMao 3a Kb Ja 3aMEHH WIIM TPEY3Me OJrOBOPHOCT 10
NUTalky Haariaenama 0e30eMHOCTH O CTpaHe JApXKaBa WM aBUO-TIpeBo3uona. [lpuimmkom
Ha/IrIeama 0€30€THOCTH O]l CTpaHe JP)KaBe WM aBUO-TIPEBO3HOIIA, 0€30€THOCT ce pa3MaTpaia ca
MHOTO BHIIE JIeTajba ¥ MHOTO TeMeJbHHje, MoK je SAFA nmaBana ommre WHIMKAIMjE TIO MHUTAY
6e30emHOCTH CTpaHOr aBuo-mipeBo3nona. SAFA je pesynroBana mnojganuMa o 6e30emHOCTH
omeparja oxapeheHor aBmoHa, HajJ KOJUM j€ H3BPIICHA IPOICHA, JIOK j€ aBUO-TIPEBO3MIIALL
npeny3uMao oapeheHe KOPEeKTHBHE Mepe, pajd KOpUTOBama HEyCarjialleHOCTH, Koje Cy
uaeHtTupukoBane oj crpane SAFA uHcnekropa.

Honatau GeHeduT OBOr mporpama je Ouo Ja je OH Impykao MOryhHOCT Ba3IyXOIUIOBHUM
BJaCTUMa JpXKaBe Koja je MpeaMeT WHCIEKINje W JPXKaBH aBUO-TIPEBO3HOIA WIH APKABH y YHjEM
Ce PEruCTy Haja3uo NpPEIMETHU aBHOH, 3a capaamy ca SAFA koopauHaropuma, HPUITHKOM
pemaBama crnenupuuHux npodieMa mo nuTamy Oe30emHocTtH. I[Iporpam je Takohe Oumo BpIiO
kopuctan 3a apxase wianune ECAC, najyhm um amatr Koju je HMHAMKOBAao ymo3opasajyhe
BPEIHOCTH MPUIIMKOM CBAKOT Cllydaja KaJia O ce JOoroano 3HavajaH mpoOseM Be3aH 3a 0e30e1HOCT,
a 'y KOoju cy OWIM yKJbY4YEeHU CTPaHU aBHOHHM WM aBHO-TIpeBo3uony. OBHM Hojanu cy OMIM jako
KOPHCHU pajay pa3MeHe W aHaimu3e mHpopMaiyja, WICHTHPHUKOBakha KPUTHIHUX Tadyaka y JTOMEHY
6e30eHOCTH, Kao U 3a pa3Boj U MPUMEHY a/IeKBATHUX KOPEKTUBHUX Mepa.

Hana 28.10.2012. ronuHe je CTymwiIa Ha CHary peryjaThBa O YyCIOBHMa 3a 00aBJbambe
Ba3AyxmHor caoOpahaja (Air Operations), koja je mpeacTaB/bala HOBY IIPaBHY OCHOBY 3a
MHCIIEKIM]CKEe Tperiiesie Ha miaTdopMu, Koju ce 00aBibajy Ha aBUOHMMA aBHO-TIPEBO3HOIIA KOJU je
O] PETYJIaTOPHUM HaJ30pOM Jpyre JpkaBe. IIporpaM MHCHEKIMjCKOT Mperjena Ha IMIaTgopMH,
KOju ce o0aBjba Ha aBHOHHMMAa aBHUO-TIPEBO3MOLIA KOJU j€ MOJ PEryJaTOPHUM HAA30pOM Jpyre
JpaBe, je 3aMEHHO OPUTHHAIHU CHCTEM KOjH je OMO ycmocTaBibeH o7 cTpaHe SAFA nupekTuBa,
JIOK Cy TpaBWiIa HHEroBe NpHMEHe Ouiia IpeiCcTaB/beHa HOBHUM IPOTPAMOM HHCIIEKIIH]CKOT
mnperiena Ha IuiarGopmu, Koju ce oOaBjba Ha AaBHOHHMMA AaBHO-TIPEBO3HOIA KOJH j€ MO
peryaaTOpHUM HaI30poM Japyre apskase [65].

Hana 28.10.2014. ronune EBporicke ctanmapane mpoueaype 3a SAFA cy uHTerpucane y
EASA JIEO — ARO (3axTeBu Koje MOpajy lla MCIyHE HAJJICKHE BIACTH y OOJIACTH Ba3JyIIHOT
caoOpahaja) 1 01 HaBeICHOT AaTyMa ce Y MOTIYHOCTH NpUMemY]jy [66].

2.3.1.1. OcHoBHe kapaktepuctike SAFA mporpama / mporpama WHCHEKIMJCKOT TIperyiefa Ha
wiatopmu, Koju ce 006aB/ba Ha aBUOHKMMA aBUO-NPEBO3MOIA KOJHU j€ O] PEryJaTOPpHUM
Ha/I30pOM JIpyre JpiKaBe
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OcnoBHe kapaktepuctuke SAFA mporpam-a [235], [236] / mporpama WHCHIEKIIHMjCKOT
mpernena Ha 1iaTGopMmH, Koju ce o0aBjba HA aBHOHMMA aBHO-TIPEBO3MOIA KOJU j& TOJ
peryjaTopHUM HaJI30pOM JIpyre apkase [65] cy:

e [Ipumena mporpama o CTpaHe CBUX JAp)KaBa ydecHHMIA (ApxkaBe wiaHuie EBporicke
yauje (y nasmem Ttekcry EY), ECAC npxaBe koje Hucy unanune EY u apxkase koje
nucy wianune EY, anmm koje cy nmornucane yroBop ca EASA,

e Pasmena pe3ynTara HHCIIEKIIMja IIyTEM LIEHTpaTU30BaHe 0a3e 1MoaaTaKa;

e [Ipuctyn ca aHa Ka BpXY - nporpam ce 0a3upa Ha MHCIEKLHUjU aBHOHA IO CIETamy /
1pe NoJeTama, Ha KOMEPIHjaJTHOM JIETY;

e HenuckpumuHaTOopHa HpHpoja Mporpama - MporpaMa HHCIEKIMJCKOT Iperiena Ha
miathopMH, Koju ce o0aBjba Ha AaBHOHUMA AaBUO-TIPEBO3HMOINIA KOJH j€ TIOJ
peryJaTopHUM HAA30pOM JApyre JAp)KaBe, ce CIPOBOAM M HaJ aBHOHMMA U3 Tpehe
Jp>kaBe U Ha aBuoHUMa u3 EY nprkaBa, Ha ocHOBY 3axTBa EVY.

EASA je oaroBopHa 3a KOOpAHHAIN]Y MporpamMa WHCIEKIUjCKOT Mperiieaa Ha miatgopmH,

KOju ce o0aBjba Ha aBHOHMMA aBHUO-TIPEBO3MOLIA KOJU j€ MOJ PEryJaTOPHUM HAA30pOM Jpyre
IpKaBe, ¥ lbeHe crienupuIHe YIore U OATOBOPHOCTH Cy ciezehe:

e [Ipukynsbame U3BENITaja MyTeM LIEHTpau30BaHe 0a3e mojaraka ca MHCIEKIIH]ja ApKaBa
KOje Cy YKJbYYEHE y IporpaM MHCIEKIM]JCKOT Mperieaa Ha miaTdhopMu, Koju ce o0aBiba
Ha aBHOHMMa aBUO-TIPEBO3UOLIA KOJH j€ TIOJ PeTyJaTOPHUM HaJl30pOM JIpyTe Ap>KaBe,

e Pa3Bujame, opKaBamke U KOHTHHYHPAHO aXKypUpambe LIEHTpaIn30BaHe 0a3e moJaTaKa;

e (OOe30ehuBame HEOMXOAHUX U3MEHA U MOOOJbIIamka MpuMeHe 0ase Mmoaaraka;

e AHamusupame pelIeBaHTHUX MH(OpManuja Koje ce Thay 0e30€IHOCTH aBHOHA U aBHO-
MIPEBO3HMOIIA KOjOj HCTH TIPHIIAJIA;

e II3BemraBame O TOTEHUHUJaTHUM MpoOJeMuMa [0 TNHUTalky 0e30eAHOCTH Y
Ba3/1yXOIUIOBCTBY Ka EBpornickoj Komucuju 1 cBUM ApkaBamMa y4EeCHUIINMA;

e CaseroBame EBporicke Komrcuje 1 cBUX IpkaBa ydecHHUIAa O HAKHATHUM aKIUjama;

e Ilpemnarame koopauHupane akmnuje EBporckoj Komucuju um Haane:xHUM OpraHuma,
KaJla je TO HEONXOJHO W3 pajora Be3aHUX 3a 0e30emHocT U o0e30ehuBame
KOOpJUHAIIM]e Ha TEXHUYKOM HUBOY THUX aKIHja;

e [loBeswBame ca apyruMm EBpornckuM HWHCHUTyIMjamMa H TenuMa, MelhyHapomHuMm
opraHu3zaipjama 1 Ha/JIeXKHUM OpraHuMa Tpehux apkaBa o pa3MeHH UH(popMallrja.

2.3.1.2. Unrerpanmja nporpama EBporicke yHuje y aHar 6€30€1HOCTH y Ba3yXOIUIOBCTBY

basupajyhu ce Ha SAFA / mporpamy HHCHEKIMjCKOT Mperiena Ha miathopMH, KOjH ce
o0aBjba Ha aBMOHMMA aBUO-TIPEBO3UOLIA KOJU je IMOJ PEryJlaTOpHUM HAA30pOM JIpyre ApiKaBe,
M3BPIICHUM Y MOCIEABUX HEKOJIMKO TOJIMHA, UCKYCTBO j€ MOKa3aJio /1a pe3yaTaTH WHCIICKIM]a 1a]y
OIITE WHAMKALIMje TI0 MUTalky 0e30eIHOCTH CTpaHUX aBHO-TIpeBo3uoa. MehyTtum, Mopa ce umatu
Ha yMmy 7aa cy uHpopmaije nobujene kao pesynrar SAFA / mporpama WHCIIEKIH]CKOT Mperiieia Ha
w1atopMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHUMA aBHO-TIPEBO3HOLA KOjH j€ MO peryJaTOpHUM HaJ30pOM
Ipyre Ap:KaBe, JUMHUTHpaAHE, y CMUCIY Jla HHj€ OCTBapeHa YKYyIHA CJIMKA 0 MUTamky 0e30e1HOCTH
CBaKor IOjeTMHOI aBHOHA WM aBHO-TIPEBO3MOIA, YCJIEJ UMIEHHUIIE Ja CTBAPHM acleKTH, HIP.
oOyka 3a yHampeheme pama mocage W YCKJIal)eHOCT ca CBUM 3ajalliMa IMporpamMa OJprKaBamba
aBHOHA, Cy TELIKU 3a MPOLEHY TOKOM HHCIEKIH]je, jep je JUMUTHPAHO BpeMe, Kao U JAETajbHOCT U
OTICEHOCT CaMe MHCIIEKIIH]e.

CrBapHa mpolieHa IM0jelMHOI aBUOHA HJIM aBHO-TIPEBO3MOIIA MOXKE OMTH OCTBapeHa camMo
NyTeM KOHTHHYHPAHOI HaJrjelarma OJ] CTPaHEe OJATOBOPHHMX Ba3IyXOIUIOBHUX BJIACTH (JpikaBe
aBHO-TIPEBO3HOIIA WU JIPIKABE PETHCTPA).

[lenTpanna 6a3a mogaraka je moceOHO KOPHCHA jep CaapKu BETUKH Opoj nH(popMalnja Koje
ce pa3Memyjy U Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXe JJOOMTH MHOTO KOMIUIEKCHHja CIMKA MOjeJMHOT aBUOHA,
TAMIA aBUOHA WU aBUO-TIpeBo3morna. basupajyhm ce Ha wmHpopmanujama w3 1meHTpaimHe Oasze
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nojaTaka, oMoryhasa ce KoopauHaluja 1 yckinahupame oJUTyKa 1o MUTakby HAKHATHUX aKldja Koje
he 6utu npemysere.

SAFA / nporpaM HCHEKIMjCKOT Iperyieqa Ha IiaTGopMu, Koju ce 00aBjba HAa aBHOHMMA
aBHO-TIPEBO3MOIA KOjH je IOJ pEeryJaTOPHHM HaJ30pOM Jpyre ApXKaBe, UMa 3HA4ajHO MECTO Y
naHIy 6e30eTHOCTH U 3HaYajHO yUeCTBYje y 0€30€IHOCTH Ba3IyXOIUIOBCTBA Y LIEJIOCTH.

2.3.1.3. Anar 3a aHa/M3y U CUHTE3Y MOJATaKa

OcnoBa EY mporpama HWHCHIEKIHCKOT Tperjieqa Ha MiaaTgopMmMu, Koju ce o0aBjba Ha
aBHOHMUMA aBUO-TIPEBO3MOIIA KOjU je TMOJA pEeryJaTOPHHM Haa30poM JIpyre JAp)KaBe, je
[EHTpaTu30BaHa 0a3a mojaTaka, KOjoM ce ympasiba U Kojy oapxkaBa EASA y Kenny, y Hemaukoj.
[Tocrojame u3BemITaja y 6a3u mojaraka je 0JroBOPHOCT Ba3AyXOIUIOBHHX BJIACTH 3€Masba YIAHUIIA.
[Tonmam xoju ce Hanmase y 0a3u mojaTaka cy MOBEPJHHBH U MOTY CE€ Pa3MEHHBATH CaMO Ca OCTAIUM
3eMJbaMa WIaHWIIAMa M HHCY JOCTYIHHM jaBHOCTH. ba3u mojaraka MOry MpPHCTYIUTH
Ba3yXOIUIOBHE BJIACTU CBUX 3€Majba WiIaHMIA Mpeko Oe30enHor HTepHETa, 0K Cy TPEHYTHO CBE
Ba3yXOIUIOBHE BJIACTH WiaHWIA Npeko MHTepHeTa moBe3aHe Ha 0asy monartaka. Kao goparak,
MPUCTYI y AOMEHY rienama je omoryhen EBporickoj Komucuju u ICAO.

EASA cnpoBoau perynapHe aHalu3e IIeHTpanu3oBaHe 0aze mojaTtaka. Perymaphe anammze
ce CIpoBOJie CBaka 3-4 Mecera, ca IUJbEeM J1a Ce WICHTH(HKY]Yy MUTamba y JTOMEeHY 0e30€THOCTH U
3a0pumaBajyhu TPeHIOBH, KOjU MOTY OWTH MpPENOp3HATH Ipe HEero IMTO MOCTaHy NpeTmha 3a
6e36emHocT MelhyHapoHOT Ba3aynIHOT caoOpahaja.

On centemOpa 2011. ronune, aBHO-IIPEBO3HOIM U HbUXOBE Ba3yXOIJIOBHE BIACTH CE MOTY
perucTpoBaTd 3a HpUCTYN 0a3u mojaraka mHpeko VHTepHeTa, MOK je MPHUCTYN JUMUTHPaH Ha
W3BEILTaje Ca MHCHEKIHUJCKUX Iperjena Ha miaaTgopMmu, Koju ce 00aBibajy HAa aBUOHMMA aBUO-
MIPEBO3MOIIA KOjH j€ TIOJ] PETyJaTOPHUM HaJI30pOM JIpyre ApaBe, IBHUXOBUX aBHOHA. [loTpedOHO je
Ja TPBO Ba3JyXOIUIOBHE BIIACTH MPHCTYyINE 0a3W Mojaraka W TEK HAKOH TOra aBUO-IIPEBO3MIIAILL
MoOXe n1a ce peructpyje. Kama jenHom aBmo-mpeBO3WIIAIl MM Ba3AyXOIUIOBHE BIIACTH TNPHCTYIIC
0a3u mojaraka, cBe Jajbe HHPopMalMje Be3aHe 3a oApeleHM HWHCHEKUWjCKU Tperyieq Ha
maTdhopMu, KOju ce 00aBJhba Ha aBUOHMMA aBHO-TIPEBO3MOIIA KOJH j€ MO PETYJIATOPHUM HaJI30pOM
Apyre Ip’KaBe, ce MOT'Y J10/1aBaTH.

CBH aBHO-TIPEBO3WOIH, KoOje Cy peructpoBanu y EASA 0a3m momaraka 3a mporpam
MHCIIEKIIM]CKOT Mperiefia Ha miatdopMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHHMMA aBHO-TIPEBO3HOIA KOJH je
MOJI PEryJaTOPHUM HAJI30pOM Jpyre JapxkaBe, MOry na Buzae cBoj SAFA koedummjeHT, KOjH
WHIMKYje uHAEKC MoryhHocTH mo mnuTamy 0e30enHocTH aBHo-mipeBo3una. KoeduiujeHt ce
M3padyHaBa 3a CBAaKOT aBHO-TIPEBO3MOIIA U MPECTaBJba MOHJIEPUCAHH MPOCEK, KOjU ce A00Mja Ha
ocHoBY nocebHe EASA metoponoruje, rae ce Mpocek padyyHa Ha OCHOBY Hajla3a KOHCTaTOBaHMX
TOKOM HMHCHEKIMJCKOT Mperieaa Ha miaT¢gopMu, Koju ce 0b0aB/ba Ha aBUOHMMA aBHO-IIPEBO3HMOLA
KOjU je TOJ| peryJaTOpHUM HaJ[30pOM Jpyre Jp>kaBe, IJIe CBaka KaTeropuja Hajaza uma ojpehenu
3Hauaj. KoedunujeHt ce padyHa 3a nepuoj oa 12 Mecen, 0K je OAHOC 3Ha4Yaja HeycarjaeHOCTH
TakaB Jla HEeycarjalleHOCT KaTeropuje 3, HaclmpaMm HeycarjalleHOCTH KaTeropuje 2 M Haclpam
HeycarjaieHoCcTH kateropuje 1, u3nocu 8 Hacrpam 4 Hacmpam 1.

2.3.1.4. SAFA nporpam / mporpam WHCIEKIM]CKOT IMperiena Ha miarGopmu, Koju ce o0aBba Ha
aBHOHMMa aBHO-TIPEBO3MOIA KOjH je MO perylaTOpHUM HaJ30pOM JIpyre apKaBe, U aBHO-
IPEBO3MIIAIl

YnmeHnie HaBeAeHe y MPEIX0JHOM TEKCTy Ce YIIIaBHOM OJIHOCE Ha aKIHje KOje CIPOBOAN
EASA kao u Ba3ayxoIuloBHE BiacTH. MelhyTum, aBuO-IIpeBO3MiIall Takohe uMa 3HadajHy YIory y
npahiemy pezynrara SAFA / mporpaMa HHCHEKIIMjCKOT Mperiie/ia Ha MaThopMu, KOju ce 00aBiba Ha
aBHOHUMA aBHO-TIPEBO3MOIIA KOJU j€ MO peryJaTOpHUM HaJA30pOM JApyre JIp)KaBe, U CIpoBohemy
KOPEKTHBHUX Mepa.
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Pesynaratu SAFA / mporpama WHCIIEKIU]CKOT Tperjiea Ha miaTgopMu, Koju ce 00aBiba Ha
aBHOHUMA aBHO-TIPEBO3HOIIA KOJH je IO/ PeryJaTOPHUM HaI30pOM JIpyTe JprKaBe, 10j1a3e 10 aBUO-
MPEBO3MOIIa TaKO INTO NPHWIMKOM came wuHcnekiuje SAFA wuHcmekrop ymo3Ha mocagy ca
KOHCTaTOBaHHMM Halla3uMa M MOXe Ja UM jaa npenumuHapaun SAFA |/ u3BelnTaj MHCIEKIIH]jCKOT
nperiena Ha IuiarGopmu, Koju ce oOaBjba Ha aBHOHHMMA aBHO-TIPEBO3HOIA KOJH j€ MO
peryaaTopHAM Haa30poM Apyre ap:kaBe. HakoH Hekor BpemeHna, (puuamnm SAFA / wusBemraj
MHCIIEKIM]CKOT TIperyieaia Ha miatdopMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHMMA aBUO-TIPEBO3UOIIA KOjH je
MOJI PETyJATOPHUM HAJI30pOM JpYyre IpaBe, JOJIa3W JI0 aBUO-TIPEBO3MOINA M Ba3TyXOIUIOBHHX
BJIACTH Ca JETaJbHO ONKCAHUM HEyCarjameHOCTHMA U FbHXOBOM KaTeTrOPHjOM.

Kareropuja HeycarmameHocTd Moke outr Kareropuja 1 (uHdopmuiie ce eradka mocaaa /
NPEJCTaBHUK KOMIIaHHje), Kareropuja 2 (MH(GOpMUIIE ce aBUO-TIPEBO3MJIAIl M Ba3AyXOIUIOBHE
BjacTu), kareropmja 3 (kareropuja 3a — peCTPHUKIMje OIepaldja aBHOHA, Kareropwja 30 —
KOPEKTHUBHE aKIyje Mpe JieTa, Kareropuja 31 — MpU3eMIbeHhe aBUOHA O/ CTPaHE Ba3AyXOIUIOBHUX
BJIACTH 3€MJb€ Y KOjOj ce CIpoBesia HHCIeKIHja [65].

3a HeycarnameHOCTH KaTeropuje 2 u KaTeropuje 3 oJ1 aBHO-TIPEBO3HMOIA CE 3aXTeBa Ja ce
SAFA wuHCHekTopy, KOjU je CIpPOBEO MHCIEKIHM]Y W KOHCTaTOBAaO HEYCarJalleHOCT, JOCTaBU
Npe/UIOT TMPEBEHTUBHUX W KOPEKTHBHUX Mepa Koje he aBHO-TIpeBO3WJIAIl CIIPOBECTH, Kao H
JOKYMEHTAIHjy KOjoM MOTBplhyje a cy ucTe crpoBeieHe.

VY citydajy na je mocaza jgoouia npenumuHapau SAFA [/ u3Belntaj HHCIIEKIIU]CKOT Mperieaa
Ha TWIaTOpPMH, KOju ce o0aBjba HA aBHOHMMA aBHO-TIPEBO3MOIA KOjJU j€ TOJ PEryJaTOPHUM
HA/J30pOM Jpyre Ip)KaBe, TOKOM HHCIIEKIHje, T0CaJa HCTH JOCTaBJ/hba AaBHO-TIPEBO3HMOILYy Ca
JOKyMEHTUMa ca JieTa, JIOK IIyTeM CHCTeMa H3BelITaBamba aBHO-NPEBO3HMOIA 00aBelITaBa
pelieBaHTHE CiTy»)0€e aBro-TIpeBo3uona (ciryx0a 3a yckimal)eHocT u / wim ciry:k0a 3a 6e30e1HOCT) J1a
je aBUOH Ha oapeheHoOM aepoapoMy OHO IpeaMeT MHCTIEKIU)CKOT Mperieaa Ha miatgopmu, Koju ce
o0aBJba Ha aBUOHKMMA aBHO-TIPEBO3MOLIA KOJH j€ TOJ] PEryJIaTOPHUM HaJ30pOM Jpyre Ap>kKaBe, Kao U
O TIOTEHIIMjaJTHUM HEeycarjameHOCTHMA KOje Cy KOHCTaTOBaHe.

HakoH wHCHEKIujcKor mperiiea Ha IiaTopMmu, KOoju ce o0aBjba Ha aBUOHMMA aBHO-
MIPEBO3HMOLIA KOjJH j€ IMOJ PEryJaTOpHUM Haa30poM apyre apxkase, SAFA HHCIEKTOp mocraBiba
SAFA / u3Beritaj MHCIEKIMjCKOT Tperiena Ha miaropMu, KOoju ce 00aB/ba Ha aBUOHUMA aBHO-
IIPEBO3MOLIAa KOJU j€ MOJI PeryJaTOpHUM Haa30poM JApyre Apxase, y EASA 6a3y nmonataka, kana
pEIIeBAaHTHO] MHCTAHIIA aBUO-TIPEB3HOIIA, KOja uMa o100peH npucyn EASA 6asm moparaka, CTHXKE
IyTeM eJIeKTPOHCKe MolITe nH(pOopMalHja Ja jé HOBU MU3BEIITaj OCTABIbEH.

VY cnydajy Aa je TOKOM HWHCIEKIIMJCKOT Tperjena Ha miargopmu, Koju ce obaBjba Ha
aBHOHUMa aBHO-TIPEBO3HMOLA KOjU j€ IMOJ peryJaTOpHUM HaJ30pOM JIpyre Jip’kaBe, KOHCTaTOBaHA
HEKa HeycarjamieHOCT, aBHO-TIpeBo3ujal (Hajuenrhe ciyxkba yckial)eHOCTH aBHO-TIPEBO3UOIIA)
aHaJIM3Upa HeycarjJalleHoCT, y3poKe HeycarjaleHocTH U ynyhyje 3axTeBe peJeBHTHUM LIeJIMHaMa
3a TIPEBEHTHBHUM W KOPEKTHBHMM Mepama. PejeBaHTHe menuHe IeQHUHUNIY TPEBEHHUBHE U
KOPEKTUBHE Mepe U JIOCTaBJbajy MX CHY>KOM yckial)leHOCT Ha carjacHOCT, W aKo Cy HCTe
npuxBaheHe, cHpoBoje 1aTe MPEBEHTUBHE W KOPEKTUBHE MeEpe U JIOCTaBJbajy CIyXOH
yckiial)eHOCTH MOTBPAY / JI0Ka3 /1a je MPEeBeHTUBHA / KOPEKTHBHA Mepa CIpoBeieHa (HIp. A0Ka3 O
OTKJIOFEHO] HEWCIPAaBHOCTH HABEACH Yy pEJICBAaHTHO] IOKYMEHTAIlWjH, J0Ka3 O JIOJaTHOM
IIKOJIOBakby BE3aHO 3a OMACHM TEPET, UT/L.).

PeneBanTHa WMHCTAHIIAa aBHO-TIPEB3UOIIA, Koja mMa of00peH npucyn EASA 6a3u momaraka,
nocraBjba y EASA 6a3y monataka HaBeZieHE M3BEIITaje M JOKYMEHTe. Y ciydajy Jla Cy U3BEIITaj,
NpUMEHCHE TMPEBEHTHBHE W KOPEKTHBHE Mepe, W JOKa3h O HCTUMa, NMPUXBATIFUBU 3a SAFA
MHCIIEKTOPA, 32 HaBeIeHU MHCIEKIUjCKU Tperies Ha miaTgopMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHMMA
aBUO-TIPEBO3MOIIA KOJU j€ TIOJl PEeryJaTOpHUM HaJI30pOM Jpyre JpkaBe, TMpumangajyhe
HEYyCarianeHOCTH Ce CMaTpajy OTKIOHEHUM, U TO Ce eBHACHTHpA Y 0a3u mojaaraka, 1ok, ako SAFA
WHCTIEKTOp HE TMPHUXBATH NpPEJIOKEHE W NMPUMEHEHEe MPEBEHTHBHE M KOPEKTHBHE Mepe, aBhO-
MpeBO3WJIAIl MOpa Ja JOCTaBM HOBU MpPEIJIOr, CBE JOK HCTU He Oyne mpuxBaribuB 3a SAFA
WHCTIEKTOPA.
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IMopen mpahema na nM Cy mNpeasio)keHEe MPEBEHTUBHE W KOPEKTHBHE MeEpEe 3amcTa
CIIPOBEJICHE, HAa OCHOBY TIPWIOXKEHE JOKYMEHTaIldjeé KOjOM Cc€ TO TMOTBphyje, momamu o
HEyCariameHoCTUMa W MPUMEHCHUM IMPEBEHTHBHUM M KOPEKTHBHHUM Mepama ce€ KOPHUCTE U Y
JpyTe CBpXE.

Hawuwme, Ha ocHoBY monaraka o SAFA / mporpamy MHCHEKIIMjCKOT Mperiena Ha miatdopmu,
KOju ce o0aBjba Ha aBHOHWUMA aBHUO-TIPEBO3MOINIA KOJH j€ TOJ| PEryJaTOPHUM HAI30pOM JIpyTe
ApKaBe, KOje KOHTHHYHPAHO IPaTH, PyKOBOIMIIALL 32 YCKIal)eHOCT cTHYe yBH]I Y CIa0OCTH CUCTEMA
Y Ha OCHOBY TOra MpaBW IJIaH MHCIEKIMja W TMpoBepa, U AePuHUIIE KpUTHUHE 001acTH Koje he
OWTH IIpeIMET UCTHX.

VY oxBupy ciyx0e yckimaheHoct ce mopen nenrpaaHe EASA 6aze, oouuHo mpaBu 6aza
nojaTaka Haiaza SAFA / mporpama MHCHEKIM]CKOT mperjena Ha miatrGopMu, Koju ce obaB/ba Ha
aBHOHMUMA aBUO-TIPEBO3HMOIA KOjU je IMOJ pEeryJaTOPHUM Haa30poM Jpyre npxkase. [loceOHO je
BaXHO HANOMEHYTH Ja 0e3 o03upa mro je SAFA / mporpaM HHCHEKIMjCKOT TMperjiena Ha
wiathopmMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHUMA aBHO-TIPEBO3KOIA KOjH j€ MO PEryJIaTOPHUM HaJI30pOM
Apyre Ap:KaBe, Hajuemhe MporecyupaH ol cTpaHe ciayx0e yckial)eHOCT aBUO-TIPEBO3UOIIA, BE3a ca
ciny)xObom 0e30emqHOCT aBHO-TIpeBO3MOIlAa HE cme Outu mnpekuHyra. CBe mogaTtke ciyx0a
yckiial)eHOCTH aBHO-TIPEBO3MOIIa OOMYHO JIOCTaBJba CIY)OU 0€30eTHOCTH aBHO-TIPEBO3MOLIA, KOja
UCTE pa3Marpa ca CTpaHe HUXOBUX YTHIAja Ha 0€30€THOCT M INpeay3uMa Jajbe akKiuje Y CBOM
JIOMEHY, 0 4eMy JeTajbHe H(OpMaIHje JOoCTaBlba CIIYKOU yCcKiIal)eHOCT aBHO-TIPEBO3HOIIA, J1a Ou
ce 1eo mpolec 3ao0Kkpyxkuo. Koa HEkMx aBuo-mpeBO3mMjama u ciyx0a Oe30emHocT U ciayx0a
ycknahenoct umajy npoctyn EASA 6a3u moparaka, 4uMe ce HaBEICHU IPOIIEC M0jeTHOCTaBIbY]e.

EnemenTr xoju ce mpoBepaBajy 3a Bpeme SAFA / HHCIIEKIMjCKOT Iperiiea Ha miaTdopmu,
KOju ce o0aBjba Ha aBHOHUMA aBHO-TIPEBO3MOLA KOJH j€ TOJ PETyJaTOPHUM HAI30pOM JIpyTe
JpXaBe, Ka0 W METOJI0JIOTHja, YIIYTCTBa M Haj0OJbe Tpakce Cy JCPUHHCAHE Y NPUPYYHHUKY
mporpamMa WHCIEKIHM]CKOT TMperyiefia Ha IuaTopMu, KOju ce o0aBjba HAa aBHOHMMA aBHO-
[PEBO3MOIIA KOjU je€ TOA PEryJaTOpHHM Haa30poM jpyre napxkase [65] ca pedepeniama Ha
peryjaaTuBy O yCJIOBHMA 3a 00aBJbakbe KOMEPIIMjaTHOT Ba3aymiHor caoOpahaja [66].

2.3.1.5. Ananmsa nomaraka SAFA / nHCHEKIHMjCKOT Mperieaa Ha miathopMu, Koju ce 00aBiba Ha
ABUOHMMA aBHO-TIPEBO3HOIIA KOjU j€ TOJ PEryJaTOpHHUM HaJI30poM Jpyre Apxkase, 3a
u3pamy Mojena

IMoganm SAFA / uHCHEKIMjCKOT Tperiieaa Ha miathopMu, KOju ce 00aBJba Ha aBUOHUMA
aBHO-TIPEBO3HMOLA KOjJU j€ TOJ] PEryJIaTOPHUM Ha/30pOM JApyre ApiKaBe, Cy TPYNUCAHU Y 4 OCHOBHE
rpyme (A, B, 1, /1) koje cy moae/beHe y MOATPYyIIE, O KOjUX CBakKa MOCeayje CBOje eieMeHTe, KaKo
Jj€ TIPUKa3aHo y JajbeM TEKCTY.

e A -—TIIunorcka kabuHa
% Onmre
o 1—Omnmre crame MHUIOTCKE KaOMHE
o 2 —M3na3u v u3nas3u y ciy4ajy OmacHOCTH
o 3 - KomruieTHa UCIIPaBHOCT OIpeMe MUJIOTCKE KaOnHe
% JlokymeHTanumja
o 4 — Jleraukn TpHpPyYHUIM (OMEpPATHBHU NPUPYIHHK, TPHPYIHUK O JICTCHY
aBHOHA)
o 5—Jlucre mpoepe
o 6 — HaBuramuone kapTe 3a TaKCHUpame Ipe MOJETama, MOJeTalkhe, HHUIH]ATHO
Nemame, IeHhamke Ha PYTH, KpCTapeme, IMOHUpame, Npuia3, CleTame |
TaKCHpamE 1O CIIeTamby
o [ —Jlucra MUHUMAJIHE OTpEME aBUOHA
o 8- Baxehe yBepeme 0 peructpaiiiju aBuoHa
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o 9 — VBepeme 0 HUBOY eMucHje Oyke KOjy aBHOH eMUTYje y MojenuHuM (azama
nera
o 10— Ceprudukar Ba3ayXxoIuIoBHOT orepaTepa
o 11 — Jlo3Bona 3a ynoTpeOy paauo CTaHUIIE 32 KOMYHHKAlM]y Y Ba3lyXy M Ha
3eMJbU
o 12— YBepemwe 0 TUIOBHIOEHOCTH aBUOHA
[Tomauwm o nery
o 13 — CBu eneMeHTH HpHIIPpEME JIeTa Ca CBUM CIIEMEHTHMA 3a CTaHIpIHE U
BaHpEHE orepaIyje
o 14 — Maca u noyioxaj TeKHIITa
be3beanocna onpema
15 — Pyynu anapar 3a eMMUHAIM]y ToKapa
16 — IIpcnynu 3a ciacaBame
17 — Pamenu nojaceBu 3a MUJIOTCKA CEAUIITA
18 — Onpema 3a KHCEOHUK U KOJIMYMHA KUCEOHUKA
19 — He3aBucHe 6arepujcke Jiamiie
Jlerauka nocana
o 20 — IIpodecuonanne MUIOTCKE HO3BOJIE Ca YHHCAHUM TUIIOM aBHOHA KOjU
mocaza MOXe Jla KOPHCTH 3a JIETeHhE y KOMepIujaHoM caoOpahajy u cacTaB
JIeTavyKe 1mocajie
Haunor 3a et / Texau4ka KibUra aBUOHA HITH CKBUBAJICHT
o 21 — Kwura koja caipku €BUACHIIM]Y O caTMMa HalleTa W LUKIyCHMa JIeTeHha
aBHOHA
o 22 —TloTBpAa 0 U3BPILIEHUM PaTOBIUMA
o 23— YoueHe HEUCIPABHOCTU M FbUXOBO €BUICHTUPAHE
24 — TIpeTnoaeTHU Tperjea aBUOHA
— be30eqHoCT NyTHUYKE KaOUHe
— Omre cTame MyTHAYKE KaOWHE
— Mecra 3a cefiemhe uIaHOBa KaOMHCKE TIocaje
— Kowmmiet 3a npBy momoh / MmeAuImHCKY oMoh
— Pyunu amapaTu 3a elMMUHAIU]y TT0XKapa Y TyTHUYKO] KaOHMHU
— IIpcaynu 3a cnacaBme y IyTHUYKO] KAOMHU
— Crame MyTHUYKUX CEUINTa U M0jaceBa 3a BE3UBAHE
— V3na3u u u351a3u y O1macHOCTH, OCBETJbEHHEC U HE3aBUCHE OATEPHjCKE JTaMITe
— Toboranu u npenajHuk 3a oapehuBame Mecta Hecpehe
— Omnpema 3a cHab/1eBab€ KUCEOHMKOM KaOMHCKE Mocajie U MyTHUKA
0 — CAMKOBHUTO YIYTCTBO 32 MOCTYMAKE Y CIIy4ajy OMacHOCTU
1 — CacraB u 103BoJIe UlaHOBa KaOWHCKE ocaie
2 — JloctymHOCT M3Na3a KOjU ce KOPUCTE Y OMACHOCTH
3 — CMemITame pydHOT MpTibara y MyTHUYKO] KaOWHH
4 — bpoj nmyTHUKA y NyTHUYKO] KAOMHU
— Crame aBHOHA
1 — Omre cTame aepoIMHAMUYKUX ITOBPIIIMHA aBUOHA M CHCTEMa KOjU ce Halla3e Ha
CIIOJBAIIIEHLEM JIeTTy aBUOHA
2 — Tloxytonyu ¥ Bparta 3a MPUCTYI HHCIICKIIN]CKOM TIperie/ly aBUOHA U MPHUCTYI 3a
PEIOBHY €KCILTOATAalll]y aBUOHA
3 — Komanne neta
4 — MeTanHu HAIJIATIIM TOYKOBA CTAJHOT Tpara, THEYMAaTUI U KOUHUIIE
5 — JlowmHu 1eo Tpymna aBUOHA
6 — ['onona crajHor Tpana
7 —Motop 1 HOcau MOTOpa
8 — Jlomaruiie, mponenepu uiu poTopu

O O O O O

O
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% 9 — JacHO BUJIJbUBE OIPABKE
+¢+ 10 — JacHO BHIJBMBO HEONPABJHEHO OmITeheme
% 11— [ypemwe
o JI—Poba
% 1 — Omnmite cTame 0JieJbKa 3a CMEIITamke pode
% 2 — Omnacan TepeT
% 3 — Cmemrrame pode y aBUOHY
e E - Omnmre
s 1 — Ommre

3a cBaKy oJ] HaBEJICHUX CTaBKH Ha HajHWkeM HUBOy Al no A24, b1 no b14, 111 mo 111, A1
no 113, u El1 (ykynHo 53 kputepujyma), mocmarpan je cBaku cranaapa u3 IOSA npupyunuka ca
cTaHAapauMa U JeUHUCAHO je Ja JIH je oapehenu cranmapy pelieBaHTaH 3a oJipeh)eHn KPUTEpHjyM
u oOpryro. HakoHn oBe akuuje nobujeHa je tadena ca 53 komnone (kpurepujymu Al — E1) u 922
Bpcre (IOSA crangapau), re je 3a CBako moJbe AS(UHUCAHO KOJH j€ KPUTEPHjyM pEJIeBaHTaH 3a
JaTH cTaHaapa u oOpHyTo. Y Tabenu 3 je mpHuKa3aH METO0JIOTH]a HABEICHOT.

Tabena 3 — Oanoc kputepujyma u IOSA crannapaa y nomeny SAFA / nHCTIEKIHjCKOT ITperiieaa Ha
1atopmMu, Koju ce o0aBba Ha aBUOHUMA aBUO-TIPEBO3KOIIA KOjH j€ O] PEryJIATOPHUM HAA30POM
Jpyre AprKaBe
IOSA / Kputepujym | Al | ... | A24 | b1 | ... |bl14 |1 | ... |11 | A1 |...| A3 | E1l
IOSAL

IOSA 922

3a CBpXy [OKTOPCKE IHCepTandje, CIEMEHTH KOju ce mpoBepaBajy Tokom SAFA /
MHCIIEKIIM]CKOT Tperyiea Ha miaat@opMu, Koju ce 00aBjba Ha aBUOHMMA aBHO-TIPEBO3HOIIA KOJH je
O] PEryJIaTOPHUM HAJ30pPOM JIpYre JpaBe, Cy MOJEJHeHH y TPWU HHUBOA, KaKO j& MPHUKA3aHO y
Tabenu 4.
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Ta6ena 4 — [Togaru o SAFA / MHCTIEKIIjCKOM TIperiieay Ha miaThopMHu, KOju ce obaBsba Ha
ABMOHMMA aBHO-TIPEBO3UOIIA KOJH j€ TIOJT PETyJIaTOPHUM HAJI30POM JIPYTe ApKaBe, 0 HUBOMMA

Hugso 1 Hugo 2 Hugo 3 Hugo 4
Omniire CTame MUIOTCKE KaOHHe
Ormmire V31a3u u n3n1asu y ciydajy ornacHOCTH

KoMIIeTHa HCIIPaBHOCT OIpeMe MUIIOTCKE KaOuHe
Jlerayky NpUPy4HULH (ONIEPATUBHU NPUPYUHHUK,
HPUPYUHHK O JICTCHY aBUOHA)

Jlucte mposepe

HaBuramuone KapTe 3a TAKCHPamwE Ipe MoJIeTamba,
HOJIETakbe, HHULHU]AITHO NEHhatbe, NeHhatbe Ha PYTH,
KpCTapeme, IOHUPAE, IPUIIA3, CICTambe U
TAKCHPAE 10 CIIETAbY

JIucta MUHEMAITHE OIIpEME aBUOHA

Baxcehe yBepeme 0 perucTpaluji aBHoHa
YBepemwe 0 HUBOY eMucHje OyKe Kojy aBUOH
eMHTYyje y nojeuHuM (azama jera

Ceprudukar Ba3ayxoIIOBHOT oneparepa
Jlo3Bona 3a ynorpely pajuo CTaHHIIE 3a
KOMYHHKALMjy Y Ba3lyXy U Ha 3eMJbH

VBepeme 0 IJI0BHI0E€HOCTH aBUOHA

CBH eJIEMEHTH NPUIIPEME JIETa Ca CBUM
€JIEMEHTHMA 3a CTaHJIAp/IHE U BaHPEJHE onepaluje
Maca 1 [oJ10Kaj TeKHIITA

PyyHu anapar 3a eIMMUHALM]y HoXapa

[pciynu 3a cnacaBamwe

PameHH 1n10jaceBy 3a NUIOTCKA CEJIMIITA

Ornpema 3a KNCEOHHK U KOJHYHHA KHCCOHHKA
HesaBucHe 6aTepujcke Jlamie

IpohecnoHaHe MUIOTCKE T03BOJIE Ca YITHCAHUM
Jlerauka nocazna THIIOM aBUOHA KOjH 110Ca/1a MOKE J]a KOPUCTH 3a
JeTeme y KoMeplujaaHoM caoOpahajy u cacta
JIeTayKe 1ocaje

Kmura koja cafipxu €BUICHIIN]Y O caTUMa Hajera
U IMKJIyCHMA JIETEeHha aBHOHA

IToTBp/a 0 M3BPLIEHUM PaJIOBUMA

YoueHe HEUCIIPABHOCTH M lbHXOBO EBHICHTUPAE
[IpernoneTHy npernej aBUOHA

JlokyMeHTanuja

TTunorcka
KabuHa

Ionamnu o nery

BesbennocHa onpema

Hauor 3a ner / TexHU4Ka KibUra aBHOHA WA
©KBUBAJICHT

Omniute cTambe NyTHHYKEe KabuHe

MecTa 3a ceJlelhe 4IaHOBa KaOUHCKE 1ocajie
Kowmmuter 3a npBy nomoh / MeauuMHCKy nomoh
PyuHu anapaty 3a eTMMHMHALN]Y HOXKapa y IyTHUYKO]
KaOMHH

IIpciyiu 3a criacaBbe y MyTHUUKO] KaOMHU

Crame MyTHHYKUX CeJMILTA U [0jaceBa 3a Be3HBabe
W3na3u u U31a31 y OMACHOCTH, OCBETIbEHE U
Besbennoct | He3aBUCHE OaTepHjcKe jamie

MyTHUYKE Toboranu u npenajHuk 3a oapelhuBarme Mecta
kabune Hecpehe

Ormnpema 3a cHab/ieBabe KHCEOHNKOM KaOHHCKe
1oca/ie U IyTHUKA

CMKOBHTO YITyTCTBO 32 HOCTYNAE y CIIydajy
OIACHOCTH

Cacras ¥ J103BOJIE YJIaHOBa KaOMHCKE 1ocajie
JIOCTYIHOCT 371232 KOjU C€ KOPHCTE Y OIACHOCTH
CMelnTarme pydHOr NpTJbara y NyTHUYKOj KaOHHH
Bpoj nyTHUKA y IYTHUYKO] KAOMHH

Ornire cTame aepoAMHAMUYKUX MOBPIIMHA aBHOHA U
CHCTEMA KOjH CE HaJla3e Ha CIOJballllbeM Iy aBUOHA
TTokoniy 1 BpaTa 3a NPUCTYI HHCIIEKI]CKOM
Iperiey aBUOHa U IPUCTYI 33 PEAOBHY
€KCIUIOATAIH]jy aBHOHA

Komanze nera

MerTajHu HAIIATHU TOYKOBA CTAjHOT Tparna,
ITHEYMATULIY ¥ KOYHHULE

JlowH feo Tpyna aBHOHA

T'onyiona crajHor Tpama

MoTop 1 HOcau MOTOpa

Jlonaruie, mponenepu u poTopu

JacHO BUJIJbMBE ONIPaBKE

JacHO BUJUBHMBO HEONPaBJbEHO oluTehieme

Lypeme

Omire cTame 0J1e/bKa 33 CMeLITame pobe

Poba Onacas Teper

Cwmerntate pobe y aBHOHY

Omnmire Omnmire

CADA

Crame
aBHOHA
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2.3.2. Tlogamu o y3poIMa Kalllikheha U3 TEXHHYKUX U ONEPATUBHUX Pa3Jiora

IATA KomoBM Kallmbema Cy KpeHpaHd Ja OM IOTIIOMOINIM aBUO-IIPEBO3MOLMMA Ja
CTaHJApIM3Y]y pa3Jiore Kalllkhemha KOMEPIHjATHUX JIETOBA ca IMOJIa3HOT aecpoapoMa. Panuje cy cBH
aBUO-TIPEBO3UOIIM MMAaJH COINCTBEHU CHCTEM, M YCIIe]] YAECHHUIIC Ja ce IMOoKaszana morpeda 3a
CTaHAapau30BaHUM (opMaToM mojaTaka o Kammewmuma, IATA je nama uctun. OBH KOJOBH C€
KOPHCTE y MOpyKaMa 0 KpeTamy, KOjU Ce IaJby ca aepopomMa Mmojacka Ka OJIpeIUITHOM aepoapOMY
[93], [240].

Kako cBu KOju pajie y Ba3qyXOIUIOBCTBY 3HAjy /1a j€ HAjCKYIJbM aBUOH OHA] KOjU CTOjU Ha
3eMJbH, MHOTH aBUO-TIPEBO3HMOIIM T'OJIMHAMA YyJIaXy OTPOMHE HAmope J1a MUHUMH3Y]Y BpeMe Koje
aBMOH TIPOBEJE HAa 3eMJbH. Beoma dYecTo, aBHO-TIPEBO3HWJIAIl M MpYXKalall yciayra 3eMaJbCKOT
OTICITY’)KMBamka MMajy YroBOp KOjU ce 0asupa Ha OOHYC-Malyc CUCTEMY, TAE TMpyKallall yciryra
3eMaJbCKOT OICITYKHBamka Tuiaha 3a Kallikhemha Koja Cy Y3pOKOBaHA IPOMYCTUMA HEeroBOT 0CO0Jba.

2.3.2.1. AHanmu3a mojaTaka O KallllbelhMMa W3 TEXHUYKUX W OINEPATHBHHUX DAa3Jiora 3a U3paiy
MoJena

Hekonuko rpyma KomoBa Kallibema Cy KiacH(pUKOBaHA Kao Kalllibeha Ha aepoipoMy.
Hajsehu Opoj aBuo-mpeBo3WoOma KOPHCTH KOA ca nBe Iudpe, IOK Heke mnpedepupajy anda-

HyMepu4KHu GopMmar.

KoioBu kanmema KOiI/I nounsy ca 0 — MIHTepHe cBpXe aBHO-IPEBO3HOLIA / Ocrano

KonoBu kamimema KOju MOYHEbY HYJIOM CE€ KOPUCTE 33 MHTEPHE CBPXE aBHO-TIPEBO3UOLIA.
CBaku aBHO-TIPEBO3MJIAIl j€ CI000MaH J]a KOPUCTH OBE KOJOBE U Jia 32 HHHX OJpeay crenupudHa
noJba npuMeHe. OBU KOIOBH IPEACTaBIbajy CTaHAAP/, YaK U aKO UX aBHO-NPEBO3MJIALl HE KOPUCTHU
U TO CY:
e 01 - 05— uHTEpHU KOJAOBH aBHO-TIPEBO3HOIIA;
e (6 — mecTo yKkplaBama IyTHHKA / MECTO perucTpalyje NyTHUKa Ha JIET HUje MIPUCTYIAvHo,
ycIie1 aKTUBHOCTH CaMoT aBHO-TIPEBO3HOIA, YKIbYUYjyhul peBpeMeHO clieTame;
e (09 — nyuaHMpaHO BpeMe HAKOH JIeTa U MPUIIPEME 3a HapeJHH JIET Ha MIAaTPOpMHU aepoaopma
ClleTama je Mambe 0] JIEKJIapuCaHOT MUHMMAJIHOT BpeMeHa aBUOHA Ha 3eMJbH;

KonoBu kammema KOiI/I NOoYnLy Ca 6DOieM 1-— ITyTHUIIM ¥ OpTJhar

KomoBu kammema Koju Mmounmy ca 6pojeM 1 ommcyjy Kalllkema Koja Cy y3pOKOBaHa O]l
CTpaHe MyTHUKA M PYKOBamba MPTJHArOM H TO CY:

e 11 — xacHa perucrpanuja Ha JeT, NpHUXBaTawkbe IyTHHKA IOCIE HCTEKa BpEeMEHa 3a
perucTpanujy Ha Jer;

e 12 — xacHa perucTpanyja Ha JIET, NMpeKJIaname TOKOBAa MyTHHKA Y OIJIACKy, KOje cTBapa
BEJIMKE PEJIOBE YeKarba U 3aCTOj Y paidy, y IPOCTOPY 3a PETUCTPAIIH]y HA JIET;

e 13 —rpemrka NpuIMKOM perucTpalyje Ha JeT MyTHUKa U IpTibara,

e 14 —npexomepan Opoj MpoJaTHX KapaTa, Tpellika y pe3epBalujy,

e 15— ykpuaBame, 0JICTylIaka ¥ MO3UBH, HEAOCTajyhu MyTHUIM KOjU Cy C€ PETUCTPOBAIM Ha
JeT;

e 16 - KoMepuHjaTHA MyOJUIIUTET / TOTOJHOCTH 3a IMyTHHKE, BEOMa BaXKHE 0CO0e, IITamIa,
00poIIH Ha aepoPOoMY 300T Kalllkhera JIeTa U U3Try0JbeHe JIMYHE CTBapH,

e 17 — HapyunBame 3aiuxXa 3a MOTPOLIKHY Ha JIETY WM Ha 3eMJbH, KaCHE MM HEKOPEKTHE
HapylIOMHE Koje Cy AaTe 100aBbavy;

e 18 — npouecyupame npTibara, Kallbemka YClle KaCHOT yKpliaBama npTjbara, utx.,

e 19 - cmameHa MOKPETJBUBOCT MyTHHKA, YKpIaBame / NCKpLABame MyTHHKA Ca CMambeHOM
nokpeTspHBoIhy;

46

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

KopnoBu kanimema KOju IoYuBy ca 0pojeM 2 — poda ¥ moira

KonmoBu kammmema Koju Mo4nmby ca OpojeM 2 ce KOpHUCTe J1a OM ce onucana Kallmbema Koja

CYy y3pOKOBaHa Ol CTpaHe pyKoBama podom (21-26) u momrrom (27-29) u To Cy:

21 — noxyMeHTanuja, TperKe o MUTamby UCTe UTH.,

22 — KacHO TO3UITMOHUPAE;

23 — KacHU NIPUXBaT;

24 — HeaJleKBaTHO MMaKOBAIbLE;

25 — mpeKoMepHa Mpo/iaja, TPeIIKe MPUIMKOM pe3epBallnje;
26 — xacHa puIpeMa y MaraiuHy,

27 — NOKyMEHTallHja, MaKoBamke UT/. (CaMo 3a MOIITY);

28 — KaCHO TMO3UIIMOHUPAHE TIOIITE;

29 — KaCHO MPUXBAaTamE MOIITE;

KomoBu Kanimema KOjU oYY ca OpojeM 3 — IIpUXBAT M OTIIPEMa aBUOHA

KonoBu kamnmema K0oju TOUuy ca OpojeM 3 OMUCY]y Kallllbermha Koja Cy y3pOKOBaHa yclie]

CaMOI' aBMOHA U IIpUXxBaTa U OTIIPEMC UCTOI' U TO CYy:

31 — moKyMeHTaI[Mja aBHOHA je KaCHO J0CTaB/beHa / HeTauHa — Maca aBUOHA U ycKial)eHocT
Mace aBHOHA ca JIMMHTUMa Mace yciel JIMMHTa CTPYKType aBHOHA M JIMMHTA YyCIe[
nepdopMaHCH JIeTeHha aBHOHA M TOJI0XA] TEKUINTA, TEHEpalHa NeKIapanuja, MyTHUYKH
MaHH(ECT, UT/I.;

32 — yroBap, MCTOBAp, yTOBap BaHTaO0APUTHUX CTBApH, CHEIMjaTHUX CTaBKH, YTOBap y
KaOMHY, HEZI0CTaTak 0co0Jba 3a yToBap;

33 — ompema 3a yToBap, HeIOCTaTak WIM OTKa3, HIOp. yTOBapuBada IajeTra KOHTEjHepa,
HeJocTaTak 0coosba;

34 — ompema 3a ONCIYXHBalbe, HEIOCTaTaK WM OTKa3, HeAOcTaTak ocoOspa (HIIp.
HEJIOCTaTaK CTEIICHUIIA);

35 — unmheme MyTHUYKE U MIJIOTCKE KaOWHe,

36 — mymeme/ncTakame rOprBa, 100aBJbaur FOPHBA;

37 — 3anuxe HaMemEHe TIOTPOIIHHU Ha JIETY, KaCHa HCIIOpPYKa WA yTOBap,

38 — jenuHMIIA 32 yTOBap pOoOE, HEJOCTATAK HITH OTKA3;

39 — TexHMYKa oOmpeMa, HeIOCTaTaK, OTKa3, HeaocTaTak o0co0sba (HIp. MPHIHKOM
U3rypaBama aBHOHA ca MAPKUHT TO3HUIIH]e).

Kooy kammmema Koju nouny ca 0pojeM 4 — TexHuka u onpeMa aBuoHa

KonoBu kammema koju nounmy ca OpojeM 4 ce 0lHOCE Ha Kalllkhemha U3 TEXHUUKH pasiiora

U TO CY:

41 — oTKa3¥ U HEUCTIPABHOCTU CUCTEMA U OTIPEME Ha aBHOHY,

42 — nnaHWpaHa oJIp)KaBama, KallibeHke MPH CIIPEMHOCTH 32 YIIOTpeOoy;

43 — HemnaHWpaHa OJpKaBama, CIEIMjaHE NpOBEepe W/WIM JOJATHU DPAIOBU TIOPEX
yoOHUYajeHoT IUIaHUPAHOT OJpKaBamba;

44 — pezepBHa ompeMa M OTpeMa 3a OJIpJKaBamke, HEJIOCTATK WIIH OTKa3;

45 — aBHMOH Ha 3eMJbH, PE3EPBHU JIEJIOBU KOj€ j€ HEONXOAHO JOHETU Ha JAPYTU aepoJpoM,
/i€ j€ aBHOH Ha 3eMJbU MPU3EMJbEH 300T 0TKa3a WM HEUCIIPABHOCTH

46 — 3aMeHa aBUOHA U3 TEXHUUYKUX Pa3iiora;

47 — aBMOH Ha JIeXKYPCTBY, HEJOCTAaTaK IJIAHUPAHUX aBHOHA HA JEXKYPCTBY M3 TEXHHUUKHUX
pasiora,

48 — miaHupaHa u3MeHa KoHpurypanuje / Bep3uje myTHUYKe KaOuHe;
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KonoBu kammema Koju moyumy ca OpojeM 5 - Omreheme CTpYKTYPE MOTOpa WA OOPEME H

CUCTEMA aBHMOHA M OTKa3 ayTOMATCKC OIIPEME

KonoBu kammema Koju MouMmby ca OpojeM 5 ce KOpHcTe Ja ONUINY Kalllkhema Koja cy

y3pOKOBaHa omrteheheM aBUOHA U OTKA30M ayTOMATCKE OIPEME H TO CY:

51 — omreheme 3a Bpeme JieTelha aBUOHA HAa KOMEPLHjaJIHOM JIeTy, yAap NTHIE, Yyaap
rpoma, TypOyJeHIIH]ja, TeIIKO WJIM CJIETalke ca MPEBEIMKOM MAacOM HM3HAJ CTPYKTYpPATHHX
OrpaHUYCHa aBUOHA, KOJIM3Hja 32 BpeMe TaKCUPama aBHOHa,

52 — omreheme 3a BpeMe KpeTamba aBUOHA HAa MAHEBAPCKUM MOBpIIMHAMA aepopoma,
konmu3uje (ocMM 3a BpeMe Takcupama, omreheme NpuIMKoM HcToBapalyToBapa,
KOHTaMHHAIIH]ja, ByYa aBUOHA, EKCTCPMHU BPEMECHCKHU YCIIOBH);

55 —AyTomaTH30BaH CHUCTEM PETHCTpAaIlfje Ha JIET U KOHTpoJie yroBapa (Maca M IOJIOKA]
TEKHUIITA);

56 — poba, nmpumnpema / JOKyMEHTAIIHja;

57 — Ilnau nera;

58 — Ocranu popmMaTu KOMIjyTEPCKUX CHCTEMA;

KonoBu kanimema Koju 1oyumy ca 0pojeMm 6 — Jlerauke onepanuje v nocaaa

KonoBu Kamimema KOju MOYHby ca OpojeM 6 ce 0JJHOCE Ha Kallllkhemha Koja Cy y3pOKOBaHa

yClIea KalllmbClba ONIEpaTUBE UIIN ITOCAAC U TO CYy:

61 — rmaH neTa, KAaCHO KOMIUICTUPAE WM U3MEHA, TOKYMEHTAIH]e JIeTa,

62 — onepaTUBHU 3aXTEBH, TOPUBO, ajTepalija yroBapa;

63 — Kammkeme MNPWIMKOM YKPIIaBamka JIeTayKe I0Ca/ie WIM MPHIUKOM I0JIeTamba,
Apyrayrjer o1 KOHEKIIMja WK IeKypCTBa (3a JIeTauKy WK 3a [Ty M0cany);

64 — HemocTarak JieTauke 1ocaje, 00JIeCT, YeKame Ha MOCaay ca JISKYpPCTBA, OTPaHHYCHHA
pama mocajie, o0poIy 3a 1ocaje, BaTUAHA BH3a, 3PAaBCTBEHU CepTU(UKAT UT/.;

65 — crernujaHu 3aXTEBU JIETauKe MOcajie KOjU HICY Y OKBUPY OTIEPAaTUBHUX 3aXTEBA;

66 — Kammbeme NPUIMKOM YKpIlaBama KaOWHCKE Tocaje WM MPHIMKOM TOJeTama,
Jpyrauujer o KOHEKIIMja Ui JIeKypCTBa,

67 — HemocTaTak KaOMHCKE mocajie, 0OJIeCT, YeKame Ha MOocaay ca JIeKypPCTBA, OTPaHHUYCHA
pana mocaje, oOpoI| 3a mocaje, BaluaHa BU3a, 3PAaBCTBEHU cepTU(UKAT UT/.;

68 - rpemke kaOMHCKe MOcajie WIK CIEIMjaTHU 3aXTeBH, KOJU HUCY Y OKBUPY OINEPaTUBHUX
3aXTeBa;

69 - 3axTeB JeTauke Mocaje aBHOHA 32 BaHPEIHUM TperienoM ooe30ehnBama aBuoHa;

KomoBu Kammema KO NOUYHERY ca OpojeM 7 — METEOPOIOIIKHA VCIIOBU

KomoBu kammema Koju MoYumy ca OpojeM 7 ce 0JIHOCE Ha Kalllikbeha Koja Cy y3pOKOBaHa

MCTCOPOJIOMIKUM YCIIOBUMA U TO:

71 — Ha aepoapOMY TMOJETAkA!

72 - Ha OJIPETUIITHOM aePOJIPOMY;

73 - Ha PYTH WM aJITEPHATUBHOM aepOIPOMY;

75 — onnehuBame Ba3AyXOIUIOBa, YKJIAKkake Jie[a U/ Ui CHera, IpeBeHIr]a o1 3anehuBama,
UCKJbYUYjyhu HEeynoTpeOJbUBOCT OIIPEME;

76 - ykiIamame CHera, Jiefa, BOJE M TecKa ca MaHEBapCKUX IOBPIIMHA aepoapoma
TOJIETamba,

77 — HapyIlIeH MPUXBAT U OTIIPEMa aBHOHA yCJiel HEMTOBOJbHUX BPEMEHCKHX yCIIOBA,

KooBr kalmmmema KOJM MOYHBY ca OpojeM 8 — Vipasipame MPOTOKOM Ba3AVITHOT caobpahaja /

ACpOAPOMCKH M APKABHU OpraHu

48

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

KomoBu kammema Koju Mounby ca OpojeM 8 ce ofHOCe Ha Kalllkbemha Koja Cy y3pOKOBaHa

pECTpHKIIMjaMa Ol CTpaHe yCiyre KoHTpoiie yereha (81-84) u pecTpukimjaMa ApKaBHUX OpraHa
WJIHA CaMOT aepo/IipoMa | TO CY:

81 — mpobOmemMu ca ymnpaBbamkeM IMPOTOKOM Ba3AymIHOT caoOpahaja ycien 3axTeBa
BazaymHOr caoOpahaja m MoryhHOCTMMa Ba3IyIIHOT INPOCTOpa Ha PYTH, CTaHIAPIHH
npoOJieMu ca 3axXTeBUMa Ba3IyIIHOT caoOpahaja m MoryhHOCTHMA Ba3AyIITHOT MPOCTOPA,;

82 — VYmpapipambe MPOTOKOM Ba3AylIHOT caoOpahaja ycimex yciiyre KOHTpOJIEC JIeTeHa -
ocoOspalompemMe Ha pPYTH, pEAYKOBaHa CHOCOOHOCT IMIpyKama yCIyre y3pOKOBaHa
IITPAJKOBHMa WJIM HEJIOCTaTKOM OCOOJba WJIM KBAapoOM OIpeMe, BAaHPEIHU 3aXTEBH YCIIE
pEeAyKIIHje CIOCOOHOCTH J1a Ce MPYKH yCIIyra y 00JlacTuMa Koje Cy MOCIOBHO TIOBE3aH¢e;

83 — VYmpaBipamke MPOTOKOM Ba3IyIIHOT caoOpahaja ycien pecTpukiiija Ha aepoapoMy
orpezie/berba, aepoaAPOM H/MIIM TIOJIETHO-CIIETHA CTa3a Cy 3aTBOPEHH YCIIEA OICTPYKIIH]E,
IITPajKOBa, HEJAOCTaTKa 0CO0Jba, MOJUTHYKMX HEMHUPA, CMamema JTUMHUTA eMHcH]je Oyke,
KOJy aBUOHH MOTY JIa €MHTY]y y MojeauHuM ¢dazama Jieta, HONHOT TOJIMIIM]CKOT dYaca,
CTELIMjaTHUX JICTOBA,

84 — VmpaBspame NPOTOKOM Ba3AyIIHOr caoOpahaja, ycieq BpeMEHCKHMX YcClIOBa Ha
aepoJIpoOMy OIPEIEIbCHHA;

85 — ob6aBe3Ho 00e30ehuBame;

86 — mmurpannoHo, napuHa, (UTONATONIOMIKA KOHTPOJIA MpTJbara MyTHUKA W KOHTpPOJIA
3JIPaBCTBEHOT CTarha MMyTHUKA;

87 — ompema aepompoma, MapKUHT 3a JAPYMCKa NPEBO3HA CPEICTBA, 3arylickhe Ha
w1aTOpMHu, CUCTEM CBETIOCHOT oOfeliekaBamba MAHEBAPCKUX IOBPIIMHA aepoapoMa MU
pedQIIEKTOPCKO OCBETJbEHE IIaTGopMc 3a TapKUpame aBUOHA, MYTHUYKOT / pOOHOT
TEepPMHUHAJIA, TIUMUTH MECTa 33 YKpIaBame, UTI.;

88 — Pectpukiuje Ha aepopoMy JeCTUHAIIN]jE, 3aTBOPEH aepOAPOM / TIOJIETHO-CIIETHA CTa3a
ycienl ONCTPYKIMja, MITPajK, HEJOCTATIIH 0CO0Jba, MOJUTHYKHA HEMHPH, CMAKCHHE JINMUTA
emucuje OyKe KOjy aBHOHH MOTY Jla €MHTYjy y mojeauHuM ¢a3zama Jieta, HOhHH
,,TIOJIMLIMJCKHU Yac*, CelMjaaHu JEeTOBH;

89 — Pecrpukiuje Ha aepopoMy ToJlackKa ca, Wik 0e3, peCTPUKIIja yIpaBJbamka MPOTOKOM
Ba3AymIHOT caoOpahaja, ykJby4dyjyhu yciyre aepoAapoMCKe KOHTPOJIe, By4y W H3TypaBambe
aBHOHA, 3aTBOPEH aepoapoM / MOJETHO-CIIETHA CTa3a ycJe] ONCTPYKIHMja MM BPEMEHCKUX
ycioBa (PECTPUKIIUjE YCIIe BPEMEHCKUX YCJIOBa y Ciydyajy peryiaTuBa Koje ce OJIHOCe Ha
caMO YIpaBJbalkba HPOTOKOM Ba3AyIIHOr caoOpahaja, mro ce ojxHocH Ha kox 71),
LITPajKOBU, HEJJOCTATIU 110Caa, TOJTUTHYKY HEMHUPH, CMabEHe JTUMHUTA eMHUcHje OyKe Kojy
aBHOHU MOT'Y J1a EMHUTY]y y M0jeIMHUM (a3ama jieta, HohHH ,,TOJIUIN]CKH Yac™, CIelrjaTHu
JIETOBH;

KonoBu kanimema KOjU oYumy ca OpojeM 9 — peakimje

KonoBu kammema Koju mouumy ca OpojeM 9 ce olHOCe Ha Kalllkemha Koja Cy y3pOKOBaHa

pasno3uMma KOjU TpelCTaBJbajy pPEaKlMjy Ha HEKe MpeTXOoJHe Jjorahaje WIM HEKUM JAPYIHM
HecneuupUIpaHuM pas3io3uMa U To Cy:

91 — koHeKkuHMje yTOBapa, 4eKame yToBapa pobe, MOIITe M MpTjbara TpaHCPepHUx /
TPaH3UTHHUX MyTHHUKA ca JAPYTOr JIeTa,

92 — rpemnka MPUIIMKOM PETUCTPOBaa MyTHUKA U MPTJhara y OJJIacKy,

93 — poranuja aBHOHa, KaCHH J10J1a3aK aBHOHA ca JAPYTOT JIETa WX ca MPETXOTHOT JIeTa,

94 — poraruja KaOMHCKE TOCcaze, YeKame KAOMHCKE TT0Caje ca APYTor JIeTa;

95 — poranmje mocaje, YeKame Mocajae ca JApYror Jyera (Jierauke mocaje WM JIeTauyke U
KaOMHCKe mocaje);
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e 96 — omepaTMBHA KOHTPOJA, PePYTUPAKE, OACTYNAKE OJ1 INIAHUPAHOT JIeTa U ClIeTamke Ha
MIPBU TIOTOJHU aepOJAPOM, KOHCOJIMAIM]ja, TPOMEHA aBUOHA U3 pas3jiora KOju Cy Apyravyuju
OJ1 TEXHUYKHX;

e 97 — mTpajKoBH YHYTAp aBHO-TIPEBO3UOIIA,;

e 98 — mTpajKkoBM BaH aBHO-NIPEBO3MONA, HCKJbYUyjyhU ycClyre aepoJopMCKe KOHTPOJIE
o0e30chuBama,

e 99 — KOpHUCTH ce caMO aKo je jaCHO Jia ce Pa3Jior He MOKJIana HY ca jeJJHUM O]l HaBEJACHHUX
pasiora;

3a cBaKy OJ1 HaBeJIeHUX CTaBKU Ha HajHmxkeMm HuBoy 01 mo 05, 06, 09, 11 mo 19, 21 no 29,
31 no0 39, 41 no 48, 51 no 52, 55 no 58, 61 mo 69, 71 no 73, 75 no 77, 81 no 89, 91 - 99 (ykymnuo 77
KpUTEpHjyMa) mocMarpa je cBaku cranaapa u3 |IOSA npupyuyHuka ca cTanzapauM U JepUHUCAHO
je ma i je onmpeheHu cTaHmapj] pereBaHTaH 3a oapehenu kputepujym u oOpHyTo. HakoH oBe
akuuje nodujeHa je tabena ca 77 xonone (kputepujymu) u 922 Bpcre (IOSA cranmapam) rae je
neUHUCAHO KOJH j€ KPHUTEpHjyM peJIeBaHTaH 3a JaTH CTaHaapJ U oOpHyTo. Y Tabemu 5 je
MpPUKa3aHa METOJI0JIOTH]a HABEICHOT.

Tabena 5 — OgHoc kputepujyma u IOSA cranaapaa y ToMeHY Kallllbemha U3 TEXHUIKUX H

OIICPATHUBHUX pas3Jiora
I0SA/ JO| .| At o a2 | 3. 4. | AS | A6 | AT | o | A8 | . | 19
Kpurepujym
I0SA 1
10SA 922
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3a cBpXy OBOT pajia, oAy O KallllkbelhuMa Cy MOIeJbeHH Y TPU HUBOA, KAKO j€ IPUKA3aHO

y Tabenu 6.

Tabena 6 — HO,[[aI_[I/I 0 Kallllb€BhMMa U3 TEXHUYKUX U OIICPATHUBHUX Pas3jiora o HUBOMMa

Hugo 1 Hugo 2 Hugo 3
J10 - KomoBu kammema koju mounsy | J101-J105 - uHTepHU KOIOBU aBHO-NIPEBO3HOIIA
ca 0 — VHTepHe cBpXe aBHO- J106 - MecTo yKplaBama IIyTHHKA / MECTO pEerucTpaliije myTHUKa Ha
npeBozuona / Ocrano JIeT HUje IPHUCTYIIA4HO, YCIIea aKTHBHOCTH CaMoT' aBHO-IIPEBO3HOIIA,
YKJbY4yjyhn IpeBpeMeHo creTame
J109 - nnanupaHo BpeMe HAKOH JIeTa M MPUIPEMe 3a HApeJHH JIeT Ha
IIaTGOPMHU aepoaopMa ClleTama je Mambe O JCKIapUCaHOT
MHMHHMMAJIHOT BpEMEHa aBHOHA Ha 3eMJbI
1 - KonoBu kammema koju mounssy | JI11 - kacHa perucrpaiyja Ha JeT, IpUXBaTambe IMyTHUKA TOCIIe
ca | — [lyrHunu n nptipar HCTeKa BpeMeHa 3a PErHCTPalIijy Ha JIeT
.......... Tornassee 2.3.2.1 [93]
J119 - cMareHa OKPETIBUBOCT MYTHHKA, YKpLABamke / HCKPLABarhe
IYTHHKA Ca CMabCHOM IOKpeTJbuBOLITly
12 - KopoBu kammema koju mouuy | J121 - mokyMeHTanuja, rpelke mno nuTamby HCTe UTA.
ca2—pobawmmnomra | ... IMornassse 2.3.2.1 [93]
J129 - KacHO MPUXBAaTAKE MOIITE
J13 - KomoBu Kalllkbebha KOjU TIOUUELY 31 - nokymeHTalMja aBHOHA je KaCHO JOCTaBJbeHa / HeTauHa — Maca
ca 3 — mpuXBaT U OTIIPeMa aBUOHA ABHOHA M YCKJIa)eHOCT Mace aBUOHA ca JUMUTHMA Mace ycle
JMMHUTA CTPYKTYPE aBHOHA M JINMHUTA yclie] nephOpMaHCH JeTeHha
ABHOHA M 110JI0Kaj TEKMILTA, TeHEpaIHa ACKIIapalyja, Ty THUHYKK
MaHHA(ECT, UTA.
.......... IMornassbe 2.3.2.1 [93]
J139 - TexHMUKa onpemMa, HeJOCTaTaK, 0TKa3, HeJ0CTaTaK 0co0ba
(Hmp. MPUIIMKOM H3TypaBarba aBHOHA Ca MAPKHHT MMO3HUIIH]E)
14 - KomoBu kammema koju mounsy | JI41 - oTka3u U HEMCIPAaBHOCTH CUCTEMA U OIpeMe Ha aBUOHY
ca 4 — TexHuKa U OTIpEMa aBHOHA | .......... Iornmasspe 2.3.2.1 [93]
J148 - mnanupana u3MeHa KoHburypauje / Bep3uje myTHHIKe
KabuHe
J15 - KonoBu kammema koju mounsy | J151 - omreheme 3a BpeMe JieTerha aBHOHa Ha KOMEPIIH]aIHOM JIETY,
ca5 - Omreheme cTpykType MOTOpa | yaap HTHIE, yaap rpoma, TypOyieHIHja, TEIIKO WK CIeTame ca
WM OIpeMe M CUCTeMa aBUOHA U HPEBETMKOM MacoM H3Ha]| CTPYKTYPAIHUX OTpaHHYCHa aBHOHA,
JET OTKa3 ayTOMAaTCKe OlpeMe KOJIM3Hja 32 BpeMe TaKCHParha aBHOHA

.......... IMornasspe 2.3.2.1 [93]

J158 - Ocranu GopmaTH KOMIjYTEPCKUX CHCTeMa

J16 - KonoBu Kalmema Koju IOuUby
ca 6 — JleTauke omepaiije u mocaaa

J161 - mnaH JieTa, KAaCHO KOMIUICTHPAhE WITH U3MEHA, TOKYMEHTAIIH]e
jaeTa

.......... IMornasspe 2.3.2.1 [93]

J169 - 3axTeB JeTauKe 1Mocaje aBHOHA 32 BAHPETHUM IIPETIICAOM
00e30ehnBama aBHOHA

17 - KonoBy Kalmkema KOjHu IOUUbY
ca 7 — METEOPOJIOIIKH YCIIOBH

J71 - Ha aepoJipoMy noJIeTamba

.......... IMornassbe 2.3.2.1 [93]

J77 - HapyIIeH MpuXBaT ¥ OTIPEMa aBHOHA yCIe]] HeTOBOJbHUX
BPEMEHCKHX yCIIOBa

18 - KomoBu kalmema KOju TIOUUEbY
ca 8 — YpaBibame IPOTOKOM
BasayxImHor caoOpahaja /
aepOAPOMCKH U JIPHKABHHU OpPraHu

J181 - mpobnemu ca ynpaBibameM MPOTOKOM BasayIIHOT caoOpahaja
ycIen 3axTeBa Ba3AyInHOT caoOpahaja n MmoryhHOCTHMa Ba3IylIHOT

MpOCTOpa Ha PYTH, CTAaHJIAPIHH IPOOIEMH ca 3aXTeBUMa Ba3IyILIHOT
caobpahaja u MmoryhHOCTHMA Ba3ayIIHOT MPOCTOPA

.......... IMornassbe 2.3.2.1 [93]

J189 - Pectpuknumje Ha aepopoMy ToIacka ca, Hin 0e3, peCTPHUKIIHja
yIpaBibamka MPOTOKOM Ba3AyIIHOT caoOpahaja, ykibyayjyhu ycmyre
aepoJpOMCKe KOHTpOJIE, Bydy M M3I'ypaBame aBUOHa, 3aTBOPEH
aepoIpoM/TIONIETHO-CIIETHA CTa3a YCIe ONCTPYKIIHNja HITd
BPEMEHCKHUX yCiioBa (PECTPHKIIMjE YCIIea BPEMEHCKUX YCIIoBa y
Cllydajy peryyiaTiBa Koje ce OJJHOCE Ha CaMO YIpaBJbakba IPOTOKOM
Ba3ylIHOT caoOpahaja, [To ce OAHOCH Ha Ko 71), mTpajkoBy,
HEZOCTALH 10Ca/a, MOJUTHYKH HEMUPH, CMabEHhe JIMMUTA EMHCH]e
OyKe KOjy aBHOHH MOTY JIa eMUTYjy y TIOjeIMHIM (ha3ama JieTa,
HONHH ,,IIOJIMIH]CKH Yac™, CIICIHjTHU JICTOBH

J19 - KomoBu Kalllkbemha KOjU TIOUUELY
ca 9 — Peaknuje

J191 - xoHeKIHje yToBapa, YeKame yToBapa pode, MOMITe U IpTibara
TpaHchepHHX / TPaH3UTHHX IYTHHKA Ca IPYTror JIeTa

.......... ITornassbe 2.3.2.1 [93]

J199 - xopuCTH ce caMo aKo je jacHO J1a ce Pa3iior He MOKJana HU ca
jeITHUM O HaBeJICHNUX Pasiiora

( 1
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2.3.3. Tlomamwm o npahemy Moy3aaHOCTH aBHOHA ca TYPOO(PEHCKOM MOTOHCKOM I'PYIIOM

OnpxaBame aBUOHA OOyXBaTa PEMOHT, MOMNPABKY, MHCIEKIH]Y, 3aMeHY, MOAU(DUKALHN]y
WIN OTKJIamhamke OTKa3za W HEUCIPABHOCTH CHUCTEMa M ONpPEME aBHOHA WM KOMIIOHEHTe [67].
OnpxaBame aBHOHA C€ CHPOBOIM Y CKJIAQy ca MPOTrPaMOM OJp)KaBara aBHOHA, OJ00pPEHHM O]l
CTpaHe HaJUIC)KHE BIIACTH M CAAPXKH JIETaJbe MO MHUTaky OJp)KaBama Koje Tpeda Ja ce CIpoBeie,
VKJbYy4yjyhu ydecTanocT W cBe cHenu(uYHe 3agaTKe KOje ce OJHOCE Ha BPCTY CHCHH(PUIHUX
oreparija, 00jeIUmBbEHNX MPOIEaypa U IPEMOPYyUCHHX IPAKCH Op KaBama [67].

[Iporpam moy3JaHOCTH je pa3BHjeH 3a MPOrpaM OJpKaBama aBHOHA, Ca CBPXOM Ja Cce
00e30enu na he 3aganu neduHMCAHU y MporpaMmy OJp)kKaBama aBUOHA OUTH e()EeKTUBHU U na he
BUXOBA MEPHOANYHOCT OUTH ajiekBaTHA. HaBeeHO MOXKe pe3ynTHpaTH y €CKaJalujyu WK YKUIAbY
3ajaTKa O/ip)kaBama, JO0K je mpaheme eheKTHBHOCTH MporpaMa OjpKaBamka aBHOHA KOHCTAHTHO
[67].

VY 3aBHCHOCTH 0] KOMIUICKCHOCTH aBHOHA W Tpupoje onapeheHe omeparuje, mpoueaype
nporpama ojjpXKaBarma aBHOHA MOTY CaJpKaBaTH MPUCTYIN OJ(p>KaBamba 0a3MpaHOr Ha MOY3IaHOCTH
[67]. OmpxaBama O6a3upaHO Ha TMOY3MAHOCTH CE€ CAacTOju OJf MPEBEHTHBHOT Op)KaBamba,
NPEIUKTHBHOT TECTHpama MW HMHCIEKIHWje, OTKJIamama HEeJAOCTaTaka WIM OTKIAmbama
HEHCIIPAaBHOCTH, KOja CE HA3WBa M PEAKTUBHO OJpXKaBame, Ka0 M MPOAKTHBHOT OJIpP:KaBamba.
[Tomenytn mpuctyn nosehaBa BepoBaTtHOhy na he aBHOH WM KOMIOHEHeTa (PYHKIIMOHUCATH Ha
3axTeBaHW Oe30eHO MPUXBAT/PUB HAYMH, MPEKO MPOJEKTOBAHOT >KUBOTHOI IHUKIyca ca
MUHHMAJIHOM KOJIMYMHOM OJIp’KaBama M UCKJbYUHBamba U3 KOMEPIHjaTHOT Ba3AyXIIHoOT caobpahaja
[150].

Jla Ou ce MOy3JaHOCT aBHOHA y EKCIUIOATAIMjH MOTJIa WU3MEPHUTH, MOTpPeOHO je na ce
peructpyjy oapeheHu momaiu, Koju C jeAHE CTpaHEe MOpajy OUTH peJeBaHTHH 3a MPUKa3HBambE
MOY3JIaHOCTH, a ca Jpyre CTpaHe MoOpajy OWTH pacmoyiokuBh. [lomMeHyTH momanmy OOWMYHO
NpHKa3yjy CUTyallje y KOjuMa Ce UCIO0JbaBa HEMOY3JaHOCT TOKOM EeKCIuIoatanuje u aeGuHucanu
Cy O]l CTpaHe aBMO-IIPEBO3UOIIA, y CKJIaly ca HaBEICHHM Y PETyJIaTUBH BE3aHO 32 KOHTHHYHPAHY
IUIOBMI0EHOCT aBUOHA [67] u OeHeduTe cTparerdja oapikaBarma Oasupanor Ha moy3maanoctu [150].
Cucremu aBMOHa Cy mpenctaBibeHu o crtpane ATA (Air Transport Association) [23], y namem
Tekery ATA.

Behuna aBuo-npeBo3uona y cBery peructpyje cienehe momaTtke 3a mpaheme moy3aaHoCTH
[30], [111]:

e Ocmeapenu Hanem ¢hnome — Mepa H3II0KEHOCTH aBHOHA, HETOBUX CHCTEMa M JIeJIOBa
pamHUM  Hampe3amHMa TOKOM eKCIUIoaraije, INTO MpeACTaBjhba T'€HEPaTop
MOTEHIINjaTHUX OTKAa3a U HEUCIIPAaBHOCTU CUCTEMa U OTpeMe Ha aBHOHY.

e [lpumeodbe nemauxe nocade u JIUYEHYUPAHO2 0COObA 3A 00PAHCABAILE ABUOHA U
NO2OHCKe epyne a8UOHA HA (DYHKYUOHUCATbe CUCTeMA a8UOHA — JIBA PA3IMYUTa U3BOpa
nojaaraka, mel)y KkojuMa mma J0cTa CIMYHOCTH I0 MUTamky BpcTe mojaraka. [Ipumende
JeTayKe T0Cca/e HACTajy TOKOM EKCIUIOaTalfje aBuOHa Y KOMEPIIHjaJHOM Ba3IylIHOM
caoOpahajy. Jletauka mocafa yodaBa HEIOCTAaTKEe MM HEUCIPABHOCTH TOKOM paja
cucTeMa, 1Ma MMa Ty MPEAHOCT J1a MOKE NPUKYIHUTH M JIOJIATHE IOJaTKE O HAuYUHY
MaHHu(pecTOBamba HEAOCTaTKa WU HEWCIPABHOCTH W OKOJIHOCTMMA IO KOjuUMa je
HE/IOCTaTaK WM HEHCIIPABHOCT HACTA0/Ja.

JluneHnupaHo oco0Jke 3a OJIp)KaBarke€ aBHOHA M TIOTOHCKE TpyNe aBHOHA MOXKE
YOUHTH HEWCIPAaBHOCT CHCTEMa TOKOM paJa Ha OTKJIamamky HEJI0CTaTaka WITH
HEUCIPABHOCTH, aju Hajuemhe TMPWIMKOM U3BpIIaBamka PYTUHCKUX TOCTYIMaKa
MIPEBEHTUBHOT OJjpKaBama. MHOTe O IPEBEHTHBHUX aKIMja OJpXKaBama Cy U yBEICHE
paau MOTYhHOCTH yodaBama HEHCIIPABHOCTU KOje Ce€ joIll HUCY MaHHu(pecToBalle Kao
OTKa3® pajgHe QYHKIMje CHCTeMa aBUOHA FITH KOMITOHEHTE aBUOHA.

e 3amena u paduoHuuKo 00piHcasarbe KoMnoneHama asuona — 1101 KOMIOHEHTOM aBHOHA
ce OOMYHO MOJPa3yMeBajy OHM CKJIOMIOBHM KOJU C€ MOTY Kao LieJIMHA 3aMEHHUTH Y TOKY
JMHUJCKOT OJjpXKaBama aBHoHa (u3mely nBa nera). Hajuemthe ce TakBu nenoBu, 300r

( 1
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CBOje LieHe, 3Hauaja 3a 0Oe30enHOCT, AePUHUCAHOT CHUCTEeMa OAp)KaBamka U JIPYTrUX

CBOjCTaBa, TPETUPA]y Kao Kpyxehu e0BH, 32 pa3IuKy OJ1 MOMPaB/baHUX M MOTPOIITHUX

KOMIIOHEHTH aBHOHAa HJIM KOMIIOHEHTH TOTOHCKE Tpyre aBuoHa. KomrmoHeHTe Mory

OWUTH 3aMEH-EHE U3 BUIIIE pa3jiora: peJoBHE 3aMEHe, IPEBPEMEHE 3aMEHe, 3aMEHE pajin

Mo uduKaIyje, 3aMeHe paau Bpahama M03ajMuUIE U CII.

[Toceban 3Ha4aj 3a mMoy3maHoCT MMa mpaheme MPeBpeMEHUX 3aMeHa U MOTBpheHHX
HE/JOoCTaTaka WM HEHMCIPABHOCTH CHCTEMa M ONpeMe Ha aBUOHY. V3BOpHH mopanu
BE3aHU 3a TOY3JIaHOCT KOMIIOHCHATa CauyMIbEHH Cy O] IMoJaTaka KOjU ONHCY]y pai
KOMIIOHEHTE Ha aBUOHY M M0JIaTaKa O FbeHOM PaJUOHUYKOM OJ[pyKABAmbY.

Texnuuxa xawrera rome u omkasu iemosa — Ko caBpeMEHHX aBHO-TIPEBO3MIIAIA

jemaH o] HajBAKHHMjHX IOKa3aTesba TMOY3JAHOCTH j€ TEXHHUYKA CIPEMHOCT (ioTe 3a

U3BpIICHE pela JieTera. [10]] TEeXHHYKUM KalllbEemheM Ce IMoJpa3yMeBa OHO Koje

JIOCTHTHE W TMpeKopaud 15 MuHyTa ajau ce KOJ HEKMX KOMIaHMja y3uMa U CTPOXKUjU

KpUTEpHjyM o1 5 muHyTa. OTKa3M JIETOBA U3 TEXHWYKHX Pa3Jiora HACTAjy Kaja je JeT

OTKa3aH.

Texnuuku unyuoenmu u docahaju — Ilopen mpahemwa Hajmmper aujanazoHa Moryhmux

HEHMCIIPAaBHOCTH M OTKa3a CHCTEMa M KOMIIOHEHATa aBUOHA, KOjU Hajuernthe HHCY O

yrumaja Ha 6e30eqHOoCT, TOTPEOHO je MPATUTH MOCEOHO OHE OTKA3e M HEHUCIPABHOCTHU

chucTeMa W ONpeMe Ha aBHOHY M CIIy4ajeBe KOju MOTY IOTCHIHUJAJHO Ja yrpo3e
0e30eAHOCT W/WIM Ja W3a30By NMPHUMEHY NMPUHYIHHUX MpOIexypa Ol CTpaHe MOocaie.

HNepunnnuja u knacudukanuvja TEXHUYKUX UHOUAEHAaTa u jorahaja nmata je y

nokymenty ®enepanne ypeade o HabaBIHM, KOja MPEJCTaBIba CKYIl MIPaBHUJIa Y BE3U ca

napkaBHUM HabGaBkama y CjeaumenuM AmepuukuMm JlpskaBama, FAR 121.703 (Federal

Acquisition Regulation) [239], npema ko0joj BehrHa aBHO-TIpeBO3MUIIAIA TIPATH OBY BPCTY

MaHH(ECTOBamba HEMOY3/1aHOCTH aBHOHA.

DyHKYyUOHUCare U 00piHcasarve noz2oHcke epyne — Kao HajBaKHHJH CHCTEM aBHOHA,

KOJU MOKE€ IMOCeOHO Ja yTrde Ha 0e30eHOCT, je TOrOHCKa rpyla, HApOYUTO MOTOP Y

Y)KEM CMHCITY, KOjU 3aXTeBa CICLHUjAIHY Kby y npahemy moy3naHocT. 3aTo ce KoJ

MOTOpa Tpare cBU forahaju Be3aHU 3a HETrOBE HEHMCIPABHOCTH U €BEHTYaIIHE OTKa3e, a

MOTY C€ UCMIOJBUTH Y TPU OOJIHKA!

o [loTnmyHuM Wi NEeNMMMUYHU TPEKH] paja MOTOpa y TOKY JieTa O]l CTpaHe JIeTauke
nocajie, Kao Mocieauila youaBama pa3HUX aOHOPMATHOCTH y pajay MOTOpa WIH/H
cucTeMa, HEMOCPETHO BE€3aHUX 3a pajl MOTOpA.

o [loTnyHu wiM AETMMHYHHM TIPEKHJ paja MOTOpa y TOKY JieTa, KOje HacTraje
HEKOHTPOJIMCAHO OJI CTpaHe JIeTauKe I10caje, y CUTYyalldju Kaja JIOBOJ TOpUBa y
MOTOp HMj€ UCKIJbYUYEH PYUMIIOM 3a MPEKUJ J0BOJIa aBHO TOpUBA y MOTOP.

o IlpeBpemeHne 3aMeHe MOTOpA KOje HACTa]y MO YyOUaBamwy pa3HUX aOHOPMAIHOCTU Y
paxy MoOTOpa OJf CTpaHe IIOcajie WIH CIyKOe ojp)KaBama, KOja KOHCTAaHTHO
perucTpyje u mparu nepdopMaHce MOTOpa, Ka0 M HaKOH Hajla3a O MCTPOIIEHOCTH
win omtehema MOTOpa, 100MjeHIX OOPOCKOIICKUM Tperjieuma.

2.3.3.1. MHaukaTopH MOy3JaHOCTH aBUOHA Y €KCIUIOaTalluju

Teopuja moy3naHOCTH MpEACTaBJba HAYYHY MUCHMIUIMHY MOMONY KOjeé ce KBaHTHTATUBHO
u3paxaBa IOY3/aHOCT Kao CIHOCOOHOCT TEXHHUYKOI CHCTEMa Ja BPUIM CBOJy (PYHKIH]Y, TOKOM
oapeheHor BpemeHa, noj ofpeheHum ycnosuma paaa. OBa aucuuiuinHa oMoryhaBa pasHe JieTajbHe
aHaJM3e MOYy3IaHOCTH I0jeIMHUX JEJI0Ba U CHCTeMa aBHOHA.

[Ipahewe momaraka o MOY3JaHOCTH ONpPEME je, MOpeJa TOora LITO Ce 3aXTeBa PEryIaTHBOM
(EASA Jleo M), ox CYIITHHCKOT 3HaYaja 3a IUIAHEPEe, MPOjeKTaHTEe, PYKOBOIMOIE OAp’KaBarba,
JUIEHIUPaHO 0co0Jbe 3a OfpXKaBarke aBHMOHA M MOTOHCKE Ipyle aBUOHA M y KPajikoj JUHUJU 3a
npou3Bohaue. Ha ocHOBY THX mojaraka, ompemMa c€ KOHCTaHTHO IMOOOJbIIABa, MITO PE3YITYyje
CTaJHUM MOOOJbIIIAKEM TIOY3/1aHOCTH - Makbe 0TKa3a onpeMe 1 Behu crerneH 6e30eJHOCTH.
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Jla 6u npaheme MOy3AaHOCTH y eKCIUIoaTaluju OWiIo epUKacHO, YBEICHU Cy WHAMKATOPU
MOYy31aHOCTH, KOjU ce 0a3umpajy Ha mojanyMa MOMEHYTHM y Beh HaBEIEHOM TEKCTYy M KOJU Ce
Ha3uBajy U neppopmance noysnanoctu. [Ipeko oBux uHaukaTopa moryhe je 6p30 youuTu TpeHI0BE
KpeTama eKCIIOATAL[OHE M0Y3/JaHOCTH Y (YHKLHJU BpEMEHa, Kao U JIOLUUPATH HacTalle POMEHE
KOJI CUCTEMa M KOMIIOHEHTH.

CXOJHO YMHEHULM J1a ITporpaM MOY3JaHOCTH Ae(UHUIIEe CBaKM aBUO-IIPEBO3MIIALl 3a cebde,
y CKIaay ca CBOjOM BEIMYMHOM M KOMIUIEKCHOIINY omnepanuja Koje CIPOBOAM, HABEICHU
UH/AMKATOpH, WM TNeppopMaHce IMOY3JaHOCTH ce Ipare KoJ BehnmHe aBHO-IPEeBO3UOLA, Ma CY
BUXOBE Je(UHHUIMjE YITaBHOM YHUBEp3aJdHEe, MaJa MOTY IIOCTOjaTH M CHEHU(PUYHOCTH Y
nojeJMHUM npuMeHama. CBU MHIUKATOPU MOTY C€ CBPCTATH Y YETPU OCHOBHE IpyTIE:

1. OnmTu MHAUMKATOPU NOY3JaHOCTH aBUOHA U HKEIOBUX CHCTEMA;

2. Mupukatopu noy3J1aHOCTH CTPYKTYpE aBUOHA;

3. HWuauxaropu moy31aHOCTH KOMIIOHEHATA aBHOHA;

4. VHaukaTopu MOYy3/1aHOCTU IIOTOHCKE IPyIe aBUOHA.

Onwmu undukamopu noy30anocmu ABUOHA U e2osux cucmema

3a oBe MHJUKaTOpe NMOTpeOHu cy cienehu yna3Hu noganu:

TU — Bpoj perucTpoBaHnX TEXHUYKUX MHIIAJCHATA Y TaTOM IIEPHOTY;

ITIT — Bpoj peructpoBaHux NpuUMeI0U JeTauKe [ocaje y 1aToM Ieproy;

[IM — Bpoj perucTpoBaHMX MPUMEIOH JUICHIMPAHOT 0CO0Jba 3a OAp)KaBa€ aBUOHA U
IIOTOHCKE TPye aBUOHA, Y 1aTOM IIEPUOLY;

TK — bpoj peructpoBaHNX TEXHHYKHUX KaIlEHha U 0TKA3a JIETOBA;

T — VkymnHo Bpeme jeta ¢uioTe y mocMaTpaHoM nepuoay (y caTuma);

Il — Yxynan 6poj nmoseTama KOMEPIHjaTHUX JIETOBA y IIOCMaTPaHOM NIEPUOLY;

VY oBy rpymy cnianajy cineachu koehuujeHTH:

e Koeduuujent trexunukux nHuuaeHara Ha 1000 yacosa yera

_ 1000 TH

Ky = (2.3.3.1.1)

Koedunujent Ky ce mpatu camMo 3a aBUOH Yy LEJIHHH, jep Cy HHIMJICHTH PETKU
norahaju, ajiv je OH M MoKa3aresb MOTEHIIM]aTHOT yrpokaBama 0e30eqHoCcTH (uioTe.

e Koeduuujent npumenou nunora Ha 1000 yacoBa neta

1000 - ITIT

K =
II1 T

(2.3.3.1.2)

Koedpuuujent Kj; ce pauyHa 3a cBakM cUcTeM Ha aBUOHY (o ATA cneuudukanuju
[23]) xao u 3a TMI aBHOHA KAO LIEJUHY.

e Koeduumjent npumendu JIUIEHIMPAHOT 0coOJba 3a OJp)KaBambe aBUOHA U IOTOHCKE
rpyne aBuoHa Ha 1000 gacoBa sieta

1000 - IIM

K. =
M T

(2.3.3.1.3)

Koedunmjent Ky, ce pauyHa 3a cBaku aBuo cucteM (o ATA cnenudukaruju [23]) kao
Y 32 aBHOH Y IICJIMHH.
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e KoeduuujeHT TEeXHHYKUX Kallllbekha M OTKa3za JetoBa Ha 100 komepuujanHux
noJeTama.

K = — (2.3.3.1.4)

3a MHOTe KOMIIaHHj€ Yy CBETY OBO j€ MPAKTUYHO HajBAKHUJU MHIUKATOP MOY3JaHOCTH
¢doTe, jep ce ITUPEKTHO OjpakaBa Ha KOMEPIHUjaIHU YIIeJ aBHO-TIPEBO3HOIIA.
Koedunmjent ce npatu no cucremuma (o ATA cneuudukanuju [23]) u 3a aBUOH Kao
HEJIMHY. YMECTO OBOI HMHIMKATOpPAa YECTO C€ KOPUCTH HEMYy KOMIUIEMEHTapaH —
KOe(UIIMJEHT TEXHUYKE CIIPEMHOCTH (hJI0TE 32 U3BPIICHE pelia JieTema, Krc:

Koedumujent K7c mokasyje MporeHaT KOMEPIHJjaJIHHX JIETOBAa KOjU OM MOTJIM Jia
3all0YHy KOMEpLHjaJHe JIETOBE IpeMa peay JeTema, C O03UpOM Ha TEXHUUYKY
UCIPABHOCT aBHOHA.

Hnouxamopu noyzoanocmu cmpykmype aeuoHa

Y oBy rpymy chnaga jegaH KoepUIMjeHT Koju oOyxBara camo omrehema mpumapHe
CTPYKTYpE KOja Cy OTKpUBEHA Ha PSIIOBHUM U BaHPEIHHUM IPErJieIiMa aBUOHA, JIOK CE CEKyHIapHa
cTpykTypa He nparn. Omrehema ce 0JHOCE Ha €IEMEHTE CTPYKType KOjU Y 3HATHOj MEpH TpIIe
onrtepehema y JieTy, Ha 3¢MJbH WM yCJIell IPUTUCKA Y KaOMHU aBUOHA, a 4hje oluTeheme Moxke
3HA4YajHO Ja penyKyje MHTETPUTET CTPYKType aBuoHa. Hajuemhm y3pomm omrehema mpumaphe
CTPYKTYype Cy KOpo3Hja, KOMIIpECH]ja, CaBHjambe, TOP3HUja, yayOsbema, orpe00oTHHE, MYKOTHHE U CII,
IITO MOXXE€ HACTaTH W3 Pa3IMYUTHX pa3jora Kao MITO Cy HEaJeKBAaTHO OJ(p)KaBame aBUOHA,
HETPABUIIHO YIPaBJbalkhe aBUOHOM O]l CTpPaHE JieTadyke Mocaje (HIp. TBPAO ClETamke), yaapaia
oIpeMe 3a OICIYTy aBUOHA, yJapa MTUIE TOKOM JIeTa, METEOPOJIOMIKMX YCJIIOBA TOKOM JieTa (HIIp.
rpaj) UTA.

Koedumujent omrehemwa npumapse crpykrype Ha 1000 catu nera je:

(2.3.3.1.6)

rae je:

OC — bpoj peructpoBaHux ourehewa npuMapHe CTpYKType
T - YxynHo BpeMme Jieta (JioTe y moCMaTpaHOM MEPUOTY

Koedummjent Koc ce npatu no ATA cneundukanuju [23] y ATA nornaBbiMa CTpyKType
51, 52, 53, 54, 55, 56, 57 u 32 aBUOH Kao LETUHY.

Hudulcamopu noy3()anocmu KOomnoHeHama asuona

Wuaukatopu TOY3/1aHOCTH KOMIIOHEHaTa aBHOHAa HMMajy HajBehm 3Hauaj 3a youaBame
KOMITOHEHaTa KOJ KOjUX je JIOIIIO A0 3HAa4ajHUX MpOMEHa €KCIJI0ATallMOHE MOY3JaHOCTH, UITO
oMoryhaBa sa ce MpaBWJIHO yCMepHW Jajba JeTajbHa aHaiu3a. 3a cBaku Kpyxehu neo mpare ce
cienehu nonanu:

V3 — Yxynan Opoj perucTpoBaHUX 3aMeHa KOMIIOHEHTE y AaTOM MEPUO.Y;

113 — Yxynan Opoj mpeBpeMeHNX 3aMeHa KOMIIOHEHTE y JaTOM MEPUOY;

IIK — Yxynan 6poj noTBp)eHUX O0TKa3a U HEUCIIPABHOCTH KOMIIOHEHTE Y AaTOM IepUoy;

V' - YkynHo Bpeme caTH JeTema KOMIIOHEHTE Y IOCMaTpaHoM Iepuony (y catuma JeTema

CTPYKTYpe aBHOHA KO0jOj j&€ Ta KOMIIOHEHTa HHCTAJIUpaHa), T/e je:

( 1
l %5 )



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

Y =KTY -TY (2.3.3.1.7)

KTY- Yxynan Opoj mo3uiiija KOMIIOHEHTE Ha aBUOHY

T - YKyIHO BpeMe caTh HaJleTa WK CaTH JICTCHha CBUX aBUOHA y (DJIOTH aBHO-TIPEBO3UOIIA
onpeheHor Tuma aBMoHA 3a KOjU ce AePUHHINE TOY3JaHOCT y MMOCMATPAHOM MIEPHOIY
(y catuma)

Y oBy rpymny cnagajy koeduunHujeHTH KOju cy Mehy Haj3HauajHujuMm 3a Tmpaheme
MOY3AaHOCTH:
e Koedunmjent ykynaux 3ameHa kommnonente Ha 1000 catu seTa;

Kys == 3 (2.3.3.1.8)

Ha ocHoBy koedunujenta Ky; MOXe ce U3pauyHaTH cpefmhe BpeMe u3Mel)y 3ameHa:

1000 y
MTBP = 522 = & (2.3.3.1.9)

e Koedumumjent npeBpemennx 3amena kommnonente Ha 1000 catu neta

Kpy = = (2.3.3.1.10)

Ha ocHoBy koepunujenta Kj;; MOke ce H3payyHaTH Cpelme Bpeme wu3Mmehy
MPEBPEMEHUX 3aMEHa KOMIIOHEHTH:

1000 y
MTBYP = <= = — (2.3.3.1.11)

e Koedummjent moTBpheHNX OTKaza W/WiaM HewcrnpaBHOCTH kommoHeHTe Ha 1000 catu
nera

Kk = ~— (2.3.3.1.12)

Ha ocHoBy xoeduuujenta Kjx MOXe ce U3pauyHaTu cpeliibe Bpeme u3Mel)y otkasza u /
WM HEUCIIPaBHOCTH!

MTE®p = 22 = L (2.3.3.1.13)
Kk K

IludukannqpuIunwdanocnutnoeoncxeqpyneamuona

[ToTpeOHu yna3Hu nojany cy:

I'M — Yxynan Opoj perucTpoBaHUX MOTIYHHUX WU JEIUMUYHHUX MpPEKHUja pajaa MoTopa y
TOKY JIeTa OJ] CTpaHe JieTayKe Mocajie, Kao MOCIEHNIa youaBamba pasHUX aOHOPMAIHOCTH Y
paay MOTOpa WIN/M CUCTEMa, HEMTOCPEAHO BE3aHUX 3a pajJl MOTOpa

CM — Yxynan Opoj perucTpoBaHMX MOTIYHUX WM JETUMHYHHUX IMPEKHJa pajga MOTopa y
TOKY JIeTa, KOj€ HacTajy HEKOHTPOJMCAHO O] CTpaHe JIeTauKe MOcajie, y CUTyalldju Kajaa
JIOBOJI TOPHMBA y MOTOP HHje UCKJbYUEH PYUHIIOM 3a MPEKU JOBOAA aBUO TOPHUBA Y MOTOP
113M — Yxynan Opoj npeBpeMEeHUX 3aMeHa MOTOpa

B — YkynHo BpeMme JieTa MOTOpa y IOCMaTpaHOM Iepuony (y caTuma)

——
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VY oBy rpyny cnanajy cneaehu koeduiyjeHTu:

e KoedunujeHT NOTHYHOT WX ASTUMHUYHOT IPEKUAA Pafa MOTOPa y TOKY JieTa O] CTpaHe
JeTadyke Mocaje, Kao MOCIEAMIAa youaBama Pa3HUX aOHOPMAIHOCTH y paxy MoOTopa
WJIN/Y CUCTEMa, HETIOCPETHO BE3aHUX 3a paj MoTopa, Ha 1000 catu jera MoTopa

Kpy = ——— (2.3.3.1.14)

o KoedumnujeHT MOTHYHOT WM JEIMMUYHOT TPEKHJa paja MOTOpa Yy TOKY JieTa, Koje
HacTaje HeKOHTPOJIMCAHO O] CTpaHe JIeTauKe Moca/ie, y CUTYallHju KaJia I0BOJI TOpUBa y
MOTOp HHje UCKJbYUEH PYyUYHUIIOM 3a MIPEKH/ JI0BOJIAa aBHO TopuBa y MoTop, Ha 1000 caTtu
jera MOTopa

Kem = —1OOEICM (2.3.3.1.15)

e Koedumujent mnpeBpemenux 3ameHa motopa Ha 1000 caru Hamera MoTopa Ha
CTPYKTYpU aBHOHA Ha KOjU je MHCTAIUpPaH MOCMAaTpaHU MOTOp 3a Koju ce oapehyje
MOY3AaHOCT MJIM KyMYJIATUBHO BpEME pajia Ha CBHM CTPYKTypama aBHOHA Ha KOjUMa je
01O MHCTaTMpaH

Ky = L0013 (2.33.1.16)

2.3.3.2. Cranmapau U KOHTPOJIHE BPEIHOCTH MHIUKATOpa MOY3JaHOCTH aBUOHA

CBaku aBMO-TIpEBO3MJIALl INpeMa CBOJUM CTaHJapAuMa onapehyje chekrap BpeAHOCTH
WH/IMKATOpa TIOY3/IaHOCTH y OKBUPY JO3BOJBCHHX PAIHHUX TOJEPAHIMja M CIIEKTap BPEAHOCTH
MH/IMKATOpa MOY3JaHOCTH BaH J03BOJbEHHMX paJHUX TOJIEpaHLMja, KOje je Mmpomucao mpousBohau
aBuoHa / MoTopa / koMmnoHeHTe. Kana nepdopmaHce MoOy3JaHOCTH HUCY Yy OKBHUPY JO3BOJHEHHX
palHuX TOJIEepaHLKja, Koje je MpomKrcao nmpou3Bohau aBuoHa / MOTOpa / KOMIIOHEHTE, Mpey3uMajy
ce oaroBapajyhe aHanuse M Ha OCHOBY HBHX JOHOCE OJUTYKE O €BEHTYaJHUM KOpeKIHjama CucTemMa
OJIpKaBamba WK O KOHCTPYKTHBHUM MOOOJbIIalkUMa aBUOHA.

Crannmapan nepopMaHCH TOY3/aHOCTH MOpajy Ja ce (GopMupajy Ha OCHOBY HMCKYCTBa
aBHO-TIpEBO3MOLA Y KO0jo] ce mpumMmewyjy. Cranmapau He cMmejy nga Oyay cratuyHu, Beh
MIPUJIAroIJbUBY YCIIOBHMA EKCIUIOaTalrje TOKOM BpeMmeHa. Ctanapae 0OMYHO YMHE J[Ba eJIEMEHTa!

e OuekuBaHE BpPEAHOCTH HHIMKATOpa — MPEJCTaBIba]y CPEIHhEe BPEIHOCTH Y HEKOM

JIOBOJBHO JIyTOM IIPETXOHOM NEPHOAY;

e VYmnozopasajyhe BpeIHOCTH MHAMKATOpa — MPEJCTaBbajy KOHTPOJIHY I'paHully u3Mehy
CKylla BpPEAHOCTH WHAWKATOpA TMIOY3JaHOCTH Yy OKBHPY JO3BOJBEHHX PaAJHUX
TOJIEpaHIMja ¥ CKyINa BPEIHOCTU MHAMKATOpA MOY3AAHOCTU BaH JI03BOJBEHUX DPATHHUX
TOJIEpaHIIfja, KOje je Mponucao mpou3Bohay aBuoHa / MOTOpa / KOMIIOHEHTE.

Ha 6a3u cpenme BpeAHOCTH M CTaHAAPIHOT O/CTYIama ropma yrnoszopasajyha Bpeanoct A
no0uja ce Ha OCHOBY TMpaBUiIa 3 cueme Kao:

A=3X+30 (2.3.3.2.1)

TJIe CY:

X - apuTMeTHYKa CpeauHa MeceuyHHMX (MM TPOMECEYHHX) BPEIHOCTH KoeduiujeHta X y
MMOCMaTPaHOM MPETXO0THOM Tieproay [237]

X = <% x (2.3.3.2.2)

( 1
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0 - CTaHJAPJHO OJICTYIAamke MECEYHHUX (MM TPOMECEUHHMX) BPEAHOCTH KoeduuujeHta X ol CBOje
Cpeame BPEITHOCTH Y TocMaTpanoM nepuoay [339]

o = J(l N (x; — JE)Z) (2.3.3.2.3)

N
Ilpasuno 3 cucme

[lomro crangapaHa [eBHjaldja MpeNCTaB/ba OJCTYNAlkE WIAHOBA IOCMATPAHOT
CKylla BPEIHOCTH OJI CpEIme BPEAHOCTH, HUXOBY TUCIEP3H]y MOXKEMO TPHUKa3aTH
cienehum mpaBuiiom.

[IpaBuo 3 cueme [237] mokasyje nma ce BPEAHOCTH IMOCMATPAHOI CKyMa Hajiaze
yHyTap 3 CUI'M€ Ha JIEBO U JECHO OJ1 CPElIHEe BPEIHOCTH. 3a HOpMAJIHY pacnoneny, 68,27%
cKyna ce Haya3u y rpanunama oa (-1 o 10 1 o), 95,45% ckyna ce Hama3uu y rpanuiiama oj
(-2 o 10 2 o), nok ce 99,73% ckymna Hana3u y rpanunama of (-3 ¢ 10 3 ¢), MTO ce MOXKE
BUJETH Ha CJIULA /.

34.1% | 34.1%

35 -2 -1g |.L o 20 3o

Cnuka 7 — IpaBuio 3 cueme [237]

Kana Bpennoct koedguuujeHta X y HEKOM Mecelly IpeKopadyd yrno3opaBajyhy BpenHoOCT A,
3Ha4M Ja Cc€ JEeCHo Majo BepoBaraH jorahaj. Melhyrtum, MHOrO 3HauajHuje je mpaheme
KoeduuujeHTa X 3a MocyeAmha TP TPOMEceUHa Meproa 1 3a MOCJIEAmbUX TOIMHY /1aHa, Tako Ja!

® aKO ce MOKaXe Jia je MpeKopaueHa yrno3oparajyha BpeaHOCT A y TOCIEIbEeM TpoMeced)y,
cienu ,,yno3opanajyha BpegHocT - **;
e aKo je IpeKopayeHa yrmo3opaBajyha BpegHOCT A4 y Mocienma JBa TpoMeceyja, CIEu

,»yro3opanajyha BpeTHOCT — KyTO;

® aKko je TMpeKkopadeHa ymo3opaBajyha BpegHocT 4 y mocieAma TPpU TpoMecedja Uy

HOCJEeIHBEM Mecelly, cilelu ,,yo3opaBajyha BpeJHOCT — IIPBEHO U TajJa MOCTOjU pa3Jior Ja

ce Bepyje /1a TO HUj€ caMO CIy4ajHO OJICTyIName, Beh Ja je MoXk/a n3a3BaHO CHCTEMATCKUM

pasyo3uma Koje Tpeba yTBpAUTH.

Bpennoctu BpeMeHCKHMX MHTepBajia npahema ce Mory MemaTH.

Yno3opaBajyhe BpeAHOCTH C€ IPUMEHY]Y CaMO 3a OHE KOSPHUIIM]EHTE TTOY3/IaHOCTH 3a KOje
aBHO-TIPEBO3WJIAI] W/WJIM Ba3AyXOIUIOBHE BIACTH JoroopoM ojiayde. IIporpam mnpahema
MOY3aHOCTH HE MOpa Jla KOPUCTH YymHo3opaBajyhe BpemHocTH. Y TOM ciydajy ce cTaHAapIu
MOY3AaHOCTH (OpPMHpPaAjy, HE Ha TMPETXOIHO H3NIOKEeHH (opmanaH HaywH, Beh KOMIUIEKCHUM
aHajgM3aMa CaMUX HW3BOPHHUX I10/1aTaka, KOjU Ce€ CTaJHO Mpare, WIW/U TMPaBbEHEM IMOCEOHHX
HECTaHIAPJHUAX aHajih3a TPUMEPEHHX KOHKPETHOM Ciy4ajy. Y HEKHM CiydajeBuMa Cy
yro3opanajyhe BpeIHOCTH CTBap J0T0BOpa, Kao LITO je clly4yaj KoJ KoeuiinjeHaTa MOroHCKe Tpyme
(Krm = 0.1 - 0.2 u Kppzm = 0.3), e je Krv KoeduinjeHT MOTIyHOT Wik ASTUMHYHOT TPEKUIa paaa
MOTOpa y TOKY JIeTa OJ] CTpaHe JieTayKe Mocajie, Kao MOoC/IeANIIa youaBama pa3sHUX aOHOPMaIIHOCTH
y pajy MOTOpa WU/ CUCTeMa, HEMOCPETHO Be3aHuX 3a paja MoTopa, Ha 1000 catu jeTa MmoTopa, a
Kmm koeduinmjeHT mpeBpemeHux 3ameHa moropa Ha 1000 catu Hamera MOTOpa Ha CTPYKTYpH

58

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

aBHOHAa Ha KOJU je HWHCTAJIMpaH IOCMAaTpaHW MOTOpP 3a KOjU ce ofpehyje MOoy3maHOCT WU
KyMYJIaTHBHO BpeME pajia Ha CBUM CTPYKTypaMa aBHOHA Ha KojuMa je 610 WHCTaIUpaH.

Kon yBohewa HOBor Tuma aBuoHa y (iory, ymo3opaBajyhe BpeaHOCTH c€ HE MOTY
U3padyHATH, jep He MOCTOjU JIOBOJPHO MCKYCTBA Y KOMIIAHUjH O TOM THITy aBHOHA, ajli CE OHE 3a
MOYETaK y3uMajy Ha cienehe Haunne:

e [lo npenopymu mpousBohaya aBHOHA;

e  Op npyrux CIMYHHUX TUIIOBA aBUOHA M KOMIIOHEHATa y CBOJjOj (IIOTH;

e Op gpyrux aBHO-TIpeBO3MJIAIlA KOje HMMajy MCTH TUI aBHOHA M paje y CIUYHUM

yCIIOBUMA €KCILIOATAIH]e.

2.3.3.3. AHanmu3a mojaraka O IMOY3/IaHOCTH aBHOHA ca TypOO(PEHCKOM TOTOHCKOM TpPYIIOM 3a
u3pay Mojena

[Tomany Ha OCHOBY KOjUX C€ MpaTH IOY3JaHOCT Cy IpynucaHu y 7 rpyma ca cieaehum
eJIEMEHTHMA.
o IIpumende JieTauke mocajae ca jera
e ATA 21 — Knumaruzanuja v IpUTHCAK Y KaOWHH,

e ATA 22 — Cuctem 3a oJpKaBame MyTamke U BIUCHHE JIeTa aBUOHA YMECTO JUPEKTHE
KOMAH/IE JIETAUKE ITOCAE;

e ATA 23 — CucreM 3a KOMyHHKAIIH]Y;

o ATA 24 — EnexTpuuHa eHepruja,

e ATA 25 — Ompema / YHyTpaliimbe orpeMae;

e ATA 26 — Cucrem 3amTuTe 0] I0Kapa,

e ATA 27 — Komanze nera;

e ATA 28 — I'opuBHH cuctewm;

e ATA 29 — Xunpaynu4Hu CUCTEM,

e ATA 30 — 3amrTuTa o JieJia U KUIIE;

e ATA 31 — Cucremu HHCTpYMEHATA,

e ATA 32 — Crajuu Tpar,

e ATA 33 —Csgemia;

e ATA 34 — HaBuranmoHu CUCTEMH,

e ATA 35— KHCEeOHHUUYKH CUCTEM,

e ATA 36 — IIneymaTCcKu cUCTEM;

e ATA 38 — Cucrem nuctpulynuje U CKIaAMIITEHa NHjahe Boje U OTMAaTHUX BOJA U
dbekanuja,

e ATA 49 — IlomohHa moroscka jeIMHUIIA,

e ATAS51 - Crpykrypa, onure;

e ATA 52— Bpara;

e ATAS53 - Tpyn aBuoHa;

e ATA 54 — Tonngona/ Hocauu;

e ATA 55— Crabunu3zaropu,

e ATA 56 — IIpo3opu;

e ATAS57 —Kpuna,

e ATA 71 —TIloroHcka rpyna;

e ATA 72 — Mortop;

e ATA 73 —T'opuBO MOTOpa ¥ KOHTPOIJIE,

e ATA 74 — CucteM eneKTpUYHOT U3BOPA 3a MYIITAKE Y pajl TOTOHCKE IPyIia aBHOHA;

e ATA 75— Baznyx;

e ATA 76 — KonTtpoie MoTopa,;

o ATA 77 — Unaukatopu MOTODA,
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ATA 78 — U3nyBHU cucTeMu;

ATA 79 — CucrteM Koju TOApIKaBa MPOTOK (PUITPUPAHOT YJba 32 MOTOP Ca IUJBEM
xsaljema, moMa3uBama 1 Yuihema pa3InyuTHX KOMIIOHEHTH;

ATA 80 - CucreM 3a mymTame y paJi IOTOHCKE TPYIe aBUOHA;

Kammeme 13 TeXHUYKHUX pasJjora Behux oa 15 MuH 1 oTKa3m JeToBa

ATA 21 — Kiiumartuzaiyja u IpuTHCaK Y KaOWHU;

ATA 22 — CucteMm 3a oJp)KaBame MyTamke M BUCHHE JIETa aBUOHA YMECTO JUPEKTHE
KOMaH/ie JIeTauKe Mocase;

ATA 23 — Cucrem 3a KOMyHUKALHU]Y;

ATA 24 — EnexTpuvHa €Hepruja;

ATA 25 — Onpema / YHyTpalllle OnpeMae;

ATA 26 — Cuctem 3amTuTe oJ1 oKapa;

ATA 27 — Komanne neTa;

ATA 28 — I'opuBHHU cucTEM;

ATA 29 — XunpaynuyHu CUCTEM;

ATA 30 — 3amrtura oz jiena 1 KUIlle;

ATA 31 — CucteMu HHCTPYMEHATA;

ATA 32 — Crajuu tpar;

ATA 33 — Cseria;

ATA 34 — HaBuramoHu CUCTEMU;

ATA 35 — KuceoHnYKH cUCTEM;

ATA 36 — [Tneymarcku cucrem;

ATA 38 — Cucrem auctpubyiyje u CKiIaaullTenha nujahe Boje U OTIAaIHUX BOJA U
dbekanmja,

ATA 49 — [TomohHa MOTOHCKA jeANHHUIIA;

ATA 51 — CrpykTypa, oniure;

ATA 52 — Bpara;

ATA 53 — Tpym aBuoHa;

ATA 54 — T'ongona / Hocauu;

ATA 55 — Crabunu3zatopu;

ATA 56 — [Ipozopu;

ATA 57 — Kpuna;

ATA 71 — Iloroncka rpyma;

ATA 72 — Morop;

ATA 73 — T'opuBO MOTOpa U KOHTPOJIC;

ATA 74 — CucteM eneKTpUYHOT U3BOPA 3a MYIITAKkE Y pajl MOTOHCKE IpyIia aBUOHA;
ATA 75 — Baznyx;

ATA 76 — KonTpone MoTOpa;

ATA 77 — UnaukaTopu MOTOpa;

ATA 78 — U3nyBHU cucTeMU;

ATA 79 — CucreM Koju mojpxaBa MPOTOK (PUITPUPAHOT yJba 33 MOTOP Ca LUIJbEM
xnalema, moIMa3uBama U YUIIhemha pa3THIUuTUX KOMIIOHEHTH,
ATA 80 - CucreM 3a mymTame y paJ] IOTOHCKE TPyIle aBUOHA;
Y3poru MOTEKIIH U3 CIIOJhAIlbe CPETUHE;

Ocrase HeTUTaHUpPaHEe aKITHje;

[Tnanupane u cenupuIHEe MPOBEPE;

WHanpekTHU TEXHUYKU PA3JI03H.
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IIpeBpemMeHe 3aMeHe KOMIIOHEHTH

ATA 21 — KnuMaru3zaiigja ¥ IpUTHCAK y KaOWHM;

ATA 22 — CucteMm 3a oJp)KaBame MyTamke M BUCHHE JIETa aBUOHA YMECTO JUPEKTHE
KOMaH/Ie JICTayKe 1MOCa/le;

ATA 23 — Cucrem 3a KOMyHUKALHU]Y;

ATA 24 — EnexktpudHa eHepruja;

ATA 25 — Omnpema / YHyTpalime onpeMame;

ATA 26 — CucteM 3amTuTe 01 M0XKapa;

ATA 27 — Komanne neTa;

ATA 28 — I'opuBHHU cucTeM;

ATA 29 — Xungpayau4Hu CUCTEM;

ATA 30 — 3amtura on jiena u Kulle;

ATA 31 — Cuctemu HHCTpyMEHATa;

ATA 32 — Crajuu tpar;

ATA 33 — Cseria;

ATA 34 — HaBuramoHu CUCTEMU;

ATA 35 — KuceoHHYKH cUCTEM;

ATA 36 — [IneymaTCKu cUCTEM;

ATA 38 — Cucrem muctpubynmje u CKIaAUIITeHa Nrjahe Boje W OTHAJHUX BOAA U
dbekanmja,

ATA 49 — [TomohHa MOTOHCKA jeAMHMIIA;

ATA 51 — Crpykrypa, oniure;

ATA 52 — Bpara;

ATA 53 — Tpym aBuoHa;

ATA 54 — Tongona / Hocauun;

ATA 55 — Crabummzaropu;

ATA 56 — [Ipozopu;

ATA 57 — Kpuna;

ATA 71 — IloroHcka rpyma;

ATA 72 — Morop;

ATA 73 — T'opuBO MOTOpa U KOHTPOJIE;

ATA 74 — CucreMm eleKTpUYHOT U3BOpA 3a MYyILITame y paJl HOTOHCKE rpyla aBUOHA;
ATA 75 — Baznyx;

ATA 76 — KonTpone MoTOpa;

ATA 77 — UnaukaTtopu MOTOpa;

ATA 78 — UznyBHU cuCcTEeMU;

ATA 79 — CucteM KOju TIOJIp’KaBa MPOTOK (PHITPUPAHOT yiba 32 MOTOP Ca IHJBEM
xnaljema, moMa3uBama 1 Yuihema pa3mnIuTX KOMIIOHEHTH;

ATA 80 - Cucrem 3a nmymtame y paJl IOTOHCKE Ipyle aBUOHA;

TexHMYKH HHINAEHTH 1 030MJbHH KBapoBHu

O O O O O O

01 — Ynozopeme 0 BaTpu / UMY — peaJiHo;

02 — Ymo3opeme 0 BaTpu / TUMy — JIAXKHO;

03 - Barpa Ha aBUOHY;

04 — Jlum Ha aBUOHY;

05 — Ilanx npuTHCKa y MyTHUYKO] U MHJIOTCKO] KaOWHU,

06 — IMoTnmyHM WM NETMMUYHH TPEKHI pajga MOTOpa y TOKY JieTa, KOje HacTaje
HEKOHTPOJIUCAHO OJ1 CTpaHe JIeTauke 10caje, y CUTYyalldju Kaja JI0BOJ TOpuBa y
MOTOp HHj€ UCKIJbYUYCH PYUHIIOM 3a MPEKH]I JOBOJIA aBHO TOPUBA Y MOTOP;
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O

0 O O O O O

07 — [oTnyHu WK JETUMHYHH MPEKU pajia MOTOpa Y TOKY JIeTa O] CTPaHe JICTauKe
nocaze, Kao IMocienuia youaBama pasHUX aOHOPMAITHOCTH Y paay MOTOpa HIIH/H
cHCTeMa, HEMOCPETHO BE3aHUX 32 PajJ] MOTOPA;

08 — OTKa3 TOpUBHOT CHCTEMA;

09 — Ortka3z cucrema crajHOr Tpama, ykbydyjyhu o30usipHa omrehema Ha
THEYMAaTHUKY,

10 — OTka3 cucremMa Ko4uema;

11 — OTka3 KoMaHIu JIETa;

12 — OTka3 cTpyKType KOju 3aXTeBa 030MJbHE MOIPABKE;

13 — Omrrehema y3pokoBaHa U3TyBHUM CHCTEMOM MOTOPA;

14 — Ocranu 0TKa3u HaCcTaIM Kao Pe3yaTar Mpoleaypa 3a cliydaj OIacHOCTH;

15 — O30mspbHM KBapoBH yTpheHHW WM KOjH Cy C€ JOTOAMJIM TOKOM OJp’KaBarba
aBUOHA.

e Texnnuku norahaju

o

o O O O

O O O O

01 — TypOynenmuja;

02 — Yaap rpoma;

03 — Ymap ntune;

04 — Ocratak cTpaHor 00jeKTa;

05 — Cnerame ca MpeKOpaYCHUM BPEIHOCTHUMA JTUMHUTA Mace W Op3WHE, JaTHX O
cTpaHe npou3sBolhaya aBuOHa;

06 — Omrreheme aBHOHA 01 CTpaHE ONPEME Ha 3EMJBH;

07 — Otka3u koju HUCY yKJbyueHH y forahaje mpe V, Op3uHe;

08 — OTka3u Koju HUCY YKJbYUeHH y norahaje mocie V, Op3une;

09 — Orkasu 3a0enexeHu Ipe Hero LITO je MOTOp MOYEO0 J1a Y3pOKYje Kallllbemha U3
TEXHUYKHUX Pa3Jiora.

L4 Ilocaenune TEXHHYKUX HHIUIEHATA U TEXHHUYKHX zloraljaja

©)
@)
©)

o

@)
©)

01 — IlpexkunyTo MoJIETamE;

02 — Hcnymtame ropuBa ca IMJbEM CMambEemha Mace aBHOHA,

03 — Ilpekun sera y Ba3ayxXy U3 TEXHUUKHX pa3iiora, aBUOH C€ BPaTHO Ha aepojpoM
HOJIeTamka;

04 - Ilpekun nera y Ba3yxy U3 TEXHUUKHX pa3jora, 1MBep3uja;

05 — Ilpekuny 3amounmama JeTa Ha aepoAPOMY U3 TEXHUUYKUX Pa3Jiora;

06 — HekomepiujaiHu JeT aBUOHA pajy MOBpaTKa aBUOHA Ha IOJIa3HU aepoJpoM
WIN Ha IPYTH aepoApPOM, pajiv OTKJIamkamka 0TKa3a MIIM HEUCIIPABHOCTH OIPEME HJIH
cucTeMa Ha aBHUOHY;

07 — 3amena motopa;

08 — 3amena aBHoOHA;

09 — OTka3uBame jeTa U3 TEXHUUKUX pa3iiora.

e [loroncka rpyna

©)

HeranupaHo JIeMHCTATpame MOTOPa Ca aBHOHA;

o IloTnyHu wim neMMHUYHU OTKa3 paja MOTOpa y JIETY.

3a cBaKy O] HaBeJIeHNX CTaBKU Ha HajHM)KeM HUBOY (YKynHO 144 kputepujyma) nocMarpax
je cBaku crangapa u3 |IOSA npupydnuka ca cranmapanMa u aeduHUCAHO je na U je oapeheHu
CTaHJap[ pejieBaHTaH 3a oapehenu kpurepujym u oopHyto. HakoH oBe akuuje no6ujeHa je tabena
ca 144 xonone (kpurepujymu) u 922 Bpcre (IOSA cranmapan) e je 3a CBako MoJbe JeUHUCAHO
KOJU je KpPHUTEpUjyM peJeBaHTaH 3a JaTH cTaHmapa u oOpuyto. Y Tabenm 7 je mpukaszana
METO/I0JIOTH]a HaBEICHOT.
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Tabena 7 — Ognoc kputepujyma u IOSA cranmapaa y JoMeHy MOy3aHOCTH aBHOHA ca

TypO60(EHCKOM OTOHCKOM I'PYIIOM
IOSA/ 21|...|80 |21 |... | K4|21|...|80|1|...|15|1]|...|9]|1|...]9
Kpurepujym
IOSA1
IOSA 922

3a cBpXY OBOT paja, MOAAIH O MOY3AaHOCTH aBUOHA MOJIEJbEHH CY Y TPU HUBOA, KaKo je
MpHKa3aHo y Tabenu 8.
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Tab6ena 8 — [logaru o moy3gaHocTH aBHOHA ca TYpOO()EHCKOM MOTOHCKOM T'PYIIOM 110 HUBOMMA

Hugo 1 Hugo 2 Hugo 3

IIpumen6e nerauke mocaze ca jgera ATA 21 — Kiiumatu3anyja u IpUTACaK y KaOHHU

..........]Jormassee 2.3.3.3 [23]

ATA 80 - CucreMm 3a mymrame y paj HOTOHCKE IpyIie aBHOHA

Kammeme u3 texanuknx pasnora Behux | ATA 21 — Knumarusanmja v IpuTHCaK y KaOUHN

ox 15 MUH 1 0TKa3M JIeTOBa .........]lormassee 2.3.3.3 [23]

ATA 80 - CucreM 3a mymirtame y paj OTOHCKe IpyIe aBHOHA

Y3pouu notexim u3 cnosbamme cpeauHe (EL)

Ocrane Herranupane akmyje (OYA)

ITnanupane u cnenmpuane mposepe (CCII)

Wunupextau Texaudku pasnosu (MTP)

IIpeBpemeHe 3aMeHEe KOMIIOHEHTH ATA 21 — Kiiumatu3anyja u IpUTACaK y KaOHHU

.........]lormasiee 2.3.3.3 [23]

ATA 80 - CucreMm 3a mymrame y paj HOTOHCKE IpyIie aBHOHA

TexHUUKH UHIUJIEHTH U 030MJbHH Yno3opewe 0 BaTpu / AUMY — peaiHo

KBapOBHU Yno3opeme 0 BaTpH / AUMY — JTaXKHO

Barpa Ha aBHOHY

JluM Ha aBHOHY

ITaj npuTHCKA Y MyTHUYKO] ¥ MMJIOTCKO] KAOWHH

TIoTryHM WM ASTUMUYHH TIPEKH]] Pajia MOTOpa Y TOKY JIeTa,
KOje HacTaje HEKOHTPOJIMCAHO O] CTpaHe JIeTauke 1mocaje, y
CUTYallUjH KaJa JOBOJ TOPHBA Y MOTOP HHUje UCKIbYUCH
PYYHIIOM 3a IPEKHU]] IOBOJIA aBUO TOPUBA Y MOTOP

[MoTnyHu WK NETUMIYHH TPEKUT pajia MOTOpa y TOKY JieTa O
CTpaHe JIeTauyKe I10ca/ie, Kao MocIerla youaBamba pa3sHIX
aOHOPMAJIHOCTH y paJly MOTOpa HIIH/U CUCTEMA, HETIOCPEIHO
BE3aHUX 3a Pajl MOTOpa

OTKa3 TOPUBHOT CHCTEMA

OTka3 cucteMa CTajHOT Tparna, yKjbydyjyhu 030mbHa omrehema
Ha THEYMAaTHKY

OTKa3 cucTemMa Kouckma

OTka3 KOMaHIH JIeTa

PEJI -
OTKa3 CTPYKTYpe KOjU 3aXTeBa 030MIbHE IMOMPaBKe

Omrrehema y3pokoBaHa H3LyBHUM CHCTEMOM MOTOPa

Ocrany 0TKa3u HACTANM Kao Pe3yJsiTaT Npolleypa 3a Ciy4aj
OIIACHOCTH

O30H1JbHU KBAapOBU YTBPEHH MIIM KOjU Cy C€ JOTOAMIH TOKOM
OJIpXKaBama
Texumukn gorahajn TypOynenmuja

Y nap rpoma

VY nap nruue

Ocrarak cTpaHor oQjekra

Crietame ca IpeKopayeHUM BpeJHOCTHMA JIMMUTA Mace 1
Op3uHe, JaTHX OJ CTpaHe nponsBohaya aBHOHA

Omrreheme aBHOHA 0]1 CTpaHe ONpeMe Ha 3eMJbU

OTKa3u Koju HUCY YKJbYUeHH y norahaje npe Vr 6p3uHe

OTKa3u Koju HUCY YKJbYUeHH y porahaje mocne Vr Op3uHe

OTka3u 3a0eeKEeHU TIPe HEro MITO j& MOTOP TOUEO 12 Y3POKYje
KAIlFhehba U3 TEXHUYKUX Pa3iora
Tlocmemuiie TeXHUYKAX HHIMAECHATA U ITpexuHyTO MoJeTame

TCXHUYKUX ;[oraljaja I/IcnymTaH,e T'OpHBa Ca IWJbEM CMalkbEHhd MAac€ aBUOHA

IIpexun sieta y Ba3ayxy U3 TEXHHUYKHMX pas3jiora, aBUOH ce
BPAaTHO Ha aepOAPOM IOJIETAha

[Mpexuy 1eTa y Ba3AyXy U3 TEXHHUKUX pa3Jiora, JUBEp3uja

IMpexwu/1 3an0unbarba JieTa Ha AePOJAPOMY U3 TEXHHIKHX
pasinora

HekoMmepiiujamHy JieT aBUOHA pajiv MOBpaTKa aBUOHA Ha
TI0JIa3HU aePOJPOM MM Ha JAPYTH aepoJpOM, PaI OTKIAmbamka
0TKa3a WJI HEUCTIPAaBHOCTH ONIPEME MJIM CHCTEMa Ha aBHOHY
3ameHa MoTopa

3amMeHa aBHOHA

OTKa3MBamk-e JIeTa U3 TEXHNYKUX Pas3iiora

[Toroncka rpymna HemnanupaHo IEHHCTAIMPAkhe MOTOPA ca aBHOHA

IloTnyHu win AEMMUYHM OTKA3 paja MOTOpa y JEeTy
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2.3.4. Tlopmauwm o nmpahewy mapamerapa jiera

[Iporpam mpahema mapamerapa jera, MpeACTaB/ba ajaT 3a NPOAKTHBHY HIEHTH(UKALU]Y
HETIPaBUJIHOT paja Wil pasia BaH TOJIEPaHIIM]ja, KOje Cy JO3BOJbEHE CIeHU(HKaLNjoM Ipon3Bohaua
[223] u mpejcTaBsba JOTMYKH KOMIUIEMEHT 3a M3BEIITaBame O omacHocTuMma W jgorahajuma [25],
[27], [29], [34], [41], [51], [116], [120], [121], [126], [147], [213], [219], [220], [222], [223], [226].

WNuunmjanao ce ypehaj 3a cHUMame Mmojaaraka O JIETy KOPHCTHO 3a CIpoBOheme mcTpare
yaeca u 030MJBbHMX HE3roja y BazAylIHOM caoOpahajy, moceOHO OHUX I/ie WIAHOBH MOCa/e HHUCY
npexxuBenn [103]. Ha camom modeTky pana je mperno3Haro Ja Cy aHalin3e CHUMJbEHHX I0jaTaKa
BeoOMa KOpHUCHE 3a 00Jbe pazyMmeBame 030MJpbHHMX jorahaja y BazmymHoM caoOpahajy. Pyrunckom
NPOIICHOM TIapaMmerapa ypehaja 3a CHMMame TMOJaTaka O JIETYy MOXE €€ MHOr0 Hay4YuTH O
0e30eqHOCTH JIeTea U nepdopMaHcama CTPYKTYpe U MoTopa. 3axBasbyjyhu ypehajy 3a cHUMambe
nojlaraka o JIETY M PeryJaToOpHUM 3aXTeBHMa Koju ce oxHoce Ha uctu [106], 3HayajHu moxpaim o
CBAaKOJHEBHUM KOMEPIHMjAITHUM JICTOBHMA y Ba3AyIIHOM caoOpahajy cy mocraau JOCTYIHH, 0K CY
aHaJM3e IeUICHTU(PHKOBAHUX MoJlaTaka oMoryhasasne nuaeHTu(uKanujy yrpoxanama 6€30e1HOCTH,
Ipe Hero MmTo Aohe 10 yneca win 030MbHUX Jorahaja y Ba3aymHoM caoOpahajy.

Jla ©Ou ce MCKOpHCTWIIE TIOMEHYTE IOTOAHOCTH, MHOTH aBHO-TIPEBO3HOIM YCIIOCTaBIbajy
CHCTeME 3a PYTHHCKE aHalM3¢ CHUMJbEHHX Iapamerapa JieTa. YIPKOC HEKUM WHHIUjaTHHM
npobieMuMa, aHaIM3Upamke CHUMJBCHHX IIapamMerapa pEJOBHUX JIETOBA Yy KOMEPIIHjaTHOM
Ba3lyIIHOM caoOpahajy, mo pemy JieTema, je MocTaja Mpakca, Koja Jaje MOAPIIKY Mporpamy
06e30eHOCTH aBHO-TIPEBO3HOIIA, jep mporpam npahema mapaMerapa JieTa ca OCTaJIuM aJlaTUMa J1aje
NPOAKTUBHO MJICHTU(PHKOBAKHE YyrpoKaBama U Jerpaaupama 0e30eIHOCTH U MOTYNHOCT CMambema
pH3Ka KOjH UX Ipare.

[Iporpam mpahema nmapamerapa yieta ce MOxe AepUHUCATH Kao MPOAKTUBHU U HEKAKEHHB
porpaM 3a MPUKYIJbake M aHAJIM3UPAke CHUMJBEHHX IMOJaTaka 3a BpEME pPEAOBHUX JIETOBA Y
KOMEpIIHjaIHOM Ba3aylIHOM caobOpahajy, mo peny JieTema, ca IUbeM NodoJbliama neppopmancu
JeTayKe 1mocajie, ONepaTuBHUX MPOLEAYpa, TPEHUHTA, OJIpyKaBarmba U MPOjeKTOBamba aBUOHA.

2.3.4.1. benedurtn nmporpama npahema napamerapa ieta

[Iporpam npahema napamerapa jeta ce yrnorpedspaBa y cBpxy npahema U aHaln3e JeTauke
JIeNaTHOCTU U mep(hOpMaHCH pajia UHKEmhepa Ha MPUIPEMHU JIETOBA U OJJpKaBamky aBUOHA, MOTpa U
komnoHeHTH. [Iporpam mpahema mapameTapa jera je JOTHYKa KOMIIOHEHTa CHCTEMa YIpaBJbhamba
6e30eaHo01Ihy, MOCEOHO KO/ aBHO-NIPEBO3MIIALIA KOJU M3BOJIE KOMEPILIMjaIHEe JIETOBE BEJIKOI 00MMa
Ba3AymIHOT caoOpahaja ca pasrpaHaTOM MpEXKOM JIMHHUja KOj€ ONCIYXKy]y. YCHElIaH Tporpam
Mpe/cTaB/ba 3HAYajHy TMOJAPIIKY CTaHAApIHUM OINEpPaTUBHUM Tpoleaypama, oxaBpaha o
HECTaHJapJHUX TIOHAIIalkha U caMHM TUM ce noBehaBa 0e30egHOCT ToKOM Jeta. [lyrem morpama
npahema mapamerapa nepdopMaHcu CTPYKType H mephopMaHCH MOTOpa TOKOM KOMEPIIHjaJHOT
JieTa, MOXKE C€ JIETeKTOBAaTH HEeraTUBaH TPeH[ Y Ouio ko0joj a3y jera Ha KOMEpLHUjaTHOM JIETy U
TaKo OJIaKIIaTH UCTpare CBUX jorahaja, a HE caMO OHUX KOjU UMajy 030MJbHE KOHCEKBEHIIE.

Ananmuse mapaMeTapa JieTa Cc€ MOTYy KOPHCTUTH Yy LWJbY JETEKTOBama IpeKopayermha
mapaMmerapa JieTa W paad HUIASHTU(PHUKOBaAKA HECTAHIAPIHUX WU JAeDUIUTAPHUX MPOIEaAypa,
HE/JOoCTaTaka WM HENPAaBHIHOCTH y yciayramMa KOHTPOJIE JIETeHa, Kao W KOJ JETEeKTOBama
aHoManuja y nepopmMancaMa CTpYKType aBUOHA, TOTOHCKE TPYIe WK KOMIIOHEHTH aBUOHA.

[Iporpam npahewa mapamerapa jera oMoryhasa npaheme pa3lInyUTHX acnekara npoduia
JeTa, Kao IMITO je OCTyName OJ IMPOMHCAHOI TMOJeTama, Memhama, KpCTapema, MOHUpamba,
NpUJIaKemha W CleTama, NePUHUCAHOT Yy CTaHAapIHUM OIEpaTHMBHHM Ipoleaypama. HaBeneHu
aclieKTH ce MOTy ce pa3marpaTd y Buule kopaka. IIpBu kopak je na ce HaBeleHa OJCTyIama
MoCMaTpajy HAaKOH JIeTa U Jla C€ Ha OCHOBY HHUX HACHTHU(PUKY]Y 00JacTh ca mpobieMumMa, Koje je
HEOIXOAHO pemuTH. HakoH Tora, Ha OCHOBY HaBEJCHUX OJCTYIama ce JAe(HUHUILY U NPUMEHY]Y
OTllepaTUBHE MPOMEHE, KaKo OM ce CIPEeYmsIo MOHABJbakEe HABEACHUX OJCTyHama y OymayhHOCTH.

65

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

HakoH mnpuMemeHUX OIepaTHBHUX MPOMCHA, Jajba HCIUTHBAaWka CE BpIIC W paad MOTBPJC
e(PEKTUBHOCTH MPUMEH-EHUX ONEPATUBHIX MPOMEHA.

3a BpeMe aHanm3a jaorahaja, mogamu ca ypehaja 3a cHUMame mojaTaka o JieTy, 3a qorahaje y
neTy, Mory outu oxapeheHu momohy yHampen aAepuHHUCAHUX TojaTaka 3a oapeleHu THN aBHOHA,
noMmohy dyera ce oJsakmiaBajy aHajM3e CHUCTEMCKHX acmekara pgorahaja. Moke ce nmecutu naa
napameTpu Ipu jgorahajy y JIeTy Bapupajy camo HE3HATHO Yy OJIHOCY Ha 3a0elie)keHe ImapaMeTpe Ha
OCTaJIUM JIETOBMMA, LITO MPEACTaBJba HMHIMKAIM]y JAa je MOTpeOHa MpPOMEHa Y ONEpaTHBHUM
TEXHUKaMa W TPCHUHTY.

Cymapno, mporpam mnpahema mnapameTrapa JieTa HYAM ULIMPOKH CIIEKTap MpHUMEHa Y
yopaBibamy 0e30emaHomihy, Tako 1a cy OeHeduTH 3a CUCTEM yIpaBibama 0e3bemHomthy, Koju cy
no0ujeHu mMpuMeHOM nporpama npahema napamerapa jgera cienehu:

o 3Hame O aKTyeJIHMM KOMEpIMjaJlHUM JIETOBUMA Yy Ba3ayXIIHM caoOpahajy, a He

MPETIOCTAaBKE O UCTHMA,

o JleraspbHa aHaNM3a CBUX yJeca U 030MJBHUX HE3r0J1a,

o Ilporpamom mpahema mapamerapa jera ce CTHUE YBUJ Y CBE €IEMEHTE eKCIIOaTallHje
aBHOHA,

[Tomoh y neduHUCamy HOPMAHUX W HENPHXBATJEUBHX €JIEMEHATa CEKCIUIOATaIlje
aBHOHA,

HcTuname MOTSHIMjATHUX U aKTYSITHUX OMACHOCTH,;

JlocTynHe nHbopMalmje 0 pU3UINMa;

Hcruname TpeH1a 1 HUBOA PU3HKA,

EBunennuja o nobosbmamuma 6e30e1H0CTH;

[ToBpaTHM To1a1y BE3aHU 3a IieHa-0eHeUT CTyaH]C;

KonTrHyHpaHne 1 He3aBHCHE IIPOBEpE CTaHAap/Ia U3 JoMeHa 0e30€HOCTH;

[Tomoh npu naenTHGHUKOBaKY 007aCTH 32 TOOOJBIIAKE 00YKE JIETAUKHX TOCaa.

(@]

O O O O O O O

2.3.4.2. 3axtesu ICAO

Ha ocHoBy AHekca 6, neo |, [106], nedunucano je ma nporpam mpahema mapaMmeTapa Jieta Tpeda aa
Oyne neo cuctema yrnpaBibamba Oe30eqHoihy aBHO-NIPEeBO3MONA. 3a aBHO-TPEBO3UOLE KOJU
crpoBojie MelyHapoJHU KOMepLMjaJiHUu Ba3AyIIHU caoOpahaj, HEONMXOJHO je Ja UMajy KYIATYpy
MPaBUYHOCTH BE3aHO 3a mporpam mpahema mapaMerapa JieTa, Koja o0yxBara aJeKBaTHY 3alITHTY
M3BOpa IOJIaTaka, JOK ce€ 3a (PYHKIMOHHCAFKE CaMOr IporpamMa MOTY KOPHCTHUTH YCIIyTe
CHEIHjaIHuX yroBapauya.

On 1. jamyapa 2005. roauHe, omepaTep aBHOHA Ca MaKCHUMAJIHOM CEPTH(PUKOBAHOM
CTPYKTYypaTHOM MacoM Ha TolleTamy Koja mperna3u 27000 kr Mopa YCHOCTaBUTH MU Op)KaBaTH
nporpam npahema rnmapaMmerapa Jieta Kao J1e0 HBeroBOT CUCTeMa yIipaBibamba 0e30eaHo1ny.

2.3.4.3. Kopumheme nporpama npahema napamerapa jieta

[Iporpam npahewa mapamerapa jeTa ce KOPUCTU 3a JAETEKIM]Yy MpeKopadema, pyTHHCKA
Mepema, HucTpary jorahaja, KOHTHMHyHpaHY IUIOBHAOCHOCT M IIOBE3UBaHk-€ peeBaHTHHUX 0aza
rojiaTaka, pajd WHTETPUCAaHMX aHajau3a 0e30eTHOCTH, MpOIEHa M HAKHAJHUX akluja, akiuja
KOpUT'OBamka U KOHTUHYHpaHOT npahema.

[Iporpam nmpahemwa napamerapa jgeta Moxe OUTH KOpULITNEH 3a JETeKIU]y MpeKopayeha Uin
yBU] y forahaje y nomeHy 0e30e1HOCTH, Kao LITO Cy JE€BHjallMje Y OJJHOCY Ha JINMUTE KOjU CY AaTH
y NPUPYYHHUKY 3a €KCIUIoaTalijy aBHOHA, KOjJy MyOJHMKyje Mmpou3Bohad aBHOHA, CTaHIAapAHUM
OTIEpPaTUBHUM TMpoLIeypaMa, WK Cy MO3HaTH U3 npakce. CKyn KJbydHuX jorahaja (koju je 0Ou4HO
neduHHCaH y morpamy mpahema MmapaMerapa JieTa Ha 3aXTeB aBHUO-TIPEBO3HOIA/Tpon3Bohaya)
neduHuIIe TIaBHE 00J1aCTH UHTEPECOBAha aBUO-TTPEBO3UOIIA.

[Iporpam nmpahewa mapamerapa jeTa npyxa KopucHe HH(popmaluje, Koje MOTy TOIYHUTH
U3BELITaje JIeTauke 1ocajae. ABHO-TIpeBO3MIAll Takohe Moxke MOAM(UKOBATH CKYIl CTaHJapia 3a
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Heke jorahaje (Koju Mopajy OUTH Yy CKJIaay ca YTOBOPOM MOTIHCAHUM O] CTPaHE JICTAYKOT 0C00Jbha)
KOJH TIPEJCTaBJba]y jEMHCTBEHE CUTyallMja Koje cy neduHMcaHe Ha OCHOBY HMCKYCTBa, WIH Y
CKJIaJy ca CTaHJApAHWM OIEpaTHBHUM IIpolieypamMa Koje ce mpumemyje. Takohe je moryhe
neuHUCATH HOBE BpPCTE W3BEINTAaja, Yy JOTOBOPOM ca JIETa4KHMM OcoOJbeM, 3a mpolieMe y
crenupuIHUM 00JIacTUMa.

ITomamu ce mpare ca CBHX JIETOBa, a HE caMO ca jeHOT KOju je TeHepucao norahaj. Omadup
napameTapa, oJ CBHX NpPUKYIJCHHX, Tpeba Jja je TakaB Jia MOXKE Ja OKapaKTEpHILE CBAKU JET U
oMoryhu KommapaTuBHY aHaJIU3y IIUPOKOT paHra OlepaTHBHE NMPOMEHJBUBOCTH. TPEHIIOBH MOTY
OouTH UACHTU(PUKOBAHM TIPE HETO IITO CE M0jaBU CTATUCTUYKHU 3Ha4ajaH Opoj morahaja u mpate ce
npe JOCTH3amha HUBOA Ha KOME j€ YOUJBHBO IMPEKOPAYCH:E.

CHUMJbEHM TIOJAllM Jajy BpenHe wuH(OpMaIMje 3a HaKHagHE akKiuje o00aBe3Hor
M3BEIITaBamka O JorahajuMa, Kao M 3a OCTajie TEXHUKE M3BEITaBamba, JOK MOTY OUTH KOPUCHH 32
NIPE3CHTOBAakE U peBUAMpame MH(pOpMaluja JOOMjeHUX O]l CTpaHe Jjerauke mocaae. HaBeaenu
rmojaIy Takohe n1ajy nmpernusHe nHdopmalyje o cTamy U nepdpopmMaHcama aBUoHa ¥ MOTy Tomohu y
onpehuBamy y3poka norahaja.

[lomaum o porahajuma ce MOry KOPUCTHUTH M Kao mnomoh (GYHKIUjU KOHTHHHUpPaHE
TUTOBUI0CHOCTH, MyTeM mIporpama mnpahema MOTOpa, Tie ce CHHMajy neppopmaHce MOTopa, Ha
OCHOBY KOjuXx ce ofpelyyje oneparuBHa epukacHOCT U npeaBulajy ce 6yayhu otkasmu.

CBu momauM NPHUKYIUbEHHM IyTeM Iporpama mpahema mnapamerapa jeTta Tpeba aa cy
CMCUITCHU Yy IIEHTpaJdHOj 0a3u mozaaraka. lloBe3uBameM Oa3e mojaraka mnporpama mnpahema
mapaMmerapa Jieta ca octaimM 0Oazama rojaTraka y JOMEHy Oe30emHoctH (Kao MITO je CHUCTEM
W3BEIITaBamka O jJorahajuMa U CUCTEM H3BEIlTaBamba O TEXHHYKUM HejocTanuma), omoryhasa ce
0ospe pasymeBame norahaja, 4emMy OONPHHOCH M CHUCTEM YHAaKPCHHX pEePEeHIH W3 Pa3TUUIUTHX
u3Bopa umHpopmanuja. ¥ OBaKBUM YCIOBHMA j€ HEOIXOJHO BOJUTH payyHa O IMOBEPJHUBOCTHU
noJjiaTaka u3 nmporpam npahema napamerapa JieTa.

Kana ce omacHOCT Wiv NOTEHIIMjajlHA OMIACHOCT jEIHOM HIeHTU(DUKY]je, TPBH KOPAaK je Jia ce
JIOHECE OJUTyKa Ja JM je HUBO PU3MKA NMPHUXBAT/FMB WIM HE. Y CIlydajy Jla HUBO pU3HMKA HHjE
MPUXBATJBUB, AJICKBATHE aKIMj€ 32 CMAmbCHE PU3HKA MOPajy OUTH UCTPaXKEHE, JIOK je HEOIXOTHO
NPOICHUTH YTUIA] TPEAIOKEHe HM3MEHE Ha JApyre JejoBe CHCTeMa, Kako OW ce CIpedmiio
MoMepame pU3uKa Ha IPYro MecTo y cuctemy. OJIroBOpHOCT 3a HaBeJeHE aKilhje Mopa OUTH jacHO
neduHUCaHa U 0c00€ KOje Cy OATOBOPHE MOpPA]y y MOTIIYHOCTH OMTH TOJpIKaHE O]l CTpaHEe aBHO-
MIPEBO3HOIIA.

Kana ce Oumo koja KOpeKTHBHA aKIlfja CIpoBee, 00aBE3HO j€ aKTUBHO HaJIJIeName, 1a Ou
ce MOTBPAUIIO JIa JIK je KOPEKTUBHA Mepa Jlaia 3a/I0BojbaBajyhe pesynrare.

2.3.4.4. Ompema 3a npahemwe napamerapa jera

IIporpam mpahema mapamerapa Jieta oOyxaBaTa CHCTEME IMyTeM KOjUX C€ IMPHUKYIIbajy
MoJlalk ca JieTa, TpaHchopMuIny ce y ajekBaTHe (opmare 3a aHajdu3y, TEHEpHUIIy HM3BEITaje U
BU3YyaJIU3yjy UCTH, Ja OM ce JIakile NMpoLeHWIn nogauud. HUBo copucTUMpaHOCTH ONpeMe MOXkKe
BapHupartu, ajiy Aa 6u nporpam npahemwa napamerapa jieta Ono egukacaH MoxespHoO je cienehe:

o VYpehaju Ha aBUOHY 3a NPUKYIUbAE U CHUMAamE MOJaTaka, Tj. MapaMerapa JieTa

IIUPOKOT CIIEKTPA;.

o TpaHcdep cHUMIbEHUX MOAATAKa ca aBUOHA JI0 CTAHHUIIA 32 MPOLECHpakhe Ha 3eMJbH. Y
MPOLUIOCTH C€ OBO 00aBJhaI0 MPEKO MEMOPHUJCKHUX jeauHHIa ypehaja 3a cHuMame
yTeM Tpaka, ONTHYKHX JUCKOBa U Jp. Jlanac ce Tpancdep obaBiba MeTogaMa Koje ce
0a3upajy Ha OCKUIHUM TEXHOJIOTHjama.

o Kowmmjyrepcku cucreMu Ha 3eMJbUM KOJU KOPUCTE CIIELHjaJIM30BaHe NporpaMe 3a
aHaIM3y TojaTaka (ca jeIHOT JeTa W /Wi y arperaTHoj GopMu) u uACHTU(HUKOBAHHE
JieBHjalldja O]l OYEKUBAHUX Mep(OpMaHCH, KOjU MOTOM TI€HEPHIIY H3BEIITaje MyTeM
KOJHX C€ MHTEPIPETUpa MaTEPHjall KOJU CE€ HaJla3W Y MEMOPH]HU padyHapa.
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o OnuuoHM mporpam 3a aHUMalM]y JieTa Ha OCHOBY MHTEIPHUCAHUX IOJaTaKa, KOjUM ce
BH3YyeIIN3yje aKTyeJHU Joralh)aj u mpe3eHTyje CuMyJalldja ycioBa IMpy JaTOM JIETY.

2.3.4.5. Omnpema aBuoHa ca TypOOPEHCKOM ITOTOHCKOM IPYIIOM

Bpojun mapamerpu Kkoju cy CHMMJbeHH ypehajem 3a CHMMame mojaraka O JIETy MOTY
oJlpenuTH obnacT mporpama npahema napamerapa Jiera. Ha sxkanoct, y HEeKUM ciiydajeBuMa je 0poj
napamerapa U MOryhHocT CHMMama Je(UHUCAH 3aXTeBHMMa Ja C€ TOJalll CHUMAjy CaMO Kao
MOJPIIKA MCTpa3u yaeca M O30MJBHMX HE3roja y Ba3AyllHOM caoOpahajy, a To je Hajuemihe
HE/IOBOJBHO 3a edeKkTHBaH mporpam mpahema mapamerapa Jsera. Ha cpehy, mHOrm aBumo-
MIPEBO3MOLIM TIOJPXKABA]y J0aTHE MOTYhHOCTH CHUMaa MoIaTaka, KOju Cy JOCTYIHHU 32 aHaJH3e.

VYpehaj 3a cHuMame 1mojaraka o JISTy je MHCTAJUpaH y aBUOHY U CHHMa IOJIaTKe ca JieTa Ha
MOKPETHH MEJIHj Majle IIeHe, Kao LITO je Tpaka, ONTHYKH JTUCK WM YBPCTH MEH] 32 CHUMAIbE, KOJU
ce JIEMHCTaIupajy ca aBUOHA Iocjie cepuje JyeroBa. HoBe TexHosorwje ypehaja 3a cHuMame
mojaraka o JeTy cy crocoOHe na moapxke Bume on 2000 mapamerapa nera. Pesonynuja u
MPELU3HOCT U3JIa3HUX I0/IaTaKa KOjU Ce KOPHCTE 3a aHaJM3e Ce MPOBEpaBajy MyTeM Iporpama 3a
aHAJM3UPAbE HAa 3eMJBH.

2.3.4.6. IloTpebHa orpema 3a aHaIM3e

[Momam cHUMIBEHH ypehajeM 3a CHHMame IMojaTaka O JIETY c€ CKIAIUINTe Ha 3eMJbH, Y
OJIeJbEHbY 3a aHaJIM3€ aBUO-IIPEBO3MOLIA, /€ Ce uyBajy U rae je oOeszbehena 3zamrurta OBHX
oceTJpbMBUX HWHGopManuja. Bapujeretn kommjyrepckux rmiatopmu, YKIbydyjyhu wmpexHe
pauyHape, uMajy MOryhHOCT J1a pajie ca mporpaMuma noTpeOHUM 3a paj] ca CHUMJbEHHUM HOoJaluMa.
OBH mporpaMu Cy KOMEPLHUjATHO IOCTYIIHH, JOK KOMIjyTepcKa Iuiatopma 3axTeBa afcKBaTHE
dbpoHTanHe W mo3zanuHCKe uHTepdejce (0OMUHO 3amare o cTpaHe mpou3Bohaua ypehaja) koju
MMajy CIIOCOOHOCT Ja TPOIECYHPajy Pa3IuIHTe yiia3e, KOju ce€ CHUMAjy M KOjU KacHHje MOTY OUTH
JTOCTYIHH.

[Iporpam npahewa napameTapa jieTa TeHEpUILIE BEIUKY KOJIMUMHY MoJaTaka KOjU 3aXTeBajy
CreLMjaln30BaHe aHaMUTHUKe anate. OBU ajlaTH, KOJU CYy KOMEpPLHjaTHO JOCTYIHH, OJaKIIaBajy
PYTHHCKE aHAJIM3€ TMojaTaka ca JieTa, y IuJby OTKpHUBama CHUTYyallMja KOje 3aXTeBajy KOPEKTUBHE
aKuuje.

[Iporpamu aHanu3Mpajy ¥ NpoIeCyHpajy CHUMIbEHE TIOJaTKe O JIETY, TaKO IITO MPOrpaM 3a
JeTEeKLH]y TpeKopauewma OOWYHO YyKJbYdyje BeIMKM Opoj aKTHBaTropa NpeKopayema
yrno3opaBajyhux BpeJHOCTH, U3BEJICHUX U3 Pa3IMuUTUX U3BOpA, KA0 LITO Cy KpuBe nepdopmancu
JeTa, CTaHJap/HEe OINepaTHUBHE IMpoleaype, Mojany IMpousBohaya o mepdopmaHcaMa MOTOpa,
W3IJIe[ TOJETHO-CIETHE CTa3e M KPUTEPHjyMH Tpuia3a. AKTHBATOpH  IpEeKopadermha
yro3opaBajyhux BpeHOCTH ce aKTMBHpPAjy Ha Ha3Ha4YeHe yno3opasajyhe BpeaHOCTH, JOK Iporpam
3a aHAJIM3€ MOXKE CaAPIKABATH PA3IMUYHUTE CKYNOBE MPABHJA, Y 3aBUCHOCTH O] aepojpoma MU
reorpadckux mokasaresba.

2.3.4.7. ITlpaheme napamerapa JieTa y npakcu

Jla 6u mporpam npahema mapamerapa JieTa CHpPOBEO Y MPAKCH, aBHO-TIPEBO3MIAI] OOUIHO
npaTu cienehu mporec:

o Vcnocmasmwarwe ocnosHe nunuje
WNuutyjanHo omepaTep yCIOCTaBJba OCHOBHY JIMHH]Y OICPAaTUBHUX IapameTapa y
OJTHOCY Ha MPOMEHE KOje MOTy OUTH JIETEKTOBAHE U MEPEHE.

o Heyobyuajnu unu nebezbeonu ycioeu Koju cy ucCmakHymu
Onpehyjy ce HecranmapaHa, HeyoOWuajeHa [ellaBara WM OCHOBHHM HebOe30eqHu
YCIIOBH, TaKO JIa (b UXOBUM TTOpel)eeM ca 3aJjaTHM IPaHHIlaMa o MUTalky 0e30e1HoCTH
MIpOMEeHe MOTy OUTH KBaHTU(UKOBAHE.
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o Hoenmugpuxosanu nebe36e0HU mpeHoosu
bazupajyhu ce Ha ¢pekdenuuju naemaBama, TPEHAOBH C€ HUICHTU(DHKY]Y, Yy
KOMOMHAIIM]H Cca TPOIICHOM HHBOA 030MJLHOCTH, JOK C€ PHU3UIU MPOLECHYjy Ja Ou ce
OJIPEIIMIIO KOJU O] FbUX MOJKE TIOCTaTH HEMPUXBAT/FUB, aKO CE TPEH/I HACTABH.

o Vwmaremwe pusuka
Kana ce jemrHOM HenpuXBaTJBUBH PU3UK UIACHTU(UKYjE, TPUTOHA aKI[ja 32 YMAHCHE
pu3uKa ce AepUHHUIIE U TPUMEHY]e.

o Egexmusnocm npaherna
Kana ce cpoBeny nmomatHe akmmje, mpaTh ce epeKTUBHOCT, MOTBphyjyhu na cy pusuim
UACHTU(UKOBAHU U YMAmCHU U J1a C€ TH pU3MIM Hehe TpaHchepucaT Herae Ipyrie y
CHCTEMY.

2.3.4.7.1. AmHanu3e U HAKHA/IHE aKIIHje

[Momanm mporpama mpahema mapamerapa neta ce oOu4Ho cpelyyjy Ha perynaprHoj 6a3m, a
IIOTOM C€ PEBHIUPAjy Of CTpaHe pajHe rpyre 3a uaeHTH(UKaHjy cnennpuIHuX MpeKopademha 1
CrpedaBama HeXEJbEHUX TPEHI0BA, M Ha Kpajy, mpociielyjy ce nHpopMmalmje JeTaqyKuM 1mocagama.

AXO Cy EBHICHTHH HEJOCTAllM, NPWIMKOM TEXHUKE YIpaBJbarba, OJl CTPaHE JIETAYKOTr
oco0Jba, nHpopmanuje he OUTH AeUICHTUPUKOBAHE, Y [IHJbY 3AIITUTE UICHTUTETA JIETAUYKE ITOCAJIC.
HNudopmanmje o cneumpuyHUM NpeKopauemUMa Cy JOCTYIHE Y3 CarjiiaCHOCT IpeICTaBHHUKA
JeTayKuX I0caja, paad TOBEpPJbHBE IUCKYCHj€ Ca IMOMEHYTHM WIAHOM JIETa4Kor 0co0Jba.
[IpectaBHUIN JIeTAuKe MMOCA/IE Cy HEOMXOAaH KOHTAKT Ca MUJIOTOM, Y IIMJbY JIa Ce T0jacHe yCIIOBH,
OCTBapy IMOBpaTHA Be3a M J1ajy CaBETH U MPEIOpPYKe 3a aJeKBaTHE aKIlje, Kao MITO Cy MOHOBHHU
TPEHHUHT 32 NWJIOTa (CHPOBEJCH HA IMO3UTHBAH M HEKAKILUB HAYHMH), PEBH3HjE OIEPATUBHUX H
JeTaYKuX NPUPYIHUKA, UT/I.

Pamu moryhHoctu peBusmje cnennuuHUX Mpekopauema, CBU jaorahaju ce apxuBupajy y
0a3u mojartaka. basa momaraka ce KOPUCTH 3a COPTHpame, BAIMAALN]Y U MPHKA3UBAbE MMOIaTaKa
IyTeM M3BELITaja, KOjU Cy JIAKO pa3yMJbHBH 3a PYKOBOJCTBO. TOKOM BpeMeHa, OBH apXHBHPAHH
MOJIAIl MOTY JaTH CIMKY TPEHJAa W OIAaCHOCTH KOjH Cy MOXJa MPOIUIH HeomaxkeHo. Tamo rie
pa3BoOj HEXEJbEHUX TPEHI0BA MOCTaje eBUIEHTaH (yHyTap (uioTe, UM Ha MojeIuHUM ¢a3ama jera
WIA aepoIPOMCKO] JIOKAIMjH) CEKTOp TpPEHHHra MOKe NPHUMEHHUTH KOPEKTHBHE Mepe, aa Ou
YCIIOCTaBUO CTapu TpeHJ, MyTeM MoJuduKaiuje BexOama Ha TPEHUHTY W/WIN ONEpaTUBHHUX
nporuenypa. Ilopen HaBeaeHUX, U OCTayie OOJACTH ONEpaTHBE 3aXTE€BaJy akKIHMje, JOK HAKHAIHO
apXUBHPaAHM MO/Ialld MOTY OMTH KOpulIheHH y CBpXY NMOTBp/e e(PEeKTUBHOCTH OMIIO KOje Mpeay3ere
aKimuje.

Kao u y cBakoM mporiecy ca 3aTBOPEHOM IETJbOM, HaKHAJHO Npaheme je HEONXOIHO 3a
nporeHy e()eKTUBHOCTH OWJIO KOje TIpeay3eTe KOpeKTHUBHE akiuje. [loBpaTHa Be3a ca JeTauKkoM
10CajioM je CYHITMHCKA 3a MJIEeHTH(UKALM]y U pe3osylnjy mpobiema 1o nutamy 0e30eaHOCTH U
MOJKe YKJbYUUTH OJATOBOpE Ha cieneha nurama:

o Jla nu he )xesbeHU pe3ynTaTu OUTH OCTBAPEHH JI0OBOJbHO Op307?

o Jla mm he npoGiem 3ancTa OMTH KOPUTOBAH MIIM CaMO PEJIOLUpPaH y APYTH 10 crucTema?

o /Jlau he ce pemaBameM MpeIMETHOT TPoOIeMa yBECTH HOBU MPoOIeMu?

Csa noOospliba U OTKa3M he OMTH CHUMJbEHH W U3BpiIinhe ce mopeheme MmmaHupaHux
[UJbEBa MporpamMa ca JOOUjeHUM pe3yiTaTuMa, yume ce (JopMUpa OCHOBA 3a PEBU3M]y Iporpama
npahema mapamerapa jieta u ponmanujy 3a Oyayhu pa3soj mporpama.

2.3.4.7.2. 3amrnTa nojgaTtaka npahema mapamerapa Jieta

PykoBoJIcTBO aBHO-TIpEeBO3UOIA, @ HA IPBOM MECTY JIETAYKO 0C00JbE, UMAjy JIESTUTUMUTET Aa Oyay
3a0pUHYTH 10 MUTaBky 3allTHTE MOjAaTaka mnporpama npahema mapamerapa Jjera, u3 cieaehux
pasiora:

o Kopumheme nogaraka 3a JUCHUIUIMHCKE CBPXE;
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o Kopumheme nonaraka 3a npuMeHy akija IpOTHB M0jeIMHAIlA WM IPOTHB KOMIIAHH]E,
OCHM Yy CJTy4yajeBHMMa HE3aKOHUTHX HaMepa WM HAMEPHHUX HapylaBama 0€30¢THOCTH;

o Ob6enonamuBame MOBEPJbUBUX MTOJIaTaKa Y MEJMjHUMa U Y JaABHOCTH;

o OoenonamuBame MOBEPJHUBUX MTOJIaTaKa TOKOM Tpal)aHCKHX TapHHUIIA.

Wurerpurer nporpama npahema mapamerapa Jieta, Kao U 3alITUTA MOAaTaKa KOjU Cy HBHME
oOyxBahenu, Tpeba aa mpeacraB/ba MpUOPUTET. buito koje obemomamuBame MojaTaka 3a CBPXY
Apyradujy of yrpaBibama 0e30enHouhy MoXe KOMIIPOMUTOBATH JOOPOBOJHHO JaBamke IOJaTaKa
nporpama npahema napamerapa JjeTa, a CaMuM TUM MOXe JJOhH 10 HapylaBama 0e30eIHOCTH JieTa.
[IpeBenTuBa 350ymoTpede mogaraka mporpama npahema mapamerapa jera Tpeba ma Oyae mox
OKpHUJBEM JIPIKaBE, aBUO-TIPEBO3UOIIA U JIETAYKOT 0CO0Jba.

Jla 6u mocTojao ycremiaH CUCTEM 3a U3BeIITaBama jaorahaja, moTpedHO je Ja ce yCIoCTaBu
noBepeme u3Mel)y pykoBOJCTBa U JIETaYKOT 0CO0Jba U Taj OAHOC MPEJCTaBJha OCHOBY 3a YCIICIIaH
nporpam npahema napamerapa jieta. Y ClioCTBIbambe MOBEPEHha MOKE OMTH OJIAKIIAHO Ca:

e Vuemhe yapyxkema JeTaykor 0co0Jba MPUIMKOM MIPOjEKTOBaka, IPUMEHE U Olepalyja

nporpama npahema napamerapa Jera,

e  dopmanHu yroBop usMel)y pyKOBOJACTBa W JIeTa4KOr 0co0Jba, paju UICHTU(DUKOBAHA

nporieiypa 3a KOpHIhewe 1 3alITHTY [oIaTaKa.

e be3benHOCT Mogaraka, Koja je ONTUMHU30BaHa ciiefichuM ycioBuma:

o llpuapxkaBame yciaoBa YroBopa, KOjU j€ CKIOIMJBCH Ca YAPYKEHEM JIETauyKOT
oco0Jpa;

o  CTPHUKTHO JUMUTHPAH MPUCTYI MOAAIMMa Opel)eHIM IOjeIMHIIIMA YHYTAp aBHO-
MIPEBO3HUOIIA,;

o KoHTpona pamu curypHocTH na je JeuMICHTH(HKAIMja IojJaraka ca IMporpaMa
npahema napamerapa seta ypahena mro je npe moryhe;

o Oobe3behuBame ycrmoBa y Kojuma ce omepaTHBHH Ipobiemu Op30 mpocielyjy kxa
PYKOBOJICTBY;

O YHHIITaBame CBUX MACHTH(PHKOBAHUX MOJATaKa MITO je mpe Moryhe.

[Ipuctyn nnpopmarjama ca HACHTUPUKATUOHUM MTOAALIMMA 32 BpEMe HAaKHAJHUX aHaJIN3a
Tpeba Ja je JOCTyMaH caMo CIIELHUjaIHO ayTOPU30BAaHUM Oco0ama M3 Ipylie JIETaukKor 0coOsba U
IPUMEYJE CE CaMo 3a CBPXY UCTpare.

2.3.4.7.3. Tlpumena nmporpama npahema nmapamerapa jieta

[TprimkoM UMILUIEMEHTaIMje porpama npahema mapamerapa jJeTa HeOnXoaHu ¢y cieachu
KOpalu:
e Onmobpeme TCHEPATHOT JUPEKTOpa W MOTBpAa na he moapaTw MPHMEHY IMporpama
npahema mapaMmerapa JieTa,
WneHTndukoBame KIbyUHUX WIAHOBA THMA;
JloroBop OKO IIUJbEBA U 33/1aTaKa;
JloroBop OKO yroBopa ca JeTaukuM IocajiaMma 1 BbXOBOr yuerniha;
CrpoBoleme CTyauje M3BOJJBHBOCTA M pa3Boja MOCIOBHOT IJIaHa — JbYIH, MPOIECH,
MIPOTPaMH U OTIpeMa,
0O6e36enuTu pecypce 1 100UTH 0100pEHE aBHO-TIPEBO3HOIIA 32 UCTE;
[Iporiena kKJbyuHUX O0OJACTH Yy OINEPATUBU pajd JcPHUHUCAA IUbEBA M IUJbEBA
MoryhHoCTH;
W3pana neraspue cnenudukanmje u yroBopa;
YcnocraBibamke ONIEPaTUBHUX MPOIICTYPa;
WHucranamnuja onpeme;
O06e30ehuBame cTaHUIIe 32 aHATIM3E HA 3€MJBH;
OO6yka ocobpa;
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e [Ipukynspame U aHaiIM3a MPOOHUX MMOAAaTaKa U KOMIUICTHPAE IPUPYIHHKA,
e l3pana 3aBpLIHOT U3BELITAjA.

Wuterpanuja mporpama mnpahema mapameTapa JieTa ca OCTaJUM cuctemMuma mpahema
0e30eqHOCTH 'y 3ajeTHHYKH CHUCTEM YyIpaB/bamkba Oe30eanomhy he mnoBehatm mnoTeHIMjanHE
oenedure. Mudpopmanmje o 6e30eqHOCTH NOOMjEeHE U3 OCTAIMX MpOrpaMa CHUCTEMa YIpaBbamba
0e30eqHOomNy N1ajy KOHTEKCT MoJalMMa W3 Mporpama mpahema mnapamerapa JieTa. 3ay3Bpar,
nporpaMm mpahema mapameTapa JieTa MOXKE JAaTH KBAaHTHTATUBHE WHQOpPMAIHje Kao MOJPIIKY
HcTparama Koje ce 6a3upajy Ha Mambe Moy3JJaHuM CyOjeKTHBHHM H3BEIITajUMA.

2.3.4.7.4. llwwesu u 3amanu nporpama npahema mapamerapa jera

Hedunucame nuibeBa nporpama npahema napaMerapa Jjera je HeOIX0AHO, Kao U KoJl 0110
KOT JIpYyror NpojeKTa, paau AedUHNUCamba CMEPHULIA U IIMJbeBa Aajber pana. [Ipenopydyje ce da3Hu
npucTyI, koju he omoryhurtu, mope ocrajior, 4 pa3Boj Ha OCHOBY UCKycTBa. Ha ocHOBY HaBeieHOT
nepUHUILY ce:
e KparkopoyHu IUIBEBH
o YcnocraBipame Ipolelypa 3a NPUKYIIbalkEe IOJaTaka, TECTHpPame Iporpama Hu
UACHTU(UKOBAKHE 0TKA3a WIM HEMCIIPABHOCTH CHCTEMA UJIH OTIPEME aBHOHA;
o Bamupanuja u uctpara nogaraka o npekopayembUMa,;
o YcnocTtaBjbamkbe KOPUCHUUKM MPUXBAT/BUBUX PYTHHA H3BELUTaBama, 33 HCTULIAKE
UHAMBUIYAIIHUX [peKopauema M OJIaKIaBamkbe IPUKYIJbamkba PEIEeBAaHTHUX
CTaTUCTHKA.
e CpenmwepouHu IJIaHOBU
o WM3naBame roguimux U3BELITAja, YKIbYUyjyhH KibydHe MHIUKATOpe nep(hopMaHCH;
o JlomaBame OCTaINX MOAYJIA 3a aHaIu3€e (KOHTHHHPAHA IUIOBUIOEHOCT, UTL.);
o IlnaH 3a nogaBame HOBOI THIIA aBUOHA Y IIPOrpam;
o Hudopmanmje ca Mpexe y OKBUPY HH(GOPMAIIMOHOT CUCTEMa aBUO-TIPEBO3UOIIA.
e Jlyropo4HH" ILUIaHOBH
o /[edpunucame HanpeJHUX Mporpama o0yke, Ha OCHOBY pe3yJTara nporpaMa npahema
napamerapa JerTa;
o Kopumrhuewe pesynrata npahema 3a 005by HMCKOPHCTJBUBOCT PE3EPBHHUX JI€NIOBA,
MyTEeM PelyKIHje CKIaIuIITEeHha.

2.3.4.7.5. Tuwm 3a nmpaheme mapamerapa jera

Ha ocHOBY mCKycTBa W3 Tpakce, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Jla THM 3a MOKpETame IMporpama
npahewma MapaMerapa JieTa MOXE BapupapTH Yy BEJIUYMHU - O] jeaHe ocol0e 10 BHIIE HUX,
OpPraHU30BaHUX Yy CEKTOP, Y 3aBUCHOCH O] BenuunHe ¢ote. be3 003upa Ha Opoj Jbyau yKIbYUSHUX
y TUM IO NUTalky nporpama npahema napamerapa jera, GyHKIHje HaBeJCHE Jlajbe y TEKCTy Tpeda
Ja Cy 3aJ0BOJbEHE WJIM Ja CBaKy (PYHKIM]y MOKpHUBa jeHa ocoba Wid Ja je Buile (QyHKIHja
MOKPUBEHO O] CTpaHe jeJHe ocobe. Y ciydajy BeoMa MajuX aBHO-KOMIIauja, Moryhe je yroBoputu
HaBe/lleHy (YHKIH]jy, ajld OATOBOPHOCT 3a mporpam mpahema mapamerapa Jjera ce HE MOXe
JeNIerupaTy.

CBu 3amocneHd, KOju Cy YKJbYYEHH y mporpam mpahema mapamerapa jieTa, Mopajy UMaTu
3aBpIlIEHy HajMame OCHOBHY OOyKy y chenu@uuHuUM objacThMa aHaliM3a Be3aHO 3a Mporpam
npahemwa nmapamerapa yiera. Takole je HEONMXOAHO aHra)XxoOBaTH JI0BOJbaH Opoj Jbyau. Hemocrarak
HaBEJIEHUX pecypca OOMYHO PE3y/ITHpa y CMameHUM neppopMaHcamMa MM 4YaK y OTKa3y LeJor
nporpama npahema napamerapa jera.

Tum 3a nporpam npahema napamerapa jeTa YMHe:

e Boha tuma — ocoba y Kojy JieTauko 0co0Jbe MMajy TOBEPEHE M KOja MMa TOTIIYHY

MOJIPIIKY, KaKO KOJ| PYKOBJICTBA, TAKO M KOJ JieTauke mocane. HaBenena ocoba mopa
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UMaTH JUPEKTAaH KOHTAKT ca JIETAYKOM I0CaJOM, Yy CHTyalldjamMa Kaja Ce 3aXTeBajy
nuriomMarcke BemTuHe. OBa ocoba JejCTByje HE3aBHCHO OJ OCTAIUX Yy JIMHUJU
PYKOBOJICTBA I10 IUTaly MPErnopyKka 1 Mopa OuTH Bul)eHa o] CTpaHe CBUX Kao ocoba ca
BHCOKMM HHBOOM HWHTETPUTETA M HENpHCTpacHOCTH. Boha Tmma mopa mmartu moOpe
AHAJIMTUYKE, IPE3CHTALMOHE U YIIPaB/bauke ClIOCOOHOCTH.

e Tymau nerauke aematHocTd — OBa ocoba je OOMYHO WIaH JIETAYKOT 0ocoOJba (MU
MOXJIa CKOPO TIEH3UOHUCAHU CTApHjH KaleTaH WM WHCTPYKTOP), KOjU JTOOpO TMO3HAje
pyTe W aBHOHE aBHWO-TipeBo3mona. OBaj WwiaH THMa ToOcenyje J00po TMO3HABAHKE
CTaHJapJHUX OICPATUBHHUX IPOLENypa, KapaKTepPUCTUKE YIpaBjbamkba aBHOHOM,
aepoapoMe U pyte, koju he 6uTu kopumheHu 3a mporpam npahema mapamerapa Jiera.

e Tymau 3a obnact TioBHAOCHOCTH aBUOHa — OBa oco0a Tymauu MOJATKE MporpaMa
npahema mapaMeTapa JieTa, y CKJIaay ca TeXHHYKHM acleKTHMa Olepaldja aBUOHA U
(damuujapHa je ca MOTOHCKOM T'PYIIOM, CTPYKTYpPOM M CUCTeMHMa aBroHa. HaBeneHa
0co0a je y MOTIYHOCTH yIO3HATa ca 3aXTEeBMMa CBUX IEJIMHA 110 TUTaky HHPOpMaIlija
Y MHXKEHEPCKUX MTporpama npahema, Koju ce KOPUCTE KO aBHO-TIPEBO3HUOIIA.

e [IpeacraBHMK KOHTaKTa ca TOCaZOM — ocoba Koja mpeacTaB/ba Besy u3Mehy
OJITOBOPHOT JiMIla 3a O00yKy mocaga / pykoBoauona Ha (UIOTH ca MOcajaoM, Koja je
oOyxBaheHa OUTHHM ycIIOBUMa Ha KOje je yka3ao mporpam mpahema mapamerapa JieTa.
OBa mos3uiMja 3axTeBa J00pe JbYICKE KapaKTEPUCTHKE M TO3UTHBAaH CTaB IpeMa
enykaluju y aomeHny Oe3benHoctu. OBa ocoba je OOMYHO NPEACTAaBHUK YAPYKEHa
JIETAYKKX Tocajia U oHa he OuTH jennHa ocoda k0joj he OUTH T03BOJHEHO Ja UMA YBU Y
MOBE3aHOCT UACHTU(DHUHUKAIIMOHKX T0aTaka ca oapehenum gorahajem.

e lIHXEHmepCKO - TEXHUYKA TOJAPIIKA — OBaj WIaH TUMAa MOpa MMAaTH 3HAaWmE BE3aHO 3a
nporpam mpahema mapaMerapa JieTa, Kao W 3HAalkE O YAPYKCHUM CHCTEMHUMA
MOTpeOHUM 3a TMOKpeTame mporpama mnpahema mapamerapa nera. Ocoba je oOM4HO
CrelyjaarcTa 3a aBUOHHMKY, M BPIIM CYNEPBU3Mjy HCIPABHOCTH KOja CEe 3axTeBa 3a
cucreme nporpama npahema napamerapa Jieta.

e Koopauuatop 3a 6e30eMHOCT y JIeTy — OBa 0coba moBe3yje mHpopMallje mporpaMa
npahema mapaMeTapa Jjieta ca OCTaINM IIporpamuma rnpahema 6e30eJHOCTH Y JeTy (Kao
IITO je HOp. 00aBe3HH W/WIM TOBEPJHHBU IPOTpaM CHCTEMa H3BEIITaBamka O
noraljajuma) ¥ Kpeupa BEepoI0CTOjaH HHTETPUCAHN KOHTEKCT 3a cBe nHpopmaimje. OBa
GbyHKIIMja MOXE PETyKOBAaTH TyIUTMPaHE HAKHAJIHE UCTpare;

e  AJMHHHUCTpATOp — 0co0a OJroBOpHA 3a CBAKOJHEBHO IOKPETAHE CHCTEMA, W3/1aBahe
M3BEIITaja U aHAIM3a. METOIMYHO, Ca 3HAKEM O OIIITEM OIIEPAaTUBHOM OKPYKEHY, OBa
ocoba 06e36ehyje pax mporpama npahema napameTapa JeTa.

2.3.4.7.6. Tlporpamu 3a aHaJIU3y MapaMeTapa Jieta

VYpehaj 3a cHuMame nojaraka o JIETy je AOCTyIaH Ha aBUOHMMA U MO)Ke OUTH aHAJIM3UpaH
[0 MHUTaBkYy aJeKBaTHE KOH(UIypalMje M CHUCTeMa aHajdu3upama. Yak M Kajla aBHO-IPEBO3UJIAILL
MOKe KOH(HUTypUcaTu pasiuuuTe oOpacie jaorahaja U HMUBOE MPEKOpayeHmha, YeCTO ce Yy MpoAaju
Mory Hahu TporpaMcKu TakeTH, Koju Beh campike mpejyiore mporpama npahema mapamerapa jeTa
3a pa3nu4yuTe THUMOBE aBHoOHA. OBakaB NMPHUCTYN HMje Oall HAJIOrOAHUJU MO MUTAkY IEHE U
e(eKTUBHOCTH 3a aBUO-TIPEBO3MOIIA, KOJU MO TMpBU MyT KOH(purypume cucreM mnpahemwa
napameTapa JeTa.

Hexu mpon3Bohaun aBuOHA aKTUBHO YYECTBY]Y y M3paau mporpama npahema mnapamerapa
JeTa 3a BHUXOB aBUOH, HyAehM aBHO-TIPEBO3MOIY CBEOOYXBaTHE MakeTe, ykJbyuyjyhu anare u
IporpaMe, CKpUIITa 3a MOJPIIKY HHUXOBUM METOAaMa M MpoleaypamMa 3a mnporpam npahema
napameTapa JietTa, Kao U JOJaTHY aCHCTEHIIM]y MPUIMKOM NpHUMEHE BUXOBUX nporpama. Ocranu
(bakTopu TPOLIKOBA CE€ pa3MaTpajy Ha OCHOBY:

e TpomkoBa MHCTANAIN]E;

e TpomkoBa oOyke;

72

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

e TpomkoBa axxypupama mporpama.
e  Ocrane coTBEpCKe JUIICHIIE KOj€ MOTY OUTH MOTpEeOHE.

[Iporpam npahema mapamerapa JieTa je yecto Bul)eH Kao jeraH oj HajCKyIJbUX CHCTEMa 3a
MOPIIKY 0€30€THOCTH, TI0 MUTakhy WHUIM]ATHOT TPOIIKA, YTOBOpAa O KYMOBHHH WU Kopulihemwy
nporpama, Kao U MepCoHaIHUX 3aXTeBa. Y PeaHOCTH, MporpaM npahema nma MmoTeHIrjal 1a aBHo-
MPEBO3UOIlY YIITEJAW MPHUINYHY KOJMYMHY HOBIA, PEIYKOBAaHKEM PU3MKA O]l yleca W 030MIJbHUX
HEe3roJia y Ba3ayXIIHoM caoOpahajy, moOoJbliamkeM ONEpaTHBHUX CTaHAAp/Aa, WACHTU(UKAII]OM
eKCcTepHUX (aKTopa KOju YTUUY Ha orepaliyje u mo0oJblIalkbeM HHKCHEPCKUX MporpamMa npahema.

2.3.4.8. AHnanu3za nojaraka nporpama npahema mapaMerapa jieta 3a u3paay Mojena

C oO3upoM nga ce, kako je Beh HaBeneHO, KOJ MOJEPHUX aBHOHA MPATH OTPOMaH OpOj
napameTapa, 3a CBpXy OBe JOKTOpcke aucepranuje he ce mocmarparu cinenehu napamerpu:

e 3axTeBH IO MUTAIbY MOJI0KAja ABHOHA Y POCTOPY

@)
®)
@)

Potanuja aBuona oko 604ne oce
Kperame aBroHa 0KO y31yXKHE 0ce
Kypc aBuona

e 3axTeBH y norjeay NoTMCKa MOTOpa

o

o

O

O O O O O

[IpoueHar o1 MakCMMaHE BPEJHOCTH Opoja 00pTaja y MHHYTH KOMITpecopa HHCKOT
HpUTHCKA Y TypOodeHckoM MoTopy (MoTtop 1)

[IpoueHar ox MakCMMaHE BPEJHOCTH Opoja 0OpTaja y MHHYTH KOMITpecopa HHCKOT
HPUTHCKA Y TypOOoeHCKOM MOTOpY (MOTOp 2)

[IpoueHar o MakcUMaIHE BpeAHOCTH Opoja o0pTaja y MUHYTH KOMITPECOpa BUCOKOT
HpUTHCKA Y TypOodeHckoM MoTopy (MoTtop 1)

[IpoueHar o MakcUMaIHE BpeAHOCTH Opoja o0pTaja y MUHYTH KOMITPECOpa BUCOKOT
NPUTHCKA Y TypOOpeHCKOM MOTOpY (MOTOP 2)

TemmnepaTypa u3yBHUX racoBa KOjU HaMylITajy Typouny (motop 1)

Temrieparypa U31yBHHX TacoBa KOjH HAMYIITa]y TYpOHHY (MOTOD 2)

VYrao pyuuiie noTucka (JIeBo)

VYrao pyuuiie motucka (J1eCcHO)

VYkymnHa Temieparypa

e 3axTeBH Yy NOrJieay nyTame jera, Op3uHe u KoHpUrypamnuje

O O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoDOoOOoOOoOoOOo

AricoslyTHa BUCHHA

KanuGpucana 6p3una

I'paBuTanmona cuia

MakcumarnHa rpaBUTallioOHa CHIa

V3ayxHO yOp3ame

Bbouno yOp3ame

3akpuia (J1eBo)

3akpuiia (IecHo)

CucreM 3a KOMyHUKAIH]y

Craryc noBparHor notucka (Motop 1, momyra jieBo)
CraTyc moBparHor moTucka (MoTop 1, mosyra 1ecHo)
Craryc noBpartHor notucka (MoTop 2, moiyra jeBo)
CraTyc moBpaTHOT MOTHCKa (MOTOp 2, MOJIyTa IeCHO)
Pazjamimeme anconytae Bucune / PedepentHa tauka aepoapoma
bp3uHa y 0IHOCY Ha MOBPIINHY 36MJbE

['eorpadcka gyxuHa

['eorpadcka mmprna

——
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3a cBaKy OJ1 HaBEJCHUX CTaBKU HA HajHW)KEM HUBOY (YKYNHO 29 KpuUTepujyMa) mocMaTpaH
je cBaku cranmapa u3 |OSA npupydnmka ca cranmapauMma u neduHHCAHO je aa Ju je oapeheHu
CTaHJapJ peleBaHTaH 3a oapeheru kpurepujym u oOpHyTo. HakoH oBe akiuje noO6ujeHa je Tabena
ca 29 xomona (kputepujymu) u 922 Bpcre (IOSA cramgapau) rae je AepuHHUCAHO KOJHU je

KpUTEPHUjYM pEJIeBaHTaH 3a JaTu cTaHaapa u oOpHyrto. Y Tabenu 9 je mpuka3zaHa METOJI0JIOTH]jA
HaBE/ICHOT.

Tab6ema 9 — Onnoc kputepujyma u IOSA crangapa y 1oMeHy nporpama rnpahema napamerapa jera

IOSA Ctn / Kpurepujym | 1| ... |3 (1| ...|9|1]|...|17
IOSA 1
IOSA922

( ]
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3a cBpXy OBOT paja, Mojanu o mporpamy npahema mapamerapa Jieta moJIeJbeHu Cy Y TpU
HUBOA, KaKo je mpuka3ano y tadenu 10.

Tab6ena 10— ITomanm nporpama npahema nmapaMmerapa jiera o HUBOUMa

Husol

Huso 2

Huso 3

DIP

3axTeBH y MOTJeAy MOJI0XKaja
aBHOHA y IPOCTOPY

Potanuja aBuoHa oko 604He oce

Kperame aBroHa 0ko y3aykKHe oce

Kypc aBnona

3axTeBH y MOy TOTUCKA
MOTOpa

[IporieHaT o1 MakCMMaJIHE BPEITHOCTH Opoja oOpTaja
y MUHYTH KOMITPECOpa HUCKOT IPUTUCKA Y
typboderckom Mmotopy (MoTop 1)

[IponieHaT o1 MakCMaJIHE BPEIHOCTH Opoja oOpTaja
y MUHYTH KOMITPECOpa HUCKOT IPUTUCKA Y
typbodeHckom MoTopy (MoTop 2)

[Iporienat o1 MakcUMalIHEe BPEIHOCTH Opoja oOpTaja
y MHHYTH KOMITPECOPa BUCOKOT MPHUTUCKA Y
typbodeHckom motopy (MoTop 1)

[Ipouienat o MakcuMaliHe BpeIHOCTH Opoja oOpTaja
Yy MHHYTH KOMITPECOpa BUCOKOT TIPUTUCKA Y
typbodeHckom MoTopy (MoTOp 2)

TemmepaTypa U3yBHHUX TacOBa KOjH HAIYIITA]y
Typbuny (MoTop 1)

TemmepaTypa U3yBHUX TacOBa KOjH HAITYIITA]y
TypOuHy (MOTOp 2)

Yrao pyuuiie notucka (J1€Bo)

Yrao pyuuiie notucka (JecHO)

VYKynHa TeMneparypa

3axTeBHU y MOTJEeAY MyTame
nera, Op3uHe U
KOoH(urypamuje

ATICOIyTHa BUCHHA

KanuOpucana Op3uHa

I'paBuTanmona cuia

MaxkcumanHa I'paBUTAallMOHA CHUJIA

V3ayxHO yOp3ame

bouno yOp3ame

3akpunna (JIeBo)

3akpuia (J1eCHO)

CucteM 3a KOMYHHUKAIH]y

Cratyc nmoBparHor notucka (Motop 1, mosyryra jieBo)

Craryc noBpatHor notucka (Morop 1, monyra
JIECHO)

Craryc MoBpaTHOT MOTUCKA (MOTOP 2, MOJIyTa JICBO)

Craryc OBpaTHOT MoTHCKa (MOTOp 2, moJyra
JIECHO)

Pazjamrmemse anconytae Bucune/PedepenTna Tauka
aepoJpoma

EPSI/IHa Y OJHOCY Ha NOBPIINHY 3€MJbC

I'eorpadcka nyxuHa

I'eorpadcka mmpuna

——
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2.3.5. Tlomamwm o pe3yaTaruma ca NpeTXOAHUX MTPOBEpa

CXOHO YMIbEHHUIM J1a Ce JIOKyMEHTalMja ca MpOBEpe, y CKIAay ca peryiaTHBOM, 4yBa
00aBe3HO y Mepuoy OJ MeT TOIMHA, MCTa ce KOPUCTH U y apyre cBpxe. [lomanm ca mperxomHux
IpoBepa Cy BPJIO KOPUCHH, KaKo 3a yBo)eme y 0cao HOBUX IPOBEPHUBAYA M 3aIOCICHUX Y CIyXOu
yckial)eHoCT, Tako M 3a YBUJ y KPUTHYHE OOJAaCTH CHUCTEMa, WM Yy HajMamy pyKy, y oOiacTu
crCcTeMa Ha K0j€ je HEOIXOAHO 0OpaTUTH MaXIby.

be3 003upa Ha yMIBEHUIlY Jla Ce HEeycarJIalleHOCTH OTKJIamajy y oapeheHoMm poky, camo
MIOCTOjambe JAaTe HeyCcarialeHOCTH Y HEKOM MOMEHTY, MOXE YKa3aTu Ha MpoOyieMe y HEKO] LEeTHHU
WM 00JIaCTH paja, Koje MOXK/a MMajy JaeKOCEKHH]je IMOCIIEeIUIIE 01 OHMX KOje Ce Ha MPBHU HOTJIEe
Buze. Ca apyre crpaHe, Kaja je HEycarjalleHOCT MPONHCHO OTKJIOHKEHA y Ne(PHUHHCAHOM DPOKY,
01abup cTaHzapjaa 3a JHCTY yckiaheHocT, 1o Kojoj he ce crnpoBoaWTH HapeaHa IMpoBepa, Ha
OCHOBY HUCTHUX, HUje Oall MHOTO MEpO/IaBaH.

VYcnen tora, mogaTke ca MPETXOAHUX HpoBepa Tpeba rmocMaTpaTtd y MIHUPEM CMHCIY U Y
MpeM KOHTEKCTY, pazMaTpajyhu cieneha murama: aa Jin HeKa HEyCarJalleHOCT yTHYe, WK Ou
MOrJia 1a yTU4e Ha HEeKU APYTH CTaHIAap, J1a JIM BUIIE Pa3IMYUTHX HEycarjalleHOCTH UMajy UCTH
Y3pOK, Ja JIX BUIIE PA3IMYUTHUX HEYCAIJIAIIEHOCTH J]aje NCTe HeraTHBHE KOHCEKBEHIlE, UTH. Tek Ha
OCHOBY YMI-CHHIA KOje ce M00Mjy OBaKBHM pa3MaTpameM MOTY C€ KBAJHTETHO HCKOPHCTUTU
MOJIAIM Ca MPETXOIHUX MPOBEpa.

Takohe je BeomMa OMTHO Pa3MOTPUTH M CTaHAApPAE KOJ KOJjUX C€ IMOHOBO TIOjaBJbY]y
HEyCarjameHOCTH, HaKo je HEeyCarJalleHOCT OTKIIOmheHa y aedunucanom poky. OBo ce Hajuenthe
JenraBa KoJl HeycarjaleHOCTH KOje Cy KOHCTAaTOBaHE IO MUTamy MPHMEHE M KOje Cy MpOBEpeHe
TOKOM JI0JIaTHE TIPOBEpE, MPHU YeMy je yTBphEeHO Ja cy OTKIOmeHe. Y Cllydajy Ja c€ TOKOM HOBE
IPOBEPE HEYCarlalieHOCT MTOHOBH, CJICAN Ja CYIITHHCKU y3pOK HEYCarJaleHOCTH HHje JOBOJHHO
no0po nedhwHUCAH WM Ja €€ pPagd O JbYACKOM (DakTopy, INTO ONET IMOBJIAYH JIpyre
HeyCarJalmeHoCT! y IOMeHy 00yKe, o1adupa Kajapa uTx..

[TocebHo Tpeba HazHauuTh na cy crapgapaum Haeenenu y IOSA  mpupydnuky ca
CTaH/JapJrMa Tako KOHLUIMPAaHU J1a TIOCTOjH y3ajaMHa 3aBHCHOCT M3Mely craHmapiaa, moceGHO y
noMeHy 0e30eIHOCTH M yCKJIal)eHOCTH, JIOK Ce APYre 3aBUCHOCTH Takohe Mory ycmocTtaBuTu. Ha
OCHOBY HaBe€JICHE UYMI-CHMIIE, HEYyCarjJalleHOCT KOHCTATOBaHA Y JeTHOM OJ] HaBEIEHUX YKPIITEHHX
CTaHJap/la MOXe OWTH camMo TMOjeIWHAayYaH CIy4aj, JOK aKo CE€ HMCTa MO0jaBH KOJ JIBA WJIM BHIIIE
CTaHJapAa, Koju cy Mel)ycoOHO moBe3aHH, HEONXOJHO j€ Pa3MOTPUTH OoAroBapajyhu craHmapn Ha
KOpPIIOPAaTHBHOM HHMBOY, K0 U CBE OCTaJIe PEJIeBaHTHE CTaHIap/e.

2.3.5.1. AHanm3a mojiaTaka ca MpeTXOHUX TPOBEpa 3a U3pagay MojIea
[Tomamy Ha OCHOBY KOjUX C€ TpaTe pe3yiTaTH MPETXOTHUX poBepa cy cieaehmn:

e Ocmarpame — npenopyka, Kojy Huje 00aBe3HO OTKJIAHbATH;

e Hana3z kareropuje 1 — 030MspHa cHCTEMCKA HEycarjameHoCT Kojy Tpeba OTKIOHUTH Y
mro kpaheM poky, 0OMYHO y pOKy of 2 - 7 naHa, a HajkacHHje y poky on 30 maHa, y
3aBHCHOCTH O] HeyCarjameHOCTH,

e Hana3 kareropuje 2 — HeycariameHocT Kojy Tpeda OTKIOHUTH Y poKy o 60 naHa;

e Haias kareropuje 3 — HeycarjameHoCcT Kojy TpeOa OTKIOHUTH y poky o 90 naHa.

3a cBaKy O] HaBeJIEHUX CTaBKU (YKYMHO 4 KpUTepHjyma) MOCMaTpaH j€ CBaKU CTaHAap] U3
IOSA mpupyuHHKa ca cTaHzapauMa u JeuHHCaHO je Ja M je oapel)eHu cTanaap/ peieBaHTaH 3a
onpehenn kputepujym u oOpHyTo. HakoH oBe akmuje mgobujeHa je Tabema ca 4 KOJOHE
(xputepujyma) u 922 Bpcre (IOSA crangapau) rae je 3a CBako MoJbe J€(PUHUCAHO KOjU je
KpUTEPU]YM pEJIeBaHTaH 3a JaTH CTaHJapd U oopHyTto. Y Tabenu 11 je mpuka3zaHa MeTOJI0JIOTH]a
HaBEJICHOT.
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Tab6ema 11 — Oxgnoc kputepujyma u IOSA crarmapaa y obiactu pe3ynrara ca NpeTXoIHUX PoBepa
I0SA / Kputepujym 1 ].../4
I0SA 1
IOSA 922

3a cBpXy OBOTI pajia, MOJAalM O PE3yATaTHMa ca MPETXOJHHUX IPOBEpa Cy MOAEIHEHU Yy /B
HUBOA, KaKo je MpuKazaHo y Tabenu 12.

Tabena 12 — [loganu o pe3ynaTaTuMa ca IpeTXoHX MPOBEpa MO0 HUBOMMA

Hugo 1 Hugo 2
Ocmatpame
EXA Hanas xateropuje 1

Hanas xateropuje 2
Hanas xateropuje 3

2.3.6. Tlomamu o 3Ha4ajy CBAaKOT CTaHJapJa IO MHUTamky mepdopMaHCH aBHOHA ca TypOOo(heHCKOM
MOTOHCKOM T'PYTIOM

[Tocmatpajyhu IOSA mpupydHuk ca cranaapauMma, koju caapxke oko 900 cranmapma (y
3aBHCHOCTH O] U3/1afba U U3MEHE), HE MOXe ce pehn Ja je Heku cranaapa OuTaH, a Heku He. [la Ou
ce nobuo IOSA ceprudukar noTpeOHO je 3aA0BOJBUTH CBE HaBEAEHE CTaHJaple, Koju
MpeACTaB/ba)y MUHUMYM CTaHJap/a Koje aBUO-TIPEBO3WIIAIl Tpeda /a 3a/10BOJbU, Ja OW paauo y
CKJIaJy ca peryJaTHBOM M Jia Ou ce cmaTpao 6e30eAHUM aBHO-TIPEBO3HOLIEM.

MelhytuM, Ha OCHOBY HMCKYCTBa ayTopa OBE IOKTOPCKE AHMCEpTallHje, JaCHO j& Jla HEKH
CTaHJapAM HMMajy MamH 3Hauaj y OJHOCY Ha Jpyre M TO Ha OCHOBY IMOCJIeIuIla KOje MOry
pe3yATOBaTH M3 HEYCKIal)eHOCTH ca MaTHM CTaHIApIOM, Kao M KOJHMKO JAPYTHX HeycarlIalleHOCTH
ce MOJKE T0jaBUTH Kao MOCIIEANIIA UCTHX.

VY onpehuBamy 3Hauaja CBaKOr CTaHJap/Ja HCKYCTBO UIpa BeOMa BaXXHY U OIydyjyhy
ynory. Takole je BeoMa BaXHO KOMYHHUIIMpAaTH ca IpeICTaBHUIIMMA OIEPATUBHUX IIEJIMHA,
MoceOHO Kaja ce paad O IMJbaHO] TPOBEPH, jep CE€ OJ HMCTHUX MOTy TOOWTH BEOMa BaKHE
uH(popMalrje Be3aHe 3a CBPXY MPOBEpE.

be3 003upa Ha ynbeHHITY Ja je Y HAJUIS)KHOCTH PYKOBOJMOIIA 32 YCKIIaheHOCT neduHnCame
IUIaHa MpoBepe, CBpXe M 00KMMa MpoBepe, Kao U JMCTe YCKiIal)eHOCTH, pyKOBOAMIALL 3a yckiaheHoCT

——
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He Tpeba aa Oyje mpeBuIle H30JI0BaH NPUWIMKOM AeUHICamba UCTHX (Ka1a TOBOPUMO O IpoBepama
YHyTap caMor aBHO-TipeBo3uomna), Beh Tpeba [ga KOMYHHIMpAa Ca CBHM PEJICBAaHTHUM
PYKOBOMOLIUMA.

Kana ce mocTurae takBa KyjiTypa Jia 3allOCIICHH ¥ PYKOBOJIMOIHM oJpeheHuX ornepaTHBHUX
[[eJIMHA MMPECTAHY JIa MOCMAaTPajy MEeIHY YCKIal)eHOCT U PYKOBOAMOIIA 32 YCKIIal)eHOCT Kao MeTuHy
/ ocoby Koja joya3u J1a caryiesa mra Huje 100po ypal)eHo y JoMeHy aate ornepaTHBHE ISIHHE U O]
ctpaHe oapheHe ocobe, Beh kajga MoYHy Aa Ha MPOBEPY IJIe/Iajy Kao Ha aKILKjy IIyTeM Koje MOTy Jia
UCIpaBe HEYCarialeHOCTH WU jeIHOCTaBHO J1a TI000JbIIajy oapeheHe npakce Ha JOKYMEHTOBAH U
ypehen HaunH, Taga npaBu OeHeQUTH MPOBEpE I0Ia3e 10 U3PaAXKaja.

Cutyanuja y K0joj c€ pyKOBOJHUOIIM OIIEPATUBHUX IIEITMHA JIOTOBapajy ca pyKOBOJIMOIIEM 3a
yckiial)eHOCT M 3aXTeBajy MPOBEPY HHXOBE LEIUHE /3 OM MPOBEPUIIHN J1a JIU CY y CarjacHOCTH ca
CBUM 3aXTEBaHMM peryjaThBaMa o ojapeheHOM muTamy, cmMarpa ce 1a je KyiaTypa IO MUTamby
6e30eAHOCTH OCTUTHYTA.

Ha HaBeneHM HauWH, Mpe CBake MpoBepe W Tpe NeduHHCama JUCTa yckiaheHocTH on
CTpaHe PYyKOBOJAMOIA 3a ycKial)eHOCT, pykoBoamiall 3a yckiaeHOCT MOXKe Ja mopasroBapa ca
pelieBaHTHUM PYKOBOJIMOILIEM 3a onpeheHy IenuHy u Jo0Mje BeoMa KOpUCHE WH(OpMaluje Mo
NUTaky KPUTHUYHUX OONACTH Koje pyKoBoawiam onapeleHe menuHe Moke Ha0OJbe Ja caryiefa.
HapaBHo, ¢ 003upom ja je yiora neinuHe yckiaheHoCT Ja Haariena yckial)eHOCT CBHX IeIMHA ca
pEryJaTUBOM, HE CME C€ MHOT'O OCJamaTH Ha HaBeJCHE J00ujeHe MH(OpMalUje, HUTH My TO CME
OuTu riaaBHU ocjoHal, Beh camo kao noaatHa momoh myreM HHQOpMalHja Koje pyKoBOAMIAIl 3a
yckinaheHocT Mopa 00jeKTHBHO Jna pasMmoTpu. HaBemenu pasroBop u joOujeHe wHoOpmarmje
HEMajy 3BaHMYaH KapakTep, Beh BUIIE MPEICTaBibajy 3HAK J0OOpe capajime, y IHJbY CTBapama
MO3UTUBHE atModepe mpezacTojehe mpoBepe, Koje je Ha OCHOBY UCKYCTBa ayTopa OBE JOKTOPCKE
JHCcepTalyje 1aBajio BeoMa Jo0pe pe3ysiTaTe U BEIMKH Halpeaak Ka MO3UTUBHO] KYJITYpH IPOBEpE.

[Topen HaBeneHOT, MOCTOjE MOJALM KOje PYKOBOIMIIALL 32 YCKJIa)eHOCT MpaTu MyTeM CBOjUX
CBAKOJTHCBHUX aKTHBHOCTH M KOJH MOTY WJIM HE MOpajy OUTH MPE3CHTOBAHU y 3BAHUYHO] (POPMH,
i J1ajy J0CTa BeoMma 3HadajHUX HHQOpMaIuja pykoBoauoly 3a yckiaheroct. To cy m3Bemraju
PYKOBOJIMOIIa KaOMHCKOT 0CO0Jba ca JieTa, M3BEHITaju PYKOBOJIUOLA CTAHUIE Y WHHOCTPAHCTBY,
YBHI y ajnOe NyTHHKa WTH., pa3He Mpemucke Mo oxapeheHUM NUTamuMa, Kao W pa3MeHa
uHpopManmja Ha cactanuuMma. CBe oBe MH(]OpMaInMje pyKoBoOAWNIAI] 32 yckial)eHOCT mpatu U Ha
OCHOBY BUX y3UMa y pasMmarpame ojpelieHe cranmapae ca BehMM MPUOPHTETOM y OJHOCY Ha
apyre. U oBnie je GpakTop MCKYCTBa M CIIOCOOHOCT IUPET YBHJIa BEOMa BaKaH M O] HEMIPOLICHHBOT
3Hay4aja 3a oj1abup cranaapaa koju he Outu odyxBaheHu JTUCTOM ycarjameHOCTH.

Axo ce pagu o MIbaHO] TTpoBepH 3a ozapeheHy obsact, OH/a je HEONXOHO carjeaTu CBe
acIeKTe HaBeJeHe 00JIaCTH, Kao M 3aXTEBE PEryJIaTHBE U HaBEJICHO YBPCTUTH Y JIOHOIIICHE OJUTYKE.
[Tomro je 3a m3pamgy oBe JOKTOPCKE AHcepTanuje, oOmact mepdopMaHCH aBHOHA M3abpaHa, Kao
o0yacT ca BEJIMKUM 3HadajeM 3a 0e30eHOCT, ayTop OBE JAOKTOPCKE AMCEpTallje pa3MOTPHO j€ U
peneBaHTHE UHPOPMALIKje 3a UCTY.

2.3.6.1. Ilepdopmance aBuoHa

Ilepdopmance aBHMOHA ce OAHOCE Ha CIIOCOOHOCTH aBHOHA U HETOBA OrpaHUYEHA, Ja
OCTBAapH 3aJlaTKe KOjU ra YnHEe KOPUCHUM 3a oJipel)eHe cBpxe, U TO je TeMa Koja je Jocta oOpaheHa y
muteparypu [38], [42], [83], [84], [106], [110], [137], [149], [156], [157], [172], [173], [211], [215],
[217], [218], [227].

daktopu KOoju yTH4Yy Ha mepdopMaHCe aBHOHA Cy Maca aBHOHA, aTMOC(EPCKH YCIOBH,
OKpYXKEHe, TMOJIETHO-CIIETHA CTa3a, Ka0 M OCHOBHHM (PM3MUYKM 3aKOHW KOjH yTHUYY Ha CHIIE KOje
7enyjy Ha aBuoH. Ha ocHOBY yBHJa y JUTEpaTypy ayTropa OBe JOKTOPCKE AHMCepTaluje, jeTHO Ol
Haj00JpUX OOjalImemha HaBeACHOT ¢y NoKyMeHTH CaBe3He ympaBe 3a IMBHIIHO Ba3TyXOIJIOBCTBO
Cjenumennx Amepuukux Jpxaa (FAA — Federal Aviation Administration), y nasmem tekcty FAA,
[211], [217], [218] ox kojux cy [217], [218] nBa m3nama UCTOT JOKYMEHTA, aJld CXOAHO YHHCHUITH
Jla ce y paHHjeM H3Aamy HaBeJdeHOr JoKyMmeHTa [217] Hana3e mpuroaHuja o0jalImera 3a CBPXY
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OBOT pajia, Koja cy mocieamuM u3nameM [218] npebauena y npyru gokymenr [211], y apyraumjoj
dhopmu, TPHjeMUBUBH]O] 3a JIETAYKO 0CO0JbE, 32 CBPXY OBE IOKTOPCKE IUCEpTaIije Cy KopuliheHa
o0a M3nama MOMEHYTOr JOKYMEHTa, y JENOBHMMa KOjH CYIITHMHCKA HHCY HM3MEHEHU HACTaIUM
pOMEeHaMa.

2.3.6.2. 3nauaj moxaraka o rnepdopmaHcama

[lepdhopmance wim cekimja Be3aHa 3a OINEpaTUBHE WHQOpMaIMje, C€ MOTY BHUICTU Y
NPUPYYHHKY 32 JICTCH¢ aBUOHA, IJIe CE Hajla3e ONEPAaTHUBHM NOAAIM BE3aHU 3a aBUOH, Tj, MMOJAIN
KOjU Cc€ OJIHOCE Ha IOJICTAme, NCHhAbe, J0JIET, U3PKIBUBOCT, TIOHUPAKE, MPHIIAKEHE U CIICTAbE.
Ynorpeba HaBeleHUX IMOAATKa MPHIMKOM JieTa jeé HeomxoaHa ga Ou ce ocTBapuo 0Oe3denaH u
eduKacaH JieT.

[ToTpebHO je HarmacuTtu na wHboOpmanuje no0OUjeHe oJ mpousBohaua aBUOHA, KA0 M
NpHUKa3aHe y MPUPYYHHKY 3a JIETeHhe aBUOHA HUCY CTaHIapau3oBaHe. Heku monmaru cy nmaTv y
o0nuKky Tabena, JOK Cy OpyrH MNpuKa3aHu myrteMm rpadukoHa / aumjarpama / kapara. I[lopen
HaBEJICHOT, Tojamu o nepdopMaHcaMa MOTY OHWTH TPEICTaBJbEHW HA OCHOBY CTaHIAPIHUX
aTMoc(epCKUX yCIIOBa, IPUTHCKY [0 BUCHHU MJIM TYCTHHH 110 BUCHHU. Takolje je BaKHO HArJIaCUTH
na uapopmMmariuje o neppopmMaHcama HaBeJCHE Y IPUPYUHHUKY 3a JIETCHE aBUOHA UMajy BeoMa Majy
WIN CKOPO HHUKAKBY BpEIHOCT, aKO KOPHUCHHUK HCTHX HE IpElo3Ha BapujallMje W HalpaBu
HEOITXO/IHA TIO/ICIIABahA.

Jla 6M ce NpPakTUYHO KOPHUCTUJIE MOTYhHOCTHM aBHOHA, NpPH HETOBUM OrpaHUYCHUMA,
HEOITXO/HO j€ pa3yMeBame 3Hauaja OlepaTHBHUX MojaTaka. Takohe je moTpeOHO 3Hame BE3aHO 3a
OCHOBE TeppOpMaHCH, KAa0 W 3HAUCHE PA3JIUYUTHX TEPMUHA KOjU CE€ KOPUCTE y OIHCHUBABY
MOTYNHOCTH U OTpaHUYCHA.

2.3.6.3. [lepdopmance aBuoHa ca TypOOPEHCKOM MTOTOHCKOM IpyHoM U 6€30e1HOCT

Kao mTo je y mperxoiHOM TEKCTy HaBeleHO, nepdopMaHCe aBUOHA jeé TEPMUH KOjU ce
KOPHUCTH JIa OMUIIE CIIOCOOHOCT aBUOHA JIa OCTBApH 3aJaTKe KOJU T'a YWHE KOPUCHUM 3a ojipehene
cepxe. Ha mpumep, cnocoOHOCT aBHOHA J]a CIETH U MOJIETH MPH BPJIO MaJoj AY>KUHHU PACHOJIOKHUBE
MIOJIETHE - CJETHE CTa3e je€ BakaH (akTop KaJa ce paad O aepoapoMuUMa ca KpaTKUM U
HeoOpal)eHUM MOJIETHUM - CJIETHUM cTa3aMa. CocoOHOCT J1a ce HOce BEJIMKH TEPEeTH, Ja ce JIETH Ha
BEIMKMM BHCHHAMa W TP BEJHKUM Op3WHama, WM JOJIET Ha BEIHMKE pa3lajbhHe, je O]
CYILITUHCKOT 3Hayuaja 3a aBHO-TPEBO3HOIIA.

I'maBHU enemeHTH nepdOpMaHCH aBUOHA Cy MOTPEOHE IUCTAHIIE 3a MOJIETamhe U CIIETambe,
CTONa Memamka, MaKCHMalaHa BUCHHA KOjy aBUOH MOXKE€ J]a JIOCTUTHE U OJ[pKaBa, HOCUBOCT, JOJIET,
Op3uHa, MOKPETIBHUBOCT, CTAOMITHOCT M €KOHOMUYHOCT Y TMIOTPOIIEHH TOPHBA.

Heku on HaBeneHuX (akTopa cy 4ecTO CYNpPOTHHU - BelIMKa Op3uHa y OJHOCY Ha Maly
IYXUHY MOJIETHO-CJIETHE CTa3€ MPH ClIeTamy, BEJIUKH JI0JIET Y OAHOCY Ha BEJIMKY HOCUBOCT, BUCOKA
cTona INemama y OJHOCY Ha MNOoTpoulky ropuBa uTA. CBakM oA HaBeACHUX (¢akTopa HIU
KOMOMHalMje HEKUX O]l BbUX, IUKTUPAjJy pa3jiuKe Koje MOCToje O]l aBUOHA 0 aBHOHA. Pazmmuutu
eJIeMeHTH nep(opMaHCH aBUOHA PE3YNTY]y U3 KOMOMHAIIMje aBUOHA M MIOTOHCKUX KapaKTepPHCTHUKA.
AeponvHaMHYKe KapaKTEPUCTHKE aBHOHA TeHepaliHo AeQUHUNIy cHary W TOTHCaK KOjU ce
3aXTEBajy Yy pPa3IMUUTHM YyCJIOBHMA JIETa, JOK MOTOHCKE KapaKTEPUCTUKE N€HEPAIHO JEPUHMIILY
CHara W TMOTHCAK KOjU Cy JOCTYITHH TIPU Pa3IMJINTUM yciaoBuMa Jjera. Ha mpouwsBohauy je ma
YCKJIQAX aepoJMHAMMUYKy KOHQUIypalujy ca TIIOroHOM, Ja Ou ce o0e30enuie KeJbeHe
neppopmaHce NpU CHEUUPUYHUM YCIOBHMA IPOJEeKTOBama, Kao IITO Cy AOJET, U3APKIbUBOCT,
nemame, UTA. JOK je Ha aBUO-TIPEBO3MOIlY Ja 00e30equ Ja ce CBe aklMje OABHjajy NpHU
MIPUXBATJFUBOM HHBOY 0€30€THOCTH U y CKIIaJIy Ca CBUM 3aXTEBHMa PETyJaTHBE, IITO CE OCTBapyje
nyTeM QyHKIMje yCKiIal)eHOCTH.
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2.3.6.4. Ananu3a mojaTaka O 3Hauyajy CBAaKOI CTaHJapa MO NUTamy neppopMaHCH aBHOHA ca
TypOO(hEHCKOM IMMOTOHCKOM TPYIIOM 3a M3pady Mojena

3a HaBeleHy cTaBKy (YKymHO | KpuTepujym) mocmarpaH je cBaku ctaHmapn u3 |OSA
MpPUPYYHUKA ca CTaHIapAuMa W JIedUHHUCAHO je Ja JHu je oApeheHH cTaHmapa pelieBaHTaH 3a
onpehenn kputepujym u oOpHyTto. HakoH oBe akmuje moOujeHa je Tabema ca 1 KOJIOHOM
(xputepujymom) u 922 Bpcre (IOSA crangapam) rne je 3a CBako mojbe JeHUHUCAHO KOjU je
KPUTEPHjyM peJIeBaHTaH 3a JaTH CTaHaap] U oOpHyTo. Y Tabenu 13 je mpuka3zaHa METOJ0JIOTHja
HaBEJICHOT.

Tabena 13 — Onnoc kputepujyma u |OSA crannapna y odbnacTu 3Ha4aja ctaHaapaa
IOSA/ 1
Kpurepujym
IOSA 1

IOSA 922

2.3.7. Tlomamm o OUTHMM IPOMEHaMa KOJ aBHO-TIPEBO3HOIIA

Kako je momeHyTo U y paHujeM TeKCTy, OWTHE MPOMEHE Y KOMITaHUjH, Kao IITO je MpoMeHa
opraHusaiyje, KJby4HOI PYKOBOJCTBA, yBoljeme HOBE oOIlpeMe, yBOheHme HOBUX TEXHOJIOTH]a,
CTBapajy IUIOJHO TJIO 3a YCJOBE Yy Kojuma 0e30eTHOCT MOKe OUTH yrposkeHa, JOK Moxe Johu u 710
KpIlIeHa peryiaTiBa Wik MpUMeHe HeaJeKBaTHUX MPAKCH.

VYBeK Kajia ce OBaKBa CHTYyalldja JECH, HEOITXOJHO j€ OBY KOMIIOHEHTY YBPCTHUTH IMPHUINKOM
OJUIyKE€ O BaHpEIHUM IIpOBepaMa M MHCIEKIMjama, Kao W O 3Hauajy oJpeheHux cTaHmapia, JOK
ucTe Tpebda YBPCTUTH U PUIINKOM OCTAJTUX BPCTa MPOBEpa.

2.3.7.1. Ananmu3a nmojataka o OUTHHM IMPOMEHaMa KOJ aBHO-TIPEBO3HOIIA 33 U3PaTy MOIeIa

3a cBpXy OBOT paja, y JIOMEHYy OMTHHUX MPOMEHa KOJI aBUO-TMIPEBO3HMOIIa, he ce mocMaTpaTu
cienehu mapamerpu:

e 3HavyajHe MpoOMeHe Yy OPTAHU3ANMJU U CHCTEMATH3AIUjH

e 3HayajHe MpPOMeHe PYKOBO/JCTBA
OaroBopHU PYKOBOAMIIALL
PykoBoaumnai 3a yckiahenoct
PykoBoaumnar 3a 6e36eaHOCT
PykoBoaunar 3a 00e36ehuBame y Ba31yXOIMIOBCTBY
OAroBOpHO JHIIE 32 JIETAYKY JIETaTHOCT
OAroBopHO JUIIE 32 3€MaJBCKY JIETaTHOCT
OxaroBopHoO JuIIe 32 00YKY rmocajaa
OAroBopHO TUIIE 32 KOHTUHYHPAHY MJIOBHIOEHOCT
[IpencraBuuk 3a 6€30€AHOCT JETaUYKE AETATHOCTH
[IpencraBHuk 3a 0€30€AHOCT 3eMaJbCKe AENATHOCTU
[IpencraBuuk 3a 6€30eAHOCT 32 00YKY mocaja
[IpencraBHuK 32 0€30€THOCT KOHTUHYHPAHE TNIOBUAOCHOCTH

O O O O 0O O OO0 0O 0O 0 o0
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3a HaBezieHe craBke (YKymHo 13 kputepujyma) mocmarpal je cBaku crapaapn uz |OSA
u neUHHCAHO je Ja JM je olapeheHM cTaHmapa pejieBaHTaH 3a
onpehenn kpurepujym u oOpHyro. HakoH oBe akmuje nobujena je Ttabema ca 13 komoHa
(xputepujyma) u 922 Bpcre (IOSA cranmapau) rie je 3a CBako MoJbe JnepUHUCAHO KOJU je
KPUTEPHjyM pEeJleBaHTaH 3a AAaTU CTaHAapA W oOpHyTo. Y Tabenu 14 je mpuka3aHa METOOJOTH]ja

MpUpPYYHUKA ca CTaHIapAnMa

HaBCICHOT.

Tab6ena 14 — Ognoc kputepujyma u |OSA crannapaa y obmactu OMTHUX pOMEHa KOl aBHO-

IIPEBO3HOIIA

IOSA / Kputepujym | 1| 1] ... |12
IOSA 1

IOSA 922

3a CBpPXY OBC NOKTOPCKC ,Z[I/ICepTaI_[I/Ije, moganu o OUTHHUM IIpoOMCHaMa KOI aBHO-IIPCBO3MNOLA

Cy TOZIeJb€HHU Y TPU HUBOA, KAKO je MpHKa3zaHo y Tabemn 15.

Tabena 15 — [lomanu 0 GUTHUM IpOMEHaMa KOJI aBHO-TIPEBO3UOIIA TT0 HUBOMMA

Huso 1 | Hugso 2

Huso 3

3HavajHe MPOMEHE Y
OpraHu3aluju u

KOP

CUCTEMAaTH3alUjH
3HavajHe MpOMEHe OaroBopHU PyKOBOMIIAL]
PYKOBOJCTBA PykoBoaunar 3a yckinaheHoct

PykoBoawnair 3a 6e30eH0CT

PykoBoaunnai 3a o6e36ehBame y Ba31yXoMI0BCTBY

OAroBopHO JIUIIE 32 JIETAUKY JI€JIATHOCT

OHFOBOpHO JIMIEC 34 3EMaJbCKY ACITATHOCT

OaroBopHoO JMIe 3a 0O0YKy 1mocaja

OI[]"OBOpHO JIMIEC 3 KOHTUHYHUPAHY HJ'IOBI/II[6CHOCT

HpeIICTaBHI/IK 3a 6636CI[HOCT JE€TAYKEC ACIIATHOCTU

[IpencraBuuk 3a 6€30€THOCT 3eMaJbCKE JEITATHOCTH

ITpencraBHuK 3a 6€30eaHOCT 32 00yKyY Mocajia

[IpeacraBuuk 3a 6€30€THOCT KOHTUHYHUPAHE TIOBUIOEHOCTH

2.3.8. Ilomauwm o norahajuma y HIMBUIIHOM Ba3AyXOIJIOBCTBY KOjU ce 00aBE3HO MPHjaBIbY]y

CBaku aBHO-TIpeBO3MJIAI] je 0OaBe3aH JAa Je(UHUILE CBOj CUCTEM YIpaBibama Oe30enHomhy u y

OKBHPY Hhera 00aBe3HH CHUCTEM H3BemTaBama [66]. YV perymatuBu EBporcke Yuuje [70]

HaBe/leHU CBU Jorahaju y LMBHUIHOM Ba3JIyXOIUIOBCTBY, KOJU YTHUYy Ha aBHOH, KOjU MOpajy

( 1
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00aBe3HO OWTH MpPHjaBJbEHU BAa3AyXOIJIOBHMM BIIACTHMA, JIOK Ce HUcTpare naorahaja, ymeca u
030MJPHHUX HE3T0/a y Ba3ayXxmHoM caoOpahajy 3axreBajy Takohe u ox crpane ICAO [103].

O0aBe3Hu crCTEM U3BEITaBama j¢ BeoMa 3Ha4ajaH 3aTo IMITO CE€ IyTeM HMCTOT MOoOOoJbIIaBa
0e30eqHOCT Yy Ba3myXoIUIOBCTBY, o00e30ehyjyhu peneBanTHe wuHDOpMalje 10 NUTamby
6e30eaHOCTH, KOj€ Ce MPHUjaBIbY]y, IPUKYIIba]y, CMEIITAjy, ITHTE, pa3MEmbYy]y, AUCKYTY]y YHYTap
peNeBaHTHUX Tpyna u aHanu3upajy [70]

ABuHo-mipeBo3uial je o0aBe3aH Jla CUCTEM 00aBEe3HOT TpHjaBJbHBama Jorahaja mpuMemyje
Kaj je jorahaj Be3aH 3a caM aBHMOH WM KaJl UMa YTHIIA] HA aBUOH. ABHO-TIPEBO3MJIAIl je Takohe
obaBe3an Jna peructpyje pgorahaj, caumnum wusBemTaj o norahajy, aHanmsmpa pgorahaj pamu
yTBphUBama HETOBUX y3pOKa U Ja MPUMEHH OroBapajyhe KOpEeKTHBHE Mepe 3a OTKIIambamke y3poKa
U CIpeyaBamke HOBUX Jjorahaja.

2.3.8.1. Ananm3a monaraka o jgorahajuma y UMBHIHOM Ba3dyXOIUIOBCTBY KOjU c€ 00aBe3HO
MIPHjaBJbY]y 3a U3paly Mojesa

Jorahaju npukaszanu y JajbeM TEKCTY Cy OHU KOjU HE Clajajy y yaece u 030UJbHE HE3To/e,
a koju ce obaBe3Ho mpHjaBibyjy. [lopen HaBeaeHux norahaja o0aBe3HO ce MpHjaBIbYjy U JAPYTU
norahaju KOju HCIyHaBajy MPOMUCaHAa MEpWia, TOJ YCIOBOM Jia HEIOCPEIHO YIrpoXKaBajy
0e30eHOCT IMBHUIIHOT BAa3JyXOIUIOBCTBA WM OHW, YKOJMKO C€ HE OTKJIOHE, MOIJHM Ja yrpose
0e30eIHOCT IIUBUITHOT Ba3AyXOIUIOBCTBA.

3a cBpXy OBOT paja, y IoMeHy jaorahaja koju ce 0b6aBe3HO MpHjaBibyjy, he ce mocmarpatu
cieaehu mapameTpu:

e Jlorahaju y Be3u ca kopumhemeM aBHOHA
o Ba3znymnu caoOpahaj
o Texunuku norahaju
o WHrepakumja ca mpyxameM yciayra y Ba3AylIHOj IUIOBUAOM U YIpPaBbameM
Ba3ylIIHUM caoOpahajem
o Curyanuje y ciy4ajy OacHOCTH M KPUTUYHE CUTYyalluje
o CHoJbHO OKPYKEHE U METEOPOJIOTH]ja
o Oobe3behuBame

e Jlorahaju koju ce oqHOCE HA TEXHUYKE YCJI0BE, OAP:KaBambe H NONPABKY ABHOHA
o IlpowusBoama
o IlpojexroBame
o OpnpxaBame 1 00e30ehBambe KOHTUHYHPaHE MIOBUAOEHOCTH

e Jlorahaju xoju ce omHOCE Ha ycJayre y Ba3AylIHOj IJIOBUAOM U onpeMy U ypebhaje 3a
Ba3lyLIHY IVIOBHAOY
o Jlorahaju koju ce oJfHOCE HA aBUOH
o Jlerpananuja unu NOTIYHU IyOUTaK yciayra uiu QyHKIMja
o Ocranu norahaju

e Jlorahaju koju ce oqHOCE HA aepOAPOMe H yCJIyre Ha 3eMJ/bH
o Ympasibame 0e30enHoIhy Ha aepoIpoMy
o IlpuxsaT u oTrpeMa aBHOHa

3a HaBeneHe craBke (ykymHO 14 kputepujyma) mocmarpal je cBaku cranmapa u3 |OSA
NpUPYYHUKA ca CTaHAapauMa M JepHHHUCAHO je Ja JM je oxapeheHM cTaHap]] pelieBaHTaH 3a
onpehenn kputepujym u oOpHyTro. HakoH oBe akmuje moOujena je Tabema ca 14 komona
(xputepujyma) u 922 Bpcre (IOSA crangapau) rae je 3a CBako MoJbe Je(PUHUCAHO KOjU je
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KPUTEPHjyM pEeJleBaHTaH 3a JAAaTU CTaHJapA M oOpHyTo. Y Tabenu 16 je mpukasaHa METOJOJOTH]ja
HaBEJICHOT.

Tab6ema 16 — Ognoc kputepujyma u |OSA crannapaa y obimactu 06aBe3HOT NpHjaB/bUBama jorahaja
IOSA / Kpurepujym | L] - | 6| L] . |3[1]..[3[1]2
IOSA 1

|0SA 922

3a cBpXy OBOI paja, mmojany o 00aBe3HOM IpHjaBJbUBamy jAorahaja cy MmojaesbeHU y TpU
HHUBOA, KaKo je MpHKa3zaHo y Tabemu 17.

Tabena 17 — Iloganu o o0aBe3HOM IpHjaBJbUBalKy Jorahaja mo HUBOMMA

Hugo 1 Huso 2 Huso 3
Jorahaju y Be3u ca kopuithemem Basznymau caobpahaj
aBHOHA Texunuku porahaju

WuTepakiyja ca npyxameM yciayra y
Ba3/1yIIHOj TUIOBUOU U YIIPaB/bamkEM
Ba3JyIIHUM caoOpahajem

Curyarnyje y ciiy4ajy ornacHOCTH U
KPUTHYHE CUTYyaIllje

CIoJpHO OKpYXKEHE U METEOpOJIoTH]a

oLl O06e30ehuBame
Horahaju xoju ce omHOCE Ha [TpounsBoma
TEXHUYKE YCIIOBE, OJ[pXKaBambe U IIpojexToBame
MOTIPABKY aBUOHA OnpxaBame 1 00e30ehuBame KOHTHHYUPaHE
IUIOBUI0EHOCTH
Jorahaju xoju ce ogaoce Ha ycnyre y | Jorahaju koju ce ofHOCE Ha aBUOH
Ba3/lyIlIHO] TIOBUAOU U ONIpeEMY U Jlerpananuja win MoTIyHU T'yOUTaK yciayra
ypebaje 3a Ba3aylHy mioBua0y Wi QyHKIIHja
Octanu gorahaju
Horahaju koju ce ogHOCE Ha VYnpassbame 6e30eHo1Ihy Ha aepoapomy
aepoJIpoMe M yCIyre Ha 3eMJbH [TpuxBaT 1 oTIIpeMa aBHOHA
( ]
L 8 )
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2.4. Tlporpamu Koju Cy c€ KOPHUCTWIM 32 00pay oJaTaka y pany

[Topen rnaBHOTr mporpama Koju je KopuiiheH TOKOM u3paze oBor pazaa, Expert Choice,
kopunihenu cy u Microsoft Access u Microsoft Excel, y nuspy pasHux MaHMITyIal#ja moaanuma,
KOje Cy OuJie HEeOoINXx0/IHEe TOKOM IPHIIPEME MoaTaKa 3a paj.

2.4.1. Expert Choice

Expert Choice [238] npezcraBsba jegan oj MporpaMcKux MakeTa Koju ce 3aCHUBA Ha AHAJTMTUYKOM
Xwujepapxujckom Ilpomecy m omoryhaBa 3HayajHy moMoh NpPHIMKOM peliaBama IpobieMa y
JIOMeHY ojaiy4nBama. [IpuMeHa oBOr mporpaMa je pacrnpocTpameHa IIUPOM CBETa, TAaKo Ja ce
cmarpa ga je Expert Choice jeman onx HajmomymapHHjHX MporpaMa 3a IOAPIIKY HIPHUIMKOM
OJUTYYHBambA.

Expert Choice moxe unterpucaru momatke u3z Microsoft Excel, Microsoft Project, kao u u3
Oracle 06a3e momaraka, IITO je BeoMa 3HAYajHO KOJA paja ca BEIUMKUM OpojeM mojaraka
(kpuTepujymMa M anTepHATHBA), IITO j€ Cllydyaj] W ca MOJalMMa KOjU Ccy KopuIIheHH Yy OBOj
JTOKTOpCKO] aucepTanuju. [Iporpam takohe omoryhaBa o[yIMUHO CTPYKTyHpame mpobiema, 0K
NapoOBH aNTEPHATHBA U KPUTEPHjyMa MOTY Ja ce ynopelyjy Ha BHIIe HAuMHA.

OBaj mporpaMcKH MmakeT Mojp:kaBa HEOrpaHUUEH Opoj aTepHATHBA M KPUTEPUjyMa, LITO je
jako 3HAYajHO 3a MPEAMETHY IOKTOPCKY JIucepTanujy, Kao u MoryhHoct Beiaukor Opoja
X#jepapxujckux HuBoa. OMoryheHa je oaMdHa MaHUITyJIalja KPUTEPHjyMa 1 aliTepHAaTHBaMa, JO0K
cy yrpahjeHu anatu 3a aHaJaM3y OCETJHHBOCTH, KAO M Pa3HM MPHUKA3U U U3BEIITAjH, KOJH CE MOTY
IITaMIAaTH ¥ 9yBaTH Y CTAaHAApAHUM (HOpMaTHMA.

[ToceOHO je 3HauajHa MOryhHOCT paja ca alTepHaTMBaMa Ha BHILIE HAYWHA — IPH MambEeM
Opojy anTtepHatuBa BpmHu ce mnopeheme y mapoBuma, ITO OW 3a Cllydaj OBOT paga OWIo
NPEKOMIUIMKOBAHO HAa OCHOBHOM HHUBOY (922 anTepHaTHBE), TOK KOJ BEJIUKOT Opoja anrepHaTuBa
nporpam omoryhasa oreHy y 0HOCY Ha (PMKCHY CKally, a He y apoBUMa.

Ha ocHoBy HaBeneHor ce Moxe pehu na je mporpam Expert Choice ox crpane ayropa ose
JIOKTOPCKE JHUCEpTallfje OLEHEH Kao MporpaM KOju y TMOTHYHOCTH 3aJ0BOJhaBa MOTpede 3a
U3BpIIEHE 1I1Jba IPEAMETHE JOKTOPCKE AUCepTaLyje.
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3. MOJEJI 3A PAHTI'MPAILE CTAHIJAPJA 110 IIHTABY INEPO®OPMACH
ABHOHA CA TYPBO®EHCKOM IIOI'OHCKOM IPYIIOM IHIPUMEHOM
METOIE AHAJIMTUYKHU XUJEPAPXUJCKH ITPOLEC

Mognen 3a panrupame |OSA crangapaa no nurtamy nepdpopmMaHcH aBUOHA ca TypOodeHCKoM
MOTOHCKOM TpynoM je u3pahleH mpumMeHoM Metoje AHawtwukor Xujepapxujckor I[lpomeca u
nporpama Expert Choice. Mehyrum, He Tpeba M3ryOMTH M3 BUJAA Jia jeé TOKOM H3pajie Camor
Mojiena, mopen moMohu y BUAYy HaBeleHE METOJE W TNporpaMa, y BEJIHKO] MEpH KOpHUIITheHO
HCKYCTBO U MUIILJBEHHE ayTOPa OBE JOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

[Momam koju he ce KOPUCTHTH y CBPXY OBE JOKTOPCKE IHCEpTaldje Cy MOJAlH jeJHOT
aBuo-mpeBo3uona 3a oapeheny roauny (nmpahenu nomamu y mepuony on 12 mecemnm). 3a cBaky
oOpaljeHy KBaHTUTATUBHY Mepy je IoJaTa U KBATUTATHBHA Mepa, HA OCHOBY MCKYCTBa ayTopa OBE
JTOKTOPCKE JcepTaluje, Kako Ha OCHOBY aBHO-IIPEBO3HMOIIA YUjH CE HYMEPUYKH MOl KOPUCTE Y
JOKTOPCKOj TMCEPTAllUju, TAKO ¥ HAa OCHOBY MHOTHX JPYrHX KOMIIaHHja ca TepuTopuje EBporre,
Asmje u Adpuke, Koje je ayrop OBE JOKTOPCKE IUCEpTalrje MPHUKYIMHO Ha OCHOBY IpOBeEpa,
WHCIICKIIMja, YBUJA Y CTalkbe W Pa3IWIMYMTUX M3BemITaja U capaamu. CBH CTAaBOBH ayTopa OBE
JOKTOPCKE JUCEpTallnje, M3HECCHH y JOKTOPCKO] TUCEpPTAaIlMjy, a BE3aHO 3a HaBEICHE MOMCHYTE
KBaJIUTATUBHE Mepe, 3Hadaj ojpeheHux craHgapaa, oaHoca onapeheHux — kareropuja
HEyCarjameHCcTH UTA. ce 0a3upajy Ha JBaJECETOTOAMIIEM HCKYCTBY ayTopa OBE JOKTOPCKE
JHcepTalyje, Ha TO3MIMjA PYKOBOAMOINA 3a yCKiIa)eHOCT aBHO-NPEBO3HMOIA, PYKOBOAMOIA 32
yckiial)eHOCT opraHu3anyje 3a KOHTUHYMPaHy TUIOBUCOEHOCT aBUOHA, PYKOBOIMOIIA 3a yCKiIaleHeT
o0o0peHe opraHu3aiuje 3a OOyKy Iocala, Kao M Ha TO3MIUju Bojcher mpoBepuBaua 3a cBe
obmactu |OSA. CBa HaBeleHa cTeYeHa UCKYCTBa ce 0a3upajy Ha JOKyMEHTanHju ca mnpexo 50
npoBepa, npexko 400 wHcnekuuja, npeko 20 yBHIa y CTambe IMOjeJMHAYHOT Ba3IyXOIUIOBHOT
cy0jeKTa, Kao U Pa3IMuUTUX U3BEINTAja U CAPATEHH.

3.1. Pa3Boj mojnena

VY3umajyhu y o03up cBe 10 caja HaBeAEHO, EBUJIEHTHO je, Ja jeé Ha IPBOM HUBOY LIUJb - J1a
ce ceux 922 IOSA crangapaa paHrupa Ha OCHOBY HaBEJEHHMX IoJiaTaka, Kako OM ce y CKJaay ca
PacroIOKUBUM pecypcuma ofabpao npurogad Opoj cTaHaap/a 3a MpoBepy.

VY npyroM HUBOY ce Haja3e 8 KpuTepujymMa KOju JUPEKTHO yTHuy Ha paHrupame |OSA
cTanmapaa u to cy nonamu ca SAFA / Mucnexknujckor nperiiena Ha riathopMu, Koju ce 00aBiba Ha
aBHOHUMa aBHO-TIPEBO3MOIIA KOjH j€ MO/ PEryIaTopHUM Haa3opoMm apyre apxase (CADA), nogauu
0 Kallllb€mhUMa U3 TeXHUUYKHUX U onepaTuBHUX pasnora (/IEJI), momaum o npahewy noysmaHoctu
aBHOHa ca TypbodenckoM noroHckoM rpynom (PEJI), momanu u3 nporpama npahema napamerapa
nera (O/IP), momanu o pesynraruma mnperxomHux npoepa (EXA), momamu o 3Hawajy cBakor
crangapaa u3 |IOSA npupyunuka ca crangapauma (BI'X), momanu o 3HavajHUM OpOMeHama y
kommaauju (KOP) u momanm nmobujeHn u3 u3Bemraja o gorahajuma Koju ce 00aBe3HO MPHjaBIbY]y
(OLL).

CBaka 0/ HaBeIEHHMX 8 CTaBKM C€ TpaHa Ha CBOje moiarpyrne (Kako je MpUKa3aHO Y
NPETXOAHOM IIOTJIaBjby), TAaKO Ja IMOCToje AepuHHCcaHa 6 XHjepapXMjcka HHUBOA, JOK Ce€ Ha
MOCTICIEM XHjepapXujckoM HUBOY Haimaze cBux 922 IOSA cranmapna M CBU KpUTEPUjyMHU U3
MOCTIeIH-ET HUBOA CY TIOBE3aHU Ca CBAKUM OJ HbUX.

Xujepapxujcka IeMa je TpuKa3aHa Ha CIOUOA 8, TAe Cc€ jacHO BHIW CTEIeH
KOMIUIMKOBAaHOCTH U OOMMHOCTH MOBE3HUX I0JIaTaKa KOje je HEOMXOJHO pa3MOTPHUTU KaKo OU ce
JIOHeJa oAroBapajyha ojaigyka, Tako /a JOHOIIEHE OBAaKBE OJUIykKe 0e3 moMohu Heke o] MeToja
BUIIIEKPUTEPHjYMCKE aHau3e Ou OWJI0 y HajMamky PyKy HEOATOBOPHO.

VY oBom Mogeny he ce pagutu ca 922 anTepHaTHBE KOje je TOTPEOHO paHTUpaTH Ha OCHOBY
377 xputepujyma, TpylucaHuX y XUjepapXuju, Kako je MpUKa3aHo.

——
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OtBapameM OCHOBHOT ekpaHa mporpama Expert Choice nobuja ce ekpan koju je monesbeH
Ha TpHU Jelia — ca JIeBe CTpaHe je Jeo y KoMe he ce yHeTH CBU KPUTEPHjyMH MO Je]uHHCaHO]
XHjepapXHju ca CIHMKE 8, y TOpPI-EM JIECHOM JieiTy ekpaHa he ce yHetu cBe anrepHatuse o 1-922, T1j.
crangapau u3 |OSA mpupydyH#Ka ca cTaHaapAnMa, JIOK CE€ UCIO MPOCTOpa MpeaBUl)EHOT 3a YHOC
aJITepHATHBE HaJla3W MPOCTOP Y KOME Ce MOXE JJaTH OIUC CBAKOT Off KPUTEPHjyMa ca JieBe CTpaHe
eKpaHa.

Kana ce yHecy CBH KpPHUTEpHjyMH Yy NaTO] XHjepapXuju W NePUHMINY CBE alTepHATHBE,
neUHUCAH je MOJIe] Ha KOjU je MOTpeOHO NMPUMEHUTH Tonatke. [Ipmka3 OCHOBHOT €kpaHa ca
YHECCHHM KPUTEPHjyMUMa TI0 XHjepapXuju c€ MOXKe BUICTH Ha ciuii 9 u cimnu 10.
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3.2. IlpumeHa nojaraka

Kako je Beh HamomeHyTo y paHHjeM TEKCTy, NOCeOHO je 3HadajHa MoryhHOCT pana
nporpama Expert Choice mpu paay ca anrepHaTMBamMa Ha BHIIE HaYyMHA — MPU MambeM Opojy
aliTepHAaTHBa BpIIM ce Topeheme y mapoBuMa, OK KOJA BEIHKOT Opoja ajaTepHAaTHBA Iporpam
omoryhaBa o1ieHy y OHOCY Ha (PMKCHY CKaly, a He y apoBHMa.

Ha najHmkeM HUBOY mocTtoju 922 anTepHaTuBe, Ma je HBUXOBO mopeheme y mapoBuma
MPUJIMYHO HETMPAKTUYHO W M3UCKYje JOCTa BpEeMEHa. YCIe]] Tora, Ha IaTOM HUBOY j€ PUMEHEHO
OLICHUBAKE Y OJTHOCY Ha GUKCHY CKally, TJe ce Ne(UHHUIIE CKala U CBAKOM HUBOY Ce JOJIeNU jeaH
Opoj o1 HyJe 710 JeUHUIIE, [1a Ce€ HUBOU CKajle KOju cy NedUuHUCAHU J10/1eJbY]y CBaKOj aJITEpHATUBH,
HAKOH Yera Iporpam BpIIH Mopeheme CBUX alTepHaTHBa.

3a ocrane HuBOE je paljeHo nopehemwe y mapoBuma, Tako IITO ce 0JabUPOM KeJbEHOT HUBOA
OTBapa €KpaH Ha KOME C€ peJIeBaHTHH MAapoBH I0jaBJbyjy Ca JieBE CTpaHE €KpaHa, JOK ce
MOBJIaYeHeM ypehaja 3a XapABepCKH YHOC IMOjaTaka Ha JIEBO WJIM JECHO, CBAaKOM Mapy AOesbyje
oapeheHa BpeaHOCT Ha ckanu of 1 10 9 (cnuka 11).
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Cnuka 11 — IIpumena nogaraka

HlonesbuBame onapeheHe BpemHOCTH (DUKCHE cKajle CBAaKOM O]l CTaHAApAa, Kao W TpHU
nopehemy y mapoBuma, je M3BPIICHO y CKJIAAy ca MCKYCTBOM ayTopa JOKTOpPCKE aucepTauuje u
MoJlalliMa aBHO-TIPEBO3MOIA 3a IMOCMAaTpaHy TOAWHY, 3a CBHX 377 KpHUTEpHjyMa, KOjH Cy ce
MPATUIIN y HABEJICHO] TOMHH.

Kako je Beh mpukazaHo y mpeTXomHOM TeKcTy, moJba u3 Tabema (Tabema 3, Tabema 5,
Tabena 7, Tabena 9, Tabena 11, Tabena 13, Tabena 14, Tabena 16) koja cy oceHdeHa, Tj. Koja Cy
O3Ha4YeHa Kao PeJieBaHTHA 3a JIaTU CTAaHJApA U JaTH KPUTEPHjyM, CE TOIMyHaBajy OpojeBUMa KOju
cy no0ujeHu Ha cienehu HaYuH:

e Kox momaraka Besanux 3a SAFA / MHcreknujcku mperyies Ha miaTGOpMH, KOjU ce

o0aBJba Ha aBHOHMMa aBHO-TIPEBO3MOIIA KOJU j€ MO PEryJIaTOpPHUM HAI30pOM JIpyre
IpKaBe, MocMaTpao ce Opoj KOHCTATOBAaHUX HEYCAriIalleHOCTH 3a TIOCMATpaHy TOINHY.
C o63upoM n1a mocToje TpU KaTeropuje HeycarjiameHocTu (kaTeropuja 1, kareropuja 2,
Kateropuja 3), CBaka O] HaBEACHHX KaTeropuja HEyCarjalleHOCTH HMa DPa3InvduTH
3Ha4aj. 3a CBpXy KBaHTHU(HKaIMje 3HAUaja HABEJIECHUX KaTEropuja HeycarjalieHOCTH,
KOPUCTHIIU Cy ce OJTHOCH M3Mel)y HaBeleHuX KaTeropuja HeycarjameHocTu, koje EASA
KopucTH TpuinkoM onpehuBama SAFA koeduimjeHTa aBHO-TIPEBO3HOIA, OIMUCAHU Y
nornasby 2.3.1.3, ThOe je oOIHOC HeycarjameHOCTH Kareropuje 1 Hacmpam
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HEycarjameHOCTH KaTeropyje 2 ¥ HacIpaM HeycarjialeHocTu karteropuje 3, 1 Hactipam
4 nacnpam 8. Ilopen HaBeneHOr, OAHOCH CYy C€ pa3MmaTpaii M Ol CTpaHE ayTopa
JIOKTOPCKE JHcepTaldje Ha OCHOBY HMCKYCTBa ayTopa OB€ IOKTOpPCKE IHcepTaluje,
HaBEJICHOT Y IMOMIaBJbY 3, MO MUTaky 3Havaja CBaKe OJl HABEJCHHUX HEYCarJallleHOCTH.
Ha ocHOBy cBera HaBeJeHOI c€ NPUMEHMUIO Ja ce Opoj HeycarjameHOCTH IpBE
KaTeropuje MHOXKHO ca OpojeM 1, Opoj HeycaryaleHOCTH PYre KaTeroprje ce MHOXKHO
ca OpojeM 4, ok ce Opoj HeycaraleHoCTH Tpehe KaTeroprje MHOKHUO ca Opojem 8.
Kox momaraka Be3aHHX 3a KalllkhCHha U3 ONICPATHBHUX M TEXHUYKUX Pa3yiora mocMaTpao
ce Opoj MCTHX MO oApeheHHM KaTeropujama, KOju je OMO NpUKa3aH y MUHYTHMa
KallliheHa 110 JIaT0j KaTErOpUjU 3a IIOCMATPaHy TOJIUHY.

Kox moparaka Be3aHuX 3a MOY31aHOCT aBUOHA ca TypOO(PEHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM
nocMaTpao ce Opoj mpuMenoH JieTauke 1mocaje, Opoj Kallmbema U3 TEXHUYKUX pasiiora,
Opoj OTKa3uBama JIETOBa, OpOj MPEBPEMEHUX 3aMEHU KOMIIOHEHTH, OpOj TEXHUYKHUX
norahaja, Opoj TEXHUYKHUX MHIMJCHATA M 030MJPHUX OTKa3a U HEMCIPABHOCTH CHUCTEMA
U onpeMe Ha aBHOHY, Opoj mocienuia TEXHUYKIX MHIWICHATa U TEXHUYKKX Joralaja,
Kao W Opoj mpekuaa paja MOTOpa y JIeTy M HEIUIAaHHMpPAaHUX 3aMEHH MOTOpa, II0
MOCMaTPaHUM KPUTEPUjyMUMA 3a IIOCMATPaHy TOJIUHY.

Kon momaraka Be3anmx 3a mporpam mnpahema mapamerapa Jieta TocMarpaH je Opoj
peKopayema M0 JaTHM KPUTEPHjyMHMa 3a MocMmarpany roauny. llogamm cy Ownmm
paHrupaHu y 4 HUBOA aKTHBAaTOpa IMpeKopayema yrnozopaBajyhux BpemHocTH (Oena,
KyTa, HapaHJDKyacTa W IpBeHa). Pasmarpajyhu mnpumemeHy METOIO0JIOTH]Y KO
mojiataka Be3aHMX 3a HeycarjanmeHocTH Kox SAFA / WHCHEKIMjCKOT Mmperjiena Ha
wiarpopmMu, Koju ce o0aBjba Ha AaBHOHMMA AaBHO-TIPEBO3HMONA KOjU je TIOJ
peryiJaTopHUM HaJ30pOM Jpyre JAp)KaBe, W oJHOca u3Mel)y HaBEeIEHHX KaTeropuja
HEyCarjameHOCTH, 0K C€ pa3MaTpajo U UCKYCTBO ayTopa OBE JOKTOPCKE JHcepTaluje,
HABEJICHO y TMOMIaBJbY 3, M MCKYCTBO PYKOBOJAHMIIA 3a 0e30€HOCT aBHO-TIPEBO3HUOIIA,
YMjU Cy MOJAny KOpPUINNEHU 3a CBPXY OBE JOKTOPCKE TUCEpTallyje, KOju je W WiaH
JeTayKe 1mocajie, Kao W 3Haydaj MOCIeUIa HAaBEJICHUX MPEeKopauekha, Ko Oellor HUBOoa
Opoj mpexkopayema ce MHOXKHO ca 1, Kol )KyTor HUBoa Opoj mpeKopauema c€ MHOKHO
ca 2, KO/ HapaH[JacTOT HUBOA OpOj MpeKopauemha ce MHOKHMO ca 3 ¥ KOJ L[PBEHOT HUBOA
Opoj mpexkopauerma ce MHOXKHO ca 4,

Kon nonaraka Be3aHHX 3a IPETXO/HE MIPOBEpe mocMaTpal je 0poj HeycariameHocTH. C
0031pOM J1a TIOCTOj€ TPU BPCTE HEYCAIJIAIEHOCTH KOje ce KOHCTaTyjy TOKOM IIpOBEpe
(mama3 kareropuje 1, Hama3z KaTeropwje 2, Haja3 KaTeropuje 3) W ocMaTpambe,
IPUMEHOM HMCT€ METOJIOJIOTHje Kao KOJ IoJlaTaka BE3aHUX 3a HeyCarJalleHOCTH KOJ
SAFA /| uHCcrieknujckor mnperiena Ha miathopmMu, Koju ce o0aB/ba Ha aBUOHHMA aBHO-
IPEeBO3UOLIa KOJU j€ TMOJA pEeryjJaTOpHUM HaJa30poM JApyre JpxkaBe, Opoj Haiasza
KaTeropuje jeaH je MHOXKEH ca Opojem 8, Opoj Hajla3a KaTeropuje JBa jeé MHOXEH ca
Opojem 4, Opoj Halla3a KaTeropuje Tpu je MHOKEH ca OpojeM 1, mok je Opoj ocMaTpama
MHOXeH ca Opojem (.5, CXOTHO UCKYCTBY ayTopa JIOKTOPCKE JUCEPTAIH]e, HABEJICHOM Y
OrlaB/by 3, Ha OCHOBY uyera je neduHHCAH 3HA4a] ocMarpama y OJHOCY Ha
HeycaryialeHOCTH HaBeJeHUX Kareropuja. ¥ oganocy Ha SAFA / HHCIIEKIMjCKU TIperie]
Ha matrgopmu, Koju ce o0aBjba HAa aBHOHMMA aBHO-TIPEBO3HMOIA KOjU je TIOJ
peryjJaTopHUM HAJ30pOM Jpyre JApkKaBe, KOJ KOjuX je Hajcinabuja KaTeropuja
HeycarjameHoCTH KaTeropuja 1, a HajTexa kareropuja 3, KoJ IpoBepa je YCBOjEeHO
o0OpHYTO.

Kon momaraka Be3aHMX 3a Ba)XXHOCT CBaKOl CTaHAapJa MO MUTalky nephopMaHCh
aBHOHA ca TypOO(pEHCKOM IMOTOHCKOM TIPYIOM, IMOJAIM Cy JOJEJbUBAaHU HAa OCHOBY
UCKYCTBa ayTopa OKTOpPCKE ucepTalyje, Kao U CBUX OIUITHX MoJaTaka Koju Cy
npaheHn TOKOM TIOCMaTpaHe TOAWHE (3alMCHHUIIM Ca CacTaHaka, W3BEIITajH
pyKoBOJMOLIa KaOWHCKOI ocoOJba ca Jjera, Nmpumende MyHUKa, MpUMende ApYyrux
LIeJTUHA UT]I.)
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e Kox moxaraka Be3aHHX 3a MPOMEHE KOJI aBUO-ITPEBO3UOIIA & TIOCMaTpaH Opoj mpoMeHa
0 JIATHM KPUTEPHjyMHMa 3a TOCMATPaHy rOHHY.

e Konx nmonmaraka Be3aHux 3a jgorabaje koju ce 00aBe3HO MpHjaBIbYjy, IOCMATpaH je Opoj
norahaja o HaBEJCHUM KaTeroprjaMa 3a ocMaTpaHy TOAUHY.

3a cBaKy NMOMEHYTY KBAaHTHTATUBHY Mepy, J0JaTa je M KBaJUTaTUBHA Mepa, Ha OCHOBY
HCKYCTBa ayTopa OBE JIOKTOPCKE IHCepTaldje, HaBEJACHOT y TOIJIaBJby 3, KaKO y OKBUPY aBHO-
MIPEBO3MOIIA Ha KOJy C€ HYMEPUYKH MOAALM OJHOCE, TAKO U HAa OCHOBY UCKYCTBa y OPOJHUM JAPYTUM
KOMITaHWjaMa Ha TepuTopuju EBpome, A3uje u Adpuke, Koje je ayTop TOKTOPCKE IUCEPTAIH]je
CTE€KAa0 Ha OCHOBY IIPOBEPA, MHCIIEKINja, YBHUJIA Y CTAIbE M PA3IMYUTHUX U3BEILITAja U Capalibu.

[Mpunukom mopehema pa3nmuuuTUX BpCTa TOJAaTaka, MPETXOJAHO j€  HW3BpIIEHA
HOpMaJ3alyja UCTHX, Kako Ou rmopeheme MOriao OUTH U3BEACHO.

[Tpunukom cBakor mopehema (3a CBakM HHBO) TPOTrpaM je€ ayTOMATCKH Ja0 M HMHICKC
KOH3HMCTEHTHOCTH, TAKO J]a C€ 0JIMaX MOXE BUJIETH KOJIMKO je opel)erme 100po U3BEIEeHO.
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4. AHAJIM3A PE3VYJITATA NPOJEKTOBAHOI' MOJEJIA

Hakon npumeHe mojaraka, akTHBUPAmHEM OIMIIHjE 32 MOKPETame mporpama n1oduja ce panr
ceux antepHatuBa (922 IOSA crammapaa) y OJHOCY Ha YKYIIHH IMJb, KA0 W Yy OJHOCY Ha
MOCMaTpaHW XHjepapXUjCKu HUBO (TOCMaTpaHW uYBOp). Y TpHKazy ce Jnaodwja paHr y
JTUCTPUOYTUBHOM MOJIY U Y HJICaTHOM MOAY, KOjU C€ JIOHEKJIE PasIuKyjy, jep mopeheme o cTpaHe
ayTopa OBE€ JIOKTOPCKE JMCepTalyje He MOXe OWTH MACaTHO, alld je MPHUXBAT/BMBO Yy IpaHHIIaMa
uHaekca konsucrentHoctu 10 10% (1j. UK < 0,1). Ha ocHOBY HaBezeHOT MOe ce cMaTpaTH Ja je
MO/JIeTI MPOjeKTOBAH MPOIMKCHO | JIa CY pe3yITaTH Mojienia 3a10B0JbaBajyhu.

4.1. Opabpanu CTaHmapAd 3a TOAWIIKY MPOBEPY MO MUTaky MepPopMaHCH aBHUOHA ca
TypO0(hEHCKOM MMOTOHCKOM TPYIIOM

Hakon panrupama cBux anrepHatuBa (922 |OSA cranpmapna) noOujeHU Cy NPUOPUTETH
ceakor |OSA cranmapaa o nutamy neppopMaHCH aBUOHA ca TypOO(HEHCKOM ITOTOHCKOM TPYIIOM.
Cse panrupane antepHatuBe (IOSA crangapan) U BUXOBU MPUOPUTETU CY JAETaJbHO Pa3MOTPEHH,
rZie je KOHCTaTOBaHO Ja je oapeheH Opoj craHmapja NMPUOPHUTETHO HA MHOTO BHIIEM HUBOY O]l
OCTaJIUX U J1a Cy TPYIUCAHU Y YETUPH HUBOA IPUOPUTETA, JOK OCTAIM CTaHAApAM HMajy 3Ha4ajHO
Mamby MPUOPUTETHY BPEIHOCT, YKa3yjyhu Ha 3HaYajHO MamH 3Ha4aj. [lopen HaBeneHor, cTaHaapIu
ca 3HAYajHO MamkUM 3HAYajeM Cy HuMald, Yy HajBeheM Opojy ciydajeBa, CKOpO HWICHTHYHE
MPUOPUTETHE BPEIHOCTH W cBe cy Omine mame wiu jegHake 0.001. Ha ocHoBy HaBemeHor ce
U3JBOjUJIA TpyNa CTaHJap/a, ca 3HayajHUM MPUOPUTETHHUM BPEIHOCTHMA, Y KOJY HMCY YIa3WIU
CTaHApPIM 4YHja je TMPUOPUTETHA BpeaHOCT Mama miu jeaHaka 0.001, ocum cranmapaa Koju ce
JIUPEKTHO oJiHOce Ha nepdopmance aBuoHa. Ha taj Hauun, 147 cranaapna og 922 je cenekToBaHO U
MOJIEJHEHO 110 PUOPHUTETHMA, IITO j€ TpuKazaHo y Tadenu 18.

WHiekc KOH3UCTEHTHOCTH 3a LIe0 MOJIEJI ce MOKe BUAeTH y Tabenu 19.

[Tocmarpajyhu cranaapae U BUXOB Opoj, KOjU Cy N0OWJEHH YKYIMHHM PaHTHUPAmbEM MOJela
(147 cranmapna) u crangapie U BUXOB Opoj, Koju cy aodujeHu y ckinany ca BI'X kpurepujymom
(453 cranpmapaa), OYMIJIEHO j€ Ja CTaHIApAM KOjU Cy M3abpaHH caMO Ha OCHOBY MHUIIJbEHA
npoBeprBaya, 0e3 pa3MaTpama OCTAIUX HHAMKATOPA, j€ Pa3IMYUTO M 3aXTEBHHjE IO MUTABY
pecypca — O6poj on 453 omabpanux cranmapaa ymecrto 147 crannmapaa je 308% on onTuManHOT
Opoja cranmapna koju Tpebajy Outu mposepenu. On 147 crangapaa, NOOMjeHMX YKYIMHHUM
paHrupamem Mojena, 10 crangapia HUje OMIIO CeJIeKTOBAHO O] CTpaHe MpOBEpHBaya, ITO U3HOCH
6.8% ox Opoja cTaHzapAa Koju je AoOMjeH Kao onTHMMaiHW. Ha OCHOBY HaBeJeHOr, ayTop OBe
JOKTOPCKE JHCepTalyje je MOTBPAMO CBOJY MPETHOCTaBKy (moryasibe 1.2) na mpojekroBaHa JUCTa
yckiia)eHOCTH 3a mpoBepy, 6a3upaHa caMo Ha CONICTBEHUM CTaBOBMMA, IITO C€ HA OCHOBY UCKYCTBa
ayTopa OBe€ JIOKTOPCKE JWCepTaIlije, HaBeeHOT Yy MOTJIaBJby 3, y MPaKCH JellaBa, HHje aJeKBaTHA,
YaKk M y CUTyallMju KaJa MpOBepUBadY MMa BEJIMKO 3HaWke M HCKYCTBO M aKO je IMOJp)KaH ca
CHCTEMOM 32 TIOJIPIIKY OJUTYy4HBabY.

Beoma je mHTepecaHTHa uumeHMna Aa 11 cTaHgapaa, KOju Cy IUMPEKTHO PEEeBaHTHH 3a
neppopmaHce aBUOHA, MOKPUBEHE y obnactu ,,OnepaTUBHU MHXHUIBEPUHT U crieluUKanuje”, cy
paHrupaHe Tako Ja Ce Haja3e Ha IOCIHEeNHheM HUBOY NpUOpUTeTa onabpaHMX cTaHgapia. 1o
nmoTBphyje MpeTrnocTaBKy ayropa OBe IOKTOPCKE AMCEpTaIje Aa MpoBepa caMO OBUX CTaHAap/a
BOJIM JI0 PYTHHCKE MpPOBEpE JaTHX CTaHAap/a, IITO HE MOpa HY>KHO OUTH pEJIeBaHTHO 3a MPOBEPY
neppopmancu aBuoHa. [lomeHyTH cTaHmapau ce olHoce Ha nepdopmaHce aBHOHA, HAaBUTAIHU]y U
OIpeMy, 1 aBUOHCKE CHCTEME U crieu(HUKaIHje OlpeMe, U CBH JETaJbU M0 MUTAkby UCTUX MOpajy
outu omnucanu y OmnepaTUBHOM NPUPYYHUKY, KOjU TMpEACTaBjba jelaH O]l MPUPYYHHKA KOJU je
HEOIXOAHO Aa Oyae ofo0peH o CTpaHe Ba3AyXOIUIOBHHMX BJacTH Hpe u3gaBama CepTudukara
Ba3yXOIUIOBHOT OIlepaTepa M 3alounmbarma orepalidja KOMepInjalHOT Ba3AylHOT caoopahaja.
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[Topen HaBeneHOT, OBH CTaHIAPIU CE PErYJIapHO MPOBEpaBajy OJ CTpaHE Ba3IyXOIUIOBHHX
BJIACTH, Y CKJIaJy Ca HUXOBHMM ILJIAHOM MPOBEPA, IITO BOAM /0 CUTYalHje y KOjO] CBE 3aXTEBAHO
Mopa OUTH 33J0BOJFEHO MHOTO IIPE HETO IITO CE MPOBEpa CIPOBEIE.

Ha ocHOBy wuckycTtBa ayropa oOBe JIOKTOPCKE IHcepTaiyje,

BpPJIO PETKO TI0CTOje

HEyCariameHoCTH M0 MUTamky OBUX CTaHAapAa, IITO HE 3HAYM JIa CY CBH 3aXTEBH IO MHTABY
0e30eHOCTH y TOMEHY MeppOopMaHCH aBHOHA ca TypOO(PEHCKOM MOTOHCKOM IPYIIOM  337I0BOJHCHHU.
Kao mro ce moxe Bugetn y Tabenu 18, HAjnpHOPUTETHUJU CTAHAAPAU Cy Y JOMEHY OJprKaBama,
OpraHu3aIyje v JIeTauyKe JeIaTHOCTH, MHAUKYjyhH 00J1acTH Koje 3aXTeBajy MOCceOHY MaKbY.

Tabena 18 — Onabpanu ctaHAapay 3a FOJMIIKY IPOBEPY 10 MUTAKBY NepPOpMaHCH aBHOHA ca
TypO60(EHCKOM OTOHCKOM I'PYIIOM

. OnpaGpanu
I0SA
CTaHJAPIH MO
NPHOPUTETUMA

IIpuopurerHu
HUBO |

ORG1.11/0ORG1.1.10/0ORG3.1.1/0ORG 3.4.1/0ORG 3.4.3

IIpuopurerHu
HUBO 2

ORG3.31/0ORG352/FLT211A

IIpnopurerHu
HUBO 3

ORG 3.1.2/0RG 3.2.2/ MNT 1.3.1/MNT 2.1.1/ MNT 4.3.1

IIpnopurerHn
HUBO 4

ORG1.14/0RG1.1.12/0RG121/0RG122/0RG1.23/
ORG131/0ORG135/0ORG151/0ORG152/0RG16.1/
ORG1.6.2/0ORG 1.6.3/0ORG 1.6.4/0ORG 1.8.1/0ORG 3.1.3/
ORG 3.2.1/0ORG 3.3.3/0ORG 3.3.11/0ORG 3.4.4/0ORG 35.1/
ORG353/0ORG3.6.1/FLT111/FLT13.1/FLT 136/
FLT141/FLT14.2/FLT143/FLT15.2/FLT 1.10.1/
FLT 1.10.2/FLT 1.10.3/FLT 1.104/FLT 1.11.1/FLT 1.11.2
[FLT1.11.3/FLT 1.114 A/FLT 1.114B/FLT 1.11.5/FLT
1.12.1/FLT 1.12.2/FLT 1.12.3/FLT 1.12.4/FLT 1.12.5/
FLT 2.2.10/FLT 2.2.16 A/FLT 2.2.16 B/ FLT 3.8.3/FLT
3.8.6A/FLT3.8.6B/FLT 3.8.7A/FLT 3.15.2/FLT 3.15.3/
FLT 3.15.4/DSP1.1.1/DSP 1.5.1/DSP 1.5.2/DSP 1.10.1/
DSP 1.10.2/DSP 1.10.3/DSP 1.10.4 / DSP 1.12.1/DSP 1.12.2
/DSP2.1.1/MNT 1.1.1/MNT 1.1.2/ MNT 1.1.3/MNT 1.2.1/
MNT 1.3.2/MNT 1.3.3/ MNT 1.4.1/ MNT 1.4.2/ MNT 1.4.3/
MNT 1.5.1/MNT 1.8.1/ MNT 1.10.1/ MNT 1.10.2/ MNT
1.10.3/MNT 1.10.4/MNT 1.11.1/ MNT 1.11.2 / MNT 1.11.7/
MNT 1.11.9/ MNT 1.12.1/ MNT 1.12.2/ MNT 1.12.3/ MNT
1.12.4/ MNT 1.125/MNT 2.2.1/ MNT 2.4.1/ MNT 2.4.2/
MNT 2.4.3/MNT 2.5.1/MNT 2.5.2/MNT 2.6.1/ MNT 2.7.1/
MNT 2.10.1/ MNT 2.12.2 / MNT 2.12.7 / MNT 3.2.2 / MNT
3.41/MNT4.23/MNT 435/CAB2.1.1A/GRH1.1.1/
GRH121/GRH141/GRH142/GRH19.1/GRH19.2/
GRH1.10.2/GRH1.11.1/GRH21.1/CGO1.11/SEC1.1.1
/SEC1.21/SEC13.1/SEC152/SEC19.1/SEC1.10.1/
SEC1.10.2/SEC 1.10.3A/SEC2.1.1/

IIpnopurerHn
HUBO 5

FLT411/FLT4.1.2/FLT4.13/FLT4.14/FLT4.21/FLT
422/FLT423/FLT424/FLT 425/FLT4.3.1/FLT 435

V tabenu 19 ce MOXe BUAESTH UHIEKC KOH3UCTEHTHOCTH 34 11€0 MOJEIL.

TabGena 19 — MHanexkc KOH3MCTEHTHOCTH 34 1[€0 MOAEII

KPUTEPUNJYMHA

UK

Panrupame cux IOSA crangapaa

0,0158
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CBu ynenu Ha CBUM HMBOMMAa MOTY OWUTH pa3MaTpaHU M Ha OCHOBY TOTa PYKOBOJAWJIAIL 3a
yckialh)eHOCT, TMOpea paHTupama CTaH[ap/a, MOXKE Iperno3HaTH 00JacTH 3a MoOOoJbINamka, Kao U
00J1acTH 3a ymTeny 1o nuTamy pecypca.

[ToTnyHO je BHIJBMBO Ja jeé OCHOBHU LMJb — paHrupame |OSA cranmapna mo mutamy
neppopmMaHCcH aBHOHA ca TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TpyroM, ocTBapeH - 0poj IOSA crangapna je
penykoBaH ca 922 nHa 147 cranmapia, paHTHpaHHX 1O HPHOPUTETY, IITO j€ NMPUXBATIHBUB OpOj
CTaHJap/a Koju Tpedajy OUTH IPOBEPEHH, Y CKIAAY Ca PACIIONONKUBUM PECypCHMa — MPUOIIKHO 5
pamHuX JaHa ca JBa (MakCcUMyM 3) TpOBepuBava, KojuMa OW c€ TEePUOJUYHO MPUKIbYIHBAIH
eKCHepTH U3 ojpeheHux obmacTu (JeTayko M KaOMHCKO 0cC00Jbe, Kao U 0CO0JbEe 3eMaJbCKOT
OTICITY)KHMBaba U OJJP)KaBamba aBUOHA ca TYPOOPEHCKOM OTOHCKOM IPYIIOM).

Panr cranmapna mo cBakoM KpUTEPHjyMy U MOATPYIH je NeUHICAH YHYTap AATOT MOJIENa,
y MOTIIYHO MCTOM MaHHpY, IITO MPEATaBJba OJIMYaH U3BOP 3a AchHUHUCAHE JTUCTH YCKiIal)eHOCTH
[0 CBMM HaBEJCHUM KPHUTEPHjyMHMa WM 1O onpeheHoj rpynu / mOArpynu Koja je of HHuX
cacrtaBjbeHa, Y CKJIaJy ca MOOWjeHHM pe3yJTaThMa, PYKOBOJWIIAIl 32 YCKIal)eHOCT MOXKe JaKo
nepuHUCATH JIMCTY yCarJalleHOCTH, KaKo 3a TOAUIIKY MPOBEPY MO MHUTAKkY MepPopMaHCH aBUOHA
ca TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TPYIOM, TaKO W [0 NMUTAaHy IUJbaHUX / BaHPEIHUX IPOBEpa IO
MUTaky CBAKOT 0J1 HABEIEHNX KPUTEPHjyMa WIH IpyIie Koja je CauuibeHa 01 UCTHX.

Jlatn MoJiel mokasyje yieje M pPaHTOBE 3a CBaKM KPUTEPUjyM, HA CBAaKOM HHMBOY, IITO he
JlaJbe y TeKCTY OUTH pa3MaTpaHo, C OCBPTOM Ha KPUTEpUjyMe ca HajBehrM U HajMambUM YIEIOM.

Ha nuBoy 1, ynenu 8 kxpurepujyma, Kao ¥ lbUXOB paHT, ce Moxe BuaeTH y Tadenu 20.

TaGena 20 - VY ienu u panr KpuTeprjyma Ha IPBOM HHUBOY
Kpurepujym | CAGA | IEJI | PEJ | ®JIP | EXA |BIX |KOP | OLIL
VYneo/Panr | 0.221 | 0.165 | 0.106 | 0.041 |0.029 | 0.221 | 0.118 | 0.099
/1 /2 /4 /6 /7 /1 /3 /5

Mopen nokasyje na nBa kputepujyma on ocam, CA®A u BI'X, Ha mpoBOM HUBOY, UMajy
HajBehn yzaeo, mTO MHAMKYje Na obimacTh paga oOyxBaheHe ca OBHUM KpUTEPHjyMHMa MOTY
MPEeACTaB/baTH CJIA0OCT CHCTEMa M TMPEACTaBJbaTH 00JIACTH TOTOJHE 3a MyOJby aHAIHM3y U J1ajba
no0oJblIamkAa.

Pesynraru takolhe noka3syjy na jelaH KpUTEpPHUjyM OFf OCaM, Ha MPBOM HHUBOY, UMa HajMamu
yneo — EXA (pe3ynratu ca mpeTxoAHuX Inposepa). HaBeneHO MHAMKYje a CyMma ayTropa OBe
JIOKTOPCKE JTUCEepTanrje, Ja Pe3yNiTaTH NMPEeTXOJHUX MPOBEpa, KOjU Cy CE CIPOBOAMIN y MAHUDPY
Koju ce Hajuenthe mpuMemyje (o3HauaBame Jla/He onmumja yHyTap ckymna cranaapia JepUHUCAHUX
y peryjiaTvBH, O] HEKOJIMKO XUJbaJa CTpaHa, orjiaBibe 1.2) HEe MpuKasyje peajHe YCIOBE YHYTap
crcTeéMa, HUTH Cy PEJIEBAHTHU 3a BUIIM CTEIEH M0Y3aHOCTH, YIKPKOC YHHEHUIM J]a MHOTH aBHO-
MPEBO3UOIIM (HA OCHOBY YBHJa ayTopa OBE JOKTOPCKE JMCEpTaluje y MpakCH, MOriaBke 3) Ux
KOpHCTE Kao IJIaBHU Bojehu mapamerep 3a BpeMe mpoiieca JepuHucama o0JacTH MpoBepe Kao U
JUCTa yckiaheHocTu.

Pesynratu npukazaHu MojzienoM MOTBphyjy Jia je ayTop OBe JOKTOpPCKE AMCEpTalfje MMao
MOTITYHO WCIpPaBaH CTaB Kajga je 3amo4yeo W3paay AWCepTalje ca XWUIOTe30M Ja MOoJaIM ca
MPETXOAHUX MTPOBEpa MOpajy OUTH pa3zMaTpaHH y IIMPEM KOHTEKCTY (mornasise 2.3.5).

VY tabenu 21 ce MOTY BHIIETH WHACKCH KOH3UCTEHTHOCTH Ha IPBOM HUBOY.

——
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Tabena 21 — lnaexcr KOH3UCTEHTHOCTH HA IPBOM HUBOY

KPUTEPUJYMU UK
CADA 0,0363
JIET 0,0046
PEJ 0,0137
OJIP 0,0511
EXA 0,0367
BI'X 0,0000
KOP 0,0000
OLILL 0,0201

4.2. Pesynratu mozena Ha OCHOBY Kpurepujyma SAFA/ MHCHEKIMjCKU Tperiies Ha atdopmu,
KOju ce 00aBJjba Ha aBHOHKMMA aBHO-TIPEBO3UOLA KOJH j€ IO/ PETyIaTOPHUM HAA30pOM JIpyTe
TpKaBe

[To nuramwy kputepujyma SAFA / nHcniekuujcku nperse] Ha miarhopMu, Koju ce 00aBiba Ha
aBHOHMMA aBUO-TIPEBO3MOLIA KOjU je MO PEryJaTOPHUM HAA30pOM ApYre ApKaBe, CBH YICIU U
PaHroBH Cy BUIJBHMBH y Tabenu 22, yka3yjyhu na kputepujym ,,Ctame aBuoHa™ nMa Hajeehu yzieo u
y OKBHUDPY Hera MOJIKPHUTEpUjyM ,,ONIITe CTamke aepoJMHAMHUYKUX MOBpIIMHA aBUOHA M CHCTEMa
KOjU ce HaJjla3e Ha CIOJhAIIEM JIeTy aBHOHA .

Axo ce MCKJbYYH KpuTepujyM ,,Omiure” Ha IMeTOj MO3MIUjH, KOjU C€ OJHOCH Ha OIIIITE
KOMEHTape, Ha TOCJIEI’EeM MECTy c€ Haja3u Kputepujym ,,Poba“ m momkpurepujym ,,Onacan
TepeT, IUTO YyKa3dyje Ha YHIEHUIy Ja CBAaKW KPUTEPHjyM, ca MPEUU3HHM pEryJaTOpHUM
3aXTeBHMa, BEOMa PETKO Y3pOKYje HEycarialleHOCT M HMa CKPHBEHE Y3pOKE 32 YIpO’KaBambe
6e30e1HOCTH, JOK TNI00aTHO omHMcaHe 00JacTh MOTy OMTH IJIOJHO TJ€ 32 CKPUBEHE 00JIacTH 3a
HeycarianeHocTd. BeoMa je mHTepecanTHa YHIH-CHUIA J]a YHyTap Kpurepujyma ,,JlokymeHTammja‘
Hajeehn yneo uma moIKpuTepujym ,.Jlucrta MuHMManHe ompeMe™ INTO YKa3yje Ha 3Hayaj
OJlp’)kaBalkba aBUOHAa ca TypOO(EHCKOM IIOrOHCKOM TIpyNoOM M IMpONUCHY ynoTpedy Jlucre
MUHHUMAJIHE OIpeMe.

——
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TaGena 22 - Y nenu u panrosu no CADA kpure

pHjyMy

Hupo 1 Hupo 2 Hugo 3 Hupo 4
Tlunorcka (0.330/2) (0.467 /1) | Omnmwre crame NUWIOTCKE KaOHHE (0.818/1)
KabuHa Omure M3ma3u 1 W3m1a3u y ciyyajy OnacHOCTH (0.091/2)
KomruietHa HCIIPaBHOCT onpeme (0.091/2)
MIIOTCKE KaGHHe
(0.141/3) | Jleraukn npupy4HHLH (ONIEPATHBHU (0.061/3)
NPUPYYHHK, IPUPYIHHK O JIETCEbY
aBHOHA)
Jlucre mposepe (0.290/2)
Hapuranmnone kapre 3a TaKCHpambe mpe (0.034/4)
II0JIeTaba, TONETabe, HHALIjATHO
Nemame, Nehabe Ha PyTH, KPCTapeme,
MOHHUPAbE, IPUIIA3, CIETAbE 1
TAKCHPAbE I10 CIETalby
JlucTa MUHEMAJIHE ONIPEME aBHOHA (0.416/1)
Baskehe yBepeme 0 perucTparmjn (0.034/4)
aBHOHA
VBepeme 0 HHBOY emucHje Oyke Kojy (0.061/3)
ABHOH eMHTYje y NI0jeIMHNM (aszama
Jera
JlokyMeHTaImja
CeprudukaT Ba3ayXOmIOBHOT (0.034/4)
omeparepa
Jlo3BoJ1a 3a ynotpeby paguo CTaHuie (0.034/4)
3a KOMyHHKAIH]y Y BasayXy U Ha
3eMIBH
VBepeme 0 II0BHIOEHOCTH aBHOHA (0.034/4)
(0.042/5) | CBu eneMeHTH MpHIIPEME JI€Ta Ca CBHM (0.100/2)
[onauwu o nety €IEMEHTHMA 34 CTaHJApAHE U
BaHpEIHE Ollepallije
Maca 1 1os105Kaj TeXHIITa (0.900/1)
(0.032/6) | Pyunn amapart 3a enMMHHALH]Y ITOKapa (0.200/1)
IIpciynu 3a cacaBame (0.200/1)
Besemocha onpena PameHn nojaceBu 3a MUJIOTCKA (0.200/1)
CAD®A CeIMIITa
(0.221/1) Onpema 3a KHCEOHHK M KOJIMYHHA (0.200/1)
KHCEOHHKa
HesasucHe Garepujcke amie (0.200/1)
(0.065/4) | TIpodecronanHe MHIOTCKE JO3BOJIE Ca (1.000/1)
YIIHCAHHUM THIIOM aBHOHA KOjH [OCaja
Jlerauka nocana
MOJKe J1a KOPHCTH 32 JIeTeHbe Y
KoMepIHjaTHOM caobpahajy u cactas
JIeTAUKe 1mocaze
(0.253/2) | Kmura Koja caupiku eBHICHLH]Y O (0.072/3)
caTHMa HaJeTa 1 LUKIYCHMA JIeTerba
aBHOHA
Haror 3a sier / TexHu4Ka KiHra aBHOHA HIIH €KBHBAJICHT IToTBp/ia 0 M3BPIICHHM PaJOBHMa (0.072/3)
VoueHe HeHCTIPaBHOCTH M BHXOBO (0.727/1)
€BHJICHTHPAbE
IIpernosneTHu nperie/ aBHOHA (0.129/2)
BesGennoct (0.081/3) Oruire crabe IyTHHYKe KabuHe (0.178/2)
MyTHHYKE Mecra 3a ce/ierbe YiaHOBa KabMHCKe mocaae (0.028 / 6)
KabuHe Kommer 3a npBy momoh / MeauimiHcKy momoh (0.028 / 6)
PydHH anapaTh 3a eJIMMHUHAIH]Y TOXKapa y TTYTHUYKO] KAOMHI (0.028 / 6)
IIpciyiy 3a criacaBie y MyTHHYKO] KaOUHH (0.028/6)
Crarbe NYTHHYKHX CeJMLITA U T10jacesa 32 (0.130/3)
V31231 1 M3J1a31 y ONIACHOCTH, OCBETIbEEbe M HE3aBHCHE OaTepujcke (0.048/5)
namme
ToGoraHu W mpejajHuK 3a ojpehrBame Mecta Hecpehe (0.028 / 6)
Onpema 3a cHab/IeBambe KHCEOHHKOM KabHHCKE 10cajie U yTHHKA (0.311/1)
CIJIMKOBHTO YIIYTCTBO 32 IIOCTYIAbE y CIIY4ajy OIAaCHOCTH (0.028/6)
CacraB M J103B0JI€ YWIaHOBA KaOMHCKE 110cajle (0.085/4)
JIOCTYITHOCT HM3/1a3a KOjH Ce KOPHCTE y ONACHOCTH (0.028 / 6)
CMeInTashe pydHOr IPTIhara y IyTHHYKOj KaOHHI (0.028 / 6)
Bpoj IyTHNKA y MYTHHYKO] KaOHHI (0.028 / 6)
Crame (0.485/1) Orire cTambe aepoAMHAMHYKHX [OBPLIMHA aBHOHA H CHCTEMA KOjH (0.363/1)
aBHOHA Ce HaJla3e Ha CHOJBALLILEM Jelly dBUOHA
TToxsony 1 BpaTa 3a MPUCTYT HHCTIEKIIM]CKOM TIPETJIe/ly aBHOHA 1 (0.034/8)
TPHCTYII 38 PEIOBHY SKCIUIOATAL]Y aBHOHA
Koman/ie jieta (0.037/7)
MeranHy HaIIATIM TOYKOBA CTAJHOT Tpala, MHEYMAaTHLH 1 (0.034/8)
KOUHHLE
JIomH J1e0 TpyIa aBHOHA (0.056 / 6)
TOH/I0NIA CTAJHOT Tpana (0.069 /5)
Mortop 1 Hocay MoTOpa (0.128/2)
Jlonaruue, nponesnepu HpoTopH (0.033/9)
JacHO BHJbHMBA ONPABKa (0.075/4)
JacHO BHUbMBO HEOINPAaBJbEHO ouITehere (0.103/3)
Lypeme (0.037/7)
(0.061/4) OnuiTe cTame 0/1e/bKa 33 CMCIITAkE pode (0.231/2)
PoGa Omnacat Teper (0.060/3)
Cwmewirtame pode y aBHoHy (0.709 /1)
Ormre (0.043/5) Ornuire (1.000 /1)
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4.3. PesynTatu Mojiesia Ha OCHOBY KPUTEPHjyMa KallllbEHhE U3 ONEPATUBHUX U TEXHUUKUX pazjiora

(AEJT)

[To muramy JIEJI kputepujyma, CBH yIeld W PAHTOBU CE MOTY BHACTH y Tabenu 23 u
tabenu 24, uHnUKYyjyhu 1a KpuTepujyM ca KoJoM Kairmbema 9 — “Peakuuje”, uma Hajsehu yaeo, u'y
OKBHUPY UCTOT MOAKpUTepUjyM “J193 - poTaiuja aBuoHa, KacHU J0Ja3aK aBUOHA ca JPYror JieTa Win
ca IpeTXOAHOT JeTa’.

TaGena 23 — Y nenu u panrosu no JIEJI kputepujymy 1

Huso 1 Huso 2 Huso 3
J10 - KozoBu Kauimberma (0.053/4) | 101-J105 - nHTEpHH KOJOBU aBUO-IIPEBO3UOLIA (0.194/2)
KOju 1ountby ca 0 — J106 - MecTo yKpLaBamba IlyTHUKA / MECTO PErkCcTpalyje yTHUKA Ha (0.063/3)
WHTepHe CBpXE aBHO- JIET HHUj€ NPHUCTYIAYHO, YCIIe] aKTUBHOCTH CaMOT aBHO-TIPEBO3HOLA,
npesosuora / Ocrano YKJbY4yjyliu IpeBpeMeHO clieTambe
J109 - mraHupaHo BpeMe HaKOH JieTa ¥ IPHIIpeMe 32 HapeIHH JIET Ha (0.743/1)

IaThopMHU aepoopMa CIeTama je Mame 0] AKJIapHCAHOT
MHHHMAJIHOT BpEMEHa aBUOHA Ha 3eMJbU

J11 - KonoBu Kammema (0.053/4) | 111 - xacHa perucrpanmja Ha JIET, IPUXBATAbE MYTHUKA [10CIIE HCTEKa (0.104 / 4)
KOju nounmy ca 1 — BpEMEHa 32 PErUCTPaLHjy Ha JIET
Myrtauoym w nptiear - | | L Tornassbe 2.3.2.1 [93] Tabena 24
J119 - cMarbeHa MOKPETJHMBOCT IyTHHKA, YKPIIaBame / HCKpIaBarmbe (0.035/6)
[yTHHKA Ca CMAlCHOM ITOKPETIbUBOLIY
J12 - KozoBH Kallibermba (0.029/5) | 121 - noxymeHTaluja, TPELIKE 110 MUTAbY UCTE UTL. (0.349/1)
Kojumoumwy ca2— | | ... Tlornasbe 2.3.2.1 [93] Tabena 24
poba u noura J129 - KacHO PMXBATAE TIONITE (0.030/5)
J13 - KonoBu Kallimbermba (0.053/4) | J131 - moxyMmeHTAalH{ja aBHOHA je KaCHO JIOCTaBJheHa / HeTauyHa — Maca (0.065 / 4)
KOjH [OUHIbY ca 3 — ABHOHA U YCKJIAhEHOCT Mace aBHOHA Ca JIMMUTHMA Mace yCle/| JIMMUTa
[PUXBAT U OTIIpeMa CTPYKType aBHOHA U JIMMHUTA ycJiIe]| IepHOpMaHCH JIeTera aBHOHa U
aBHOHA T0JI0Ka] TEKHMIITA, TeHepaHa JAeKapalja, IyTHHYKA MaHu(ECT,
WTA.,
.......... Tornassbe 2.3.2.1 [93] TaGena 24
J139 - TexHMUKa OIpeMa, HeJOCTaTaK, OTKa3, HeMOCTaTaK 0co0sba (HIIp. (0.060 / 5)
[PUJIMKOM H3IypaBarha aBHOHA Ca IIAPKUHT [O3HLH]e)
J14 - KonoBu Kallimbermba (0.100/3) | Al - oTKa3u ¥ HEUCIPABHOCTH CHCTEMA ¥ O[PEME Ha aBHOHY (0.359/1)
kojumounmwy cad— | | ... Tornassbe 2.3.2.1 [93] TaGena 24
Texuuka u onpema J148 - mnanupana u3MeHa Kondurypauuje / Bepsuje myTHUIKe KabuHe (0.034/3)
aBHOHA
J15 - KozioBH Kalliiberma (0.053/4) | 151 - omrrehemse 3a BpeMe JieTeha aBHOHA HA KOMEPIH]jaJIHOM JIETY, (0.112/3)
KOjU oYUy ca 5 - yzap nTulle, yaap rpoma, TypOyJIeHIH]ja, TEIIKO UK CIIETambe ca
Orwreherse CTpyKType HPEBETUKOM MACOM M3HAJI CTPYKTYPAIHUX OrPaHHY€Erha aBHOHA,
MOTOpA WJIH OTpeMe U KOJIM3Hja 32 BpeMe TaKCHparbha aBHOHA
0 ilGESIi 2 cHCTeMa aBHOHAa M OTKa3 | | ... Tornasme 2.3.2.1 [93] Tabena 24
AYTOMATCKE onpeme J158 - Ocranu gopMaTé KOMITjyTEPCKHX CHCTEMa (0.061/4)
J16 - KonoBH Kalllibera (0.053/4) | 1161 - nnau yieta, KaCHO KOMILICTHPAEbE MM U3MEHA, TOKYMEHTAIHje (0.21412)
KOjH oYUy ca 6 — nera
Jlerauke onepaumjen | | ... Tornasspe 2.3.2.1 [93] Tatena 24
nocaza J169 - 3axTeB JeTayke Mocaje aBMOHA 32 BAaHPEHUM IIPETIEI0M (0.038/7)
o0e30ehuBama aBroHa
J17 - KozioBH Kanimerma (0.053/4) | A71 - Ha aeposrpoMy rmoJieTamba (0.328/1)
Kojumoumwyca’7—- | | ... Tornasme 2.3.2.1 [93] Tabemna 24
METEOPONIOMIKH YCIOBU JI77 - HapyIIeH IPUXBAT U OTIIPEMa aBHOHA YCIJIE HEMOBOJBHUX (0.028 / 5)
BPEMEHCKHX yCIIOBA
J18 - KosoBH Kallimberma (0.154/2) | 181 - npobGiemu ca yrpasibameM IPOTOKOM BasayliHor caoOpahaja (0.424 /1)
KOjH IOYUIbY ca § — ycIIen 3aXTeBa Ba3ayInHor caodpahaja 1 MoryhHOCTHMA Ba3TyIIHOT
Vipasipame MPOTOKOM [POCTOpa Ha PYTH, CTAHIAPAHH MPOGIEMH ca 3aXTeBHMa Ba3IyIIHOT
BazyXIIHor caobpahaja caobpahaja 1 MoryhHOCTHMa Ba3IyIIHOT IPOCTOpa
[aepogpomcku | | .. TTornassbe 2.3.2.1 [93] Tab6ena 24
JIpKaBHU OpraHU J189 - Pectpukirije Ha aepopOMy TIOTACKa ca, WK 6e3, peCTPUKIIHja (0.081/3)

yIIpaBbara MPOTOKOM Ba3AyLIHOT caobpahaja, ykibydyjyhu yeiyre
aepoJpoMcKe KOHTPOJIE, Bydy H M3TypaBare aBHOHA, 3aTBOPCH
aepoApoM/TIONIETHO-CIIETHA CTa3a yCJIe/ ONCTPYKIHja N BPEMEHCKHX
ycioBa (PeCTpHKIHje ycIIe BpeMEHCKHIX YClIoBa y ClIy4ajy peryiaTiBa
KOje ce OJJHOCE Ha CaMo YIIpaBjbarba MPOTOKOM Ba3IylIHOT caoOpahaja,
IITO C€ OJIHOCH HA KOJ 71), IITPpajKOBH, HEIOCTAIH OCA/IA, TIOTUTHIKH
HEMHPH, CMaberhe JIMMUTA eMUCHje OyKe KOjy aBUOHH MOTY Jia
eMHTY]y y TojeiuHIM (hazama Jieta, HOHH ,,[TOJMIINjCKH Jac™,
CHELMjaTHU JIETOBU

J19 - KozoBH Kamimerma (0.398/1) | 91 - koHekIwje yToBapa, YeKame yroBapa pode, MoIITe 1 IpTbara (0.101/2)

KOj| MOUHmby ca 9 — TpancepHUX / TPAH3UTHUX MYTHUKA CA JAPYTOT JIeTa

Peaxkmmje | | L Tornassme 2.3.2.1 [93] Taberna 24
J199 - KopHCTH ce caMo aKo je jacHO Jia ce pa3Jior He IOoKJana HH ca (0.025/ 6)

JEIHUM O] HAaBEJICHUX pa3iiora
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Hageneno ykasyje a Beoma KpaTko Bpeme u3Mel)y cierama U HapeIHOT MOoJIeTamkha aBUOHA
y KOMEpIMjaTHOM Ba3IylIHOM caobOpahajy, KomMe TeXe CKOpO CBU aBHO-TIPEBO3MOIM, KaKo Ou
yIITEe/ee BpeMe Ha aepoJpoMy, TUPEKTHO YTHUYE Ha JIETauKy M KaOWHCKY Mocany ¥ Ha HUXOBO
noHamame. Kpatko Bpeme m3Mel)y cierama W HapeJIHOT TOJeTamkha aBUOHA y KOMEPIIHjaTHOM
Ba3yIIHOM caoOpahajy y3pokyje Kallmbema M TMOCICIMYHO Cce JIeTayka Mocajaa TPpyOu Ja
HAQJIOKHAJIM BpeMe HU3ry0JbeHO Ha aepoApoMy TOKOM JieTa, OJACTyHajyhm of KEeJbeHUX WU
ONTUMAJTHHUX KapakTepucTuka yiera. Ca Ipyre cTpaHe, Ha MOCIEAH0] MO3HUIUJU j€ KPUTEPHjyM ca
KOJIOM Kallimhema 2 — “Poba u momra”, u y OKBpY HMCTOT IET MOJIKPUTEPHjyMa, KOjU yKa3zyjy Ha
aKIyje Koje ce OOMYHO CIPOBOJIE OJf CTPAHE MPYyKaola yciayra 3eMajbCKOT OICIYKHUBaWba, KOjU
Mopa Jla paJii y CKIIaJly ca yroBOpoM, ako He )elu J1a u3ryou npuxoje. Kao mocnenniia HaBeeHOT,
y 0BOj 00JacTH PETKO MOCTOje YCIOBH 3a AyOJbe pa3Marpame, MO YCIOBOM Jia aBHO-TIPEBO3UIIAI]
o0aBJba JICTOBE HA aepOAPOMHUMA Ca ITYHO TPYy’Kaalla yCIyra 3eMaJbCKOT OICITY)KHBamwba. Y ClIy4ajy
Ia onabup W/WiaM U3MEHa MpPYKaola yCIyra 3eMajbCKOT ONCIYXHBama HUCY MOTyhu, y ciydajy
He3a/10BoJbaBajyher npyxama yciyra, 1yoJbe pa3MaTpame OBe 00JIaCTH j& HEOITXO/IHO.

TaGena 24 — Y nenu u panrosu 1o JIEJI kputepujymy 2

7100 - 105 7106 7109
70 | (0.194/2) (0.063/3) | - - (0.743/ 1)
Jith} 712 113 14 115 116 7 18 19
JI1 | (0.104/4) | (0.038/6) | (0.075/5) | (0.038/6) | (0.363/1) | (0.168/2) | (0.021/7) | (0.158/3) | (0.035/6)
21 22 1123 24 25 1126 27 128 129
J2 | (0.349/1) | (0.103/4) | (0.030/5) | (0.166/3) | (0.231/2) | (0.030/5) | (0.030/5) | (0.030/5) | (0.030/5)
31 1132 133 134 135 1136 37 138 1139
13 | (0.065/4) | (0.259/2) | (0.041/7) | (0.065/4) | (0.041/7) | (0.343/1) | (0.078/3) | (0.047/6) | (0.060/5)

141 JIvy) 1143 144 145 1146 47 148
J4 | (0.359/1) | (0.060/2) | (0.060/2) | (0.060/2) | (0.034/3) | (0.359/1) | (0.034/3) | (0.034/3) | -
TI51 1152 1155 1156 157 J158
15 | (0.112/3) | (0.280/2) | - - (0.452/1) | (0.061/4) | (0.035/5) | (0.061/4) | -
161 1162 7163 1164 1165 1166 167 7168 7169
16 | (0.214/2) | (0.074/5) | (0.110/4) | (0.276/1) | (0.169/3) | (0.023/8) | (0.038/7) | (0.056/6) | (0.038/7)
71 172 173 175 1176 77
17 | (0.328/1) | (0.328/1) | (0.078/3) | - (0.193/2) | (0.045/4) | (0.028/5) | - -
81 182 1183 7184 J185 1186 1187 7188 J189
I8 | (0.424/1) | (0.081/3) | (0.051/4) | (0.116/2) | (0.051/4) | (0.051/4) | (0.116/2) | (0.029/5) | (0.081/3)
191 1192 1193 1194 1195 1196 197 7198 7199

J19 | (0.101/2) | (0.068/4) | (0.500/1) | (0.035/5) | (0.068/4) | (0.100/3) | (0.035/5) | (0.068/4) | (0.025/6)

44. Pesynratm Moziena Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa IIOY3JaHOCT aBHOHA ca TypOOQpeHCKOM
TIOTOHCKOM IPYIIOM U BeroBux komrnoHeHTH (PEJI)

[To nutawy kpurepujyma PEJI, cBu yaenu u paHroBu ce Mory BUAETH y Tabenu 25, Tabenu
26, Tabenu 27 u tabenu 28, rae ce Takohe MOy BUAETH KPUTEPHUjYMH ca HajBehMM M HajMambUM
yIIEI0M.

Ycnen ooumHocTu nmonataka o nutawy ATA, Tabena 25, tabena 26, TaGena 27 u tabena
28 mpuKa3yjy ylIeo U paHrT 3a CBe KpuTepujyme neduHrcane y normasipy 2.3.3.3, kao u y [23]. 3a
cBpXy oBor paja cienehe ATA cy pasmarpane: 21-36, 38. 49, 51-57, 71-80.

N3 naBenenux Tabema ce Moke BuIeTH jaa Hajpehu ymeo mma kputepujym “IIpumende
JeTayke 1mocaje ca jera” U 'y OKBUPY HcTor moakputepujyMm “Hauramumonu cucremu’. HaBeneHo
WCTUYE 3Hayaj] TOBpaTHUX HOH(OpMAaIMja Oa CTpaHE JIETauYKor o0co0Jba, Kao U J00po
YCIIOCTABJbEHOT CHCTEMAa U3BELITABABA.

[Tonkpurepujym “Hapuranmonu cuctemu’” NOKpHUBa OpOjHE CUCTEME, KOJU TUPEKTHO YTHUY
Ha neppopmaHce aBUOHa ca TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM.

Ha nocnenwoj nozunuju je kpurepujym “Iloroncka rpyma” m nogakputepujym “IlotnynHu
WIA ACTUMHUYHH MPEKHU]I paja MOTOpa Y TOKY JIeTa OJ CTpaHe JieTayke M0caje, Kao MOCIeIHIa
yodaBama pa3HUX a0HOPMAIHOCTH y Paay MOTOpa WJIM/H CHUCTeMa, HETOCPETHO BE3aHWX 3a pal
MoOTOpa”, HITO je BeoMa penak aorahaj u yBek je npaheH 030MJbHUM HCTparama.

( 1
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TaGena 25 — Y nenu u panrosu no PEJI kpurepujymy

Hugo 1 Huso 2 Hugo 3
Tpumente neradyxe (0.416 /1) ATA 21 — Knnmatu3auuja ¥ IpUTHCAK Y KaOUHH (0.034 /5)
nocaje ca Jera ..........[Tormasspe 2.3.3.3 [23] Tatbune 26
ATA 80 - CucreMm 3a IyIITame y pajJ HOTOHCKE (0.019/7)
rpyIe aBHOHA
Kammeme n3 texumakux | (0.089/3) ATA 21 — KnumaTusanuja 1 IpUTHCAK Y KaOUHH (0.034/4)
pasnora Behux ox 15 ..........[Tormasspe 2.3.3.3 [23] Tatbne 27
MHUH H OTKa3H JICTOBA ATA 80 - CucreMm 3a IyIITame y pajJ HOTOHCKE (0.015/8)
rpyIe aBHOHA
Y3poiw noteknu u3 cnosbamme cpeaue (EIT) (0.046/ 2)
Ocrane Hemnanupase akuuje (OYA) (0.015/8)
ITnanupane u cnenuduune nposepe (CCLI) (0.025/ 6)
WNHaupeKkTHY TeXHUUKH pasnosu (UTP) (0.025/ 6)
IpeBpeMeHe 3aMeHe (0.304/2) ATA 21 — KnumaTusanuja 1 IpUTHCAK Y KaOUHH (0.038/3)
KOMITOHCHTH ..........[Tormasspe 2.3.3.3 [23] Tatbune 28
ATA 80 - CucreMm 3a IyIITame y pajJ HOTOHCKE (0.020/ 6)
rpyIe aBHOHA
TeXHUYKH HHIUACHTHU 1 (0.053/4) Yno3opemwe 0 BaTpy / MMy — PEaIHO (0.029/ 4)
030UIBHI KBapOBU Yno3opemwe 0 BaTpy / UMY — JIaXKHO (0.089/2)
Barpa Ha aBuOHY (0.053/3)
JluM Ha aBHOHY (0.089/2)
[laj pyTHCKA Y IyTHUYKO] M MHIIOTCKOj KaOMHI (0.053/3)
TMoTrnyHH WM ASTMMHUYHH TIPEKUJL paja MOTOpa y (0.029/4)
TOKY JIETa, KOj€ HaCTaje HEKOHTPOJINCAHO O
CTpaHe JIeTauKe [0Caje, y CUTYALHjH Kafa JOBO
TOpHBA y MOTOP HHje HCKJBYUCH PYUULIOM 3a
HPEKHI JOBOJA aBHO FOPHBA Y MOTOP
[MoTryHH WM ASTMMUYHH TIPEKUJ] paja MOTopa y (0.029/4)
TOKy JIeTa OJl CTpaHe JIeTaukKe ocaje, Kao
HOCJIeMIA YOuaBatba PA3HUX aOHOPMATHOCTU Yy
pajy MOTOpa HJIH/H CHCTeMa, HeIIOCPEIHO BE3aHUX
3a pag MoTopa
OrKa3 ropuBHOI CHCTEMa (0.029/ 4)
OrKa3 cucTeMa CTajHOr Tparia, yKJbydyjyhu (0.053/3)
030usbHA o1uTehemha Ha THEYMATHKY
OTKa3 cHCTEMa KOYeHa (0.029/ 4)
OTKa3 KOMaH/1 JIeTa (0.029/ 4)
OrKa3 CTPYKTYpe KOjH 3aXTeBa 030MJbHE IIOIPABKE (0.029/4)
PEJ Ouwreliera y3poKoBaHa U3IyBHUM CUCTEMOM (0.029/4)
(0.106/ 4) MoTOpa
Ocranu 0TKa3u HACTAJIM Kao Pe3yJITaT npoLeaypa (0.341/1)
3a CIIy4aj OlacHOCTU
O30uIbHE KBapOBH YTBPHEHHU HJIM KOjH Cy ce (0.089/2)
JOTOJIHITH TOKOM OJIpIKaBaba
Texuuuku gorahaju (0.053/ 4) TypOyneHuuja (0.033/6)
Y nap rpoma (0.033/6)
Y nap nruue (0.169/ 2)
Ocrarak cTpaHor o0jekra (0.033/6)
Crierame ca IPEKOPaYCHUM BPEIHOCTHMA JINMUTA (0.033/6)
Mace 1 Op3uHe, JaTUX OJ] CTpaHe Npou3Bohada
aBHOHA
Orwrehere aBHOHA 0J1 CTPaHE ONpeMe Ha 3eMJbU (0.090/4)
OrKa3su Koji HUCY YKJbydeHH y orahaje npe Vr (0.424 /1)
Op3uHe
OrKa3su Koji HECY YKJbydeHH y norahjaje mocie Vr (0.123/3)
Op3uHe
Orka3zu 3a0eJIeKEHH TIPe HErO IITO je MOTOP M0YE0 (0.060/5)
13 y3pOKyje Kallliberba U3 TEXHUUKHX Pa3iora
Tocneauie TEXHUUKHX (0.053/4) | TIpekuHyTO IOJETAHE (0.062/ 4)
HHLIUJICHATA 1 Hcnymrame ropusa ca [UIbEM CMabetbha Mace (0.035/6)
TEXHHYKHX Horabhaja aBHOHA
Ipekun neta y Ba3ayxy U3 TEXHUYKHX pasiiora, (0.172/2)
ABHOH Ce BPaTHO Ha aepOJIPOM IOJIETarba
Ipekua nera y Ba3ayxXy U3 TEXHHYKHX pa3Jiora, (0.062/4)
JMBep3Hja
IMpeku 3amounbama jieta Ha aepoIpoMy 13 (0.436/1)
TEXHHYKHX Pasiiora
HexoMepiujaiHu JieT aBHOHA PaJii [IOBpaTKa (0.062/4)
aBHOHA Ha MOJIa3HH AePOJAPOM WIIN Ha JAPYTH
aepoIpOM, Pajiil OTKIIAmbamba 0TKA3a W
HEHCIIPAaBHOCTH ONPEME I CHCTEMa Ha aBUOHY
3amena MoTopa (0.036 / 5)
3ameHa aBHOHA (0.100/ 3)
OtKa3uBame JIeTa U3 TEXHHYKUX pasjiora (0.035/6)
TMoroucka rpymna (0.032/5) | Hemuanupano JeHHCTaIMpamke MOTOpA Ca aBHOHA (0.900/1)
TMoTyHu WK JEMMIYHHE OTKAa3 pajia MOTopa y (0.100/ 2)

JeTy
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Tab6ena 26 — Y nenu u panrosu no PEJI kputepujymy — npumende neradke mocaje ca jera

ATAC
26/29/

31/35/

ATAc 36/38/

21129 51/52/

ATA |ATA | 00 |ATA | 0°7 | ATA | 53/54/ | ATA | ATA | ATA
34 33 23 32 56/57/ | 24 75 55
27/28/

20 7172/
73174/
76177/
78179/
80
(0.150 | (0.079/ | (0.0587 | (0.041 | (0.034 | (0.030 | (0.019 | (0.018 | (0.014 | (0.0107/
/1) 2) 3) /4 |/5) |/6) /7y |i8) /9 |10)

Tabena 27 - Y nenu u panrosu no PEJI kpurepujymy — kanimema U3 TEXHUIKUX pasiora Behux of

15 MuH 1 OTKa3" JIETOBA

ATA
26/29/
ATA 31/36/
22123124 ggﬁ’ij
ATA 28/35/5 72173/ ATA
ATA | EII oo | ATA | ATA | 6r78) | ATA | 1205 aTa | 218
32134 | (Tabne7) | 500 |21 |30 gcu/m 6 |20 79 |20
(Tabne 80
7) aH/q
OVA
(Tabn
e7)
012 | (1 046/ 2) | (0:035 | (003 [ (0026 | (0.0257 | (0016 | (0.015 | (0.012 | (0.008
211 | © 13) |4/4)|/5) |6 17y I8y |/9) |10)

TaGena 28 - Y nenu u panrosu o PEJI kputepunjymy — npespeMeHe 3aMeHe KOMIOHEHTH

ATA
ATA ATA

g‘zT A gﬁ% g‘lT A o527 g“GTA 22/23/24126/28/29/30/31/33/36/38/54 2/15/2/2;573 /
49 171/73/74/75/77/78/79/80 S

(0.146 | (0.101 | (0.038 | (0.037 | (0.021 (0.020 (0.011

iy /2 i3y |iay  |Is) /6) /7)

4.5. Pesynartatu Mojena Ha OCHOBY KpuTepHjyma rpaheme nmapamerapa jera (DJIP)

[To nurawy kpurepujyma ®JIP, cBu yaenu W paHTOBH Cy BUAJBHMBH y Tabenu 29, rae ce
MOJKE BUJIETHU J1a je KpUTepujyM ca Hajehum yaenom “3axTeBH y MOTrjeny ImyTame Jieta, Op3uHe u

KoH(urypanuje”, kao 1 nogkputTepujym “Crartyc moBpaTHOT MOTUCKA .

Ca ppyre crpaHe, Ha TOCIEHO0] MO3UIMJU CE HaTa3u KPUTEPUjyM “3axTeBU y TOTJIEIy
MOTUCKA MOTOpA” U MOAKPUTEPHUjYM “YKyITHa Temreparypa’.

(
.
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CraTyc moBpaTHOT MOTUCKA je 3HAYajaH MapaMeTap IO MUTamy neppopMaHCH aBUOHA ca
TypOO(EHCKOM TOTOHCKOM TPYIOM, jep KOpHUIThemeM IMOBPAaTHOT IOTHCKA Yy CBPXY KOUEHAa,
ycropeme aBHoHa ca TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM Ha ClieTamy ce moBehaBa, ojMax HaKOH
JOIUpUBama TOJETHO-CIIETHE cTaze, oMoryhaBajyhm kpahy mnoTpeOHY AyKUHY 3a CleTambe.
Eduxacaoct oBakBor tuna kouemwa je Beha mpu Behum Op3unama, anu npu Op3uam on oxo 100
KM/caT OBaj THUI KOYeHa MOpa OWUTH 3ayCTaBJbeH, 300T M3IyBHHUX TacoBa, KOjeé CHCTEM MOTHCKA
ycMepaBa Ka Hampel, a KOJ IMOBPAaTHOI MOTHUCKAa YyCHcaBa Ha3ajJ y MOTOp, LITO MOXKE HMAaTH
HEraTHUBHE MOCIEAUIIE 3a MOTOp. [172].

Tabena 29— Y nenu u panrosu no OJIP kputepujymy

Husol Hugo 2 Hugo 3
3axTeBu y (0.278 / 2) | Poranumja aBuoHa 0KO OOYHE OCe (0.793/1)
OTJIe Ay Kperame aBnoHa 0KO y3ayXKHE 0ce (0.076/ 3)
MOJI0XKaja aBUOHA Kypc aBuona (0.131/2)
y IPOCTOPY
3axTeBu y (0.058 / 3) | IlpoueHar o1 MaKCHMaHE BPEIHOCTH Opoja (0.059/2)
HOTJIely TIOTHCKA 00pTaja y MUHYTH KOMITIPECOpa HUCKOT
MOTOpa npuUTHCKa y TypbodernckoM Motopy (MoTop 1)
[IporieHaT ox MakCHMalIHe BPEAHOCTH Opoja (0.059/2)
o0pTaja y MUHYTH KOMITpecopa HUCKOT
npHUTHCKa y TypbodeHckoM MoTopy (MoTop 2)
[IporieHaT ox MakCHMalIHe BPEAHOCTH Opoja (0.059/2)
00pTaja y MUHYTH KOMITPECOPa BUCOKOT
npuTHCKa y TypbodenckoM Motopy (MoTop 1)
[IporieHaT ox MakCHMalIHe BPEAHOCTH Opoja (0.059/2)
00pTaja y MUHYTH KOMITPECOPa BUCOKOT
npHUTHCKa y TypbodeHckoM MoTopy (MoTop 2)
TemmepaTypa  H3AYBHHX  racoBa  KOjd (0.059/2)
HamymTajy Typouny (morop 1)
TemrmiepaTypa H3IyBHHX IacoBa KOjH (0.059/2)
HaMyITajy Typouny (Morop 2)
Vrao pyuuiie notucka (JIeBo) (0.059/2)
Yrao pyuutie noTucka (IecHO) (0.059/2)
oIP VKkymHa Temieparypa (0.529/1)
(0.04176)  3axrenn y (0.663 /1) | AnconyrHa BHCHHA (0.025/ 4)
TIOTJIETy TyTame Kanubpucana 6p3una (0.026 / 3)
neta, Op3uHe U I'paBuTaIOHa cHla (0.025/ 4)
KOH(Urypamuje MakcHMaItHa TPaBUTAIIMOHA CHIIA (0.041/2)
VY3ayxHO yOp3ame (0.015/6)
Bouno ybp3ame (0.015/6)
3axpuia (J1eBo) (0.041/2)
3akpuia (1ecHO) (0.041/2)
CucreM 3a KOMYHHUKAILH]y (0.015/6)
Craryc noBpartHor motucka (Motop 1, monyra (0.170/1)
JIEBO)
Craryc noBpatHor notucka (Motop 1, mosiyra (0.170/1)
JIECHO)
CraTyc moBpaTHOT IOTHCKA (MOTOp 2, IOJTyTa (0.170/1)
JIEBO)
CraTyc moBpaTHOT IOTHCKA (MOTOp 2, IOJTyTa (0.170/1)
JIECHO)
Pazjammeme anconyrHe Bucune/PedepentHa (0.0257/ 4)
TayKa aepoapoma
Bp3uHa y 0JiHOCY Ha MOBPIIMHY 3eMJbEe (0.024/5)
I'eorpadcka myxuHa (0.015/6)
T'eorpadcka mmpraa (0.015/6)
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4.6. Pesynratu MoJenia Ha OCHOBY KPHTEpHjyMa pe3yaTH ca mperxoaHux nposepa (EXA)

[To nuramy kputepujyma EXA, cBu ynenu u panrosu ce mory Bujaetu y Tabemu 30, rae ce
BHJIM 1A je KpuTepujyM ca Hajeehum ynenom “Hana3 kareropuje 2”, IOK ce Ha MOCICIHEM MECTY
Hama3u kpurepujym “Hama3z xareropmje 1”. OBakaB panr ykasyje na je “Hama3z kareropwmje 2”
peayHu HaJjla3 ca pejlaHMM BPEMEHCKMM OKBHpPHMA 3a OTKIamame, oK je “Hamas kareropmje 17
BEOMa 030MJbaH CHCTEMCKHU Haja3, KOjU je BeoMa pellak, Ha OCHOBY MCKYCTBa ayTopa OBOTI' paja.
“Hana3 karteropuje 3”, kao u “OcmaTpame” Cy Kareropuje koje je 0ospe m3beraBaTu 3a BpeMme
MHTEpHE MPOBEPE, jep j€ BPEMEHCKU OKBUD 32 OTKJIAamambe Hajla3a KaTeropuje 3 mpuinyHO Jyradak
U 3aI0CJICHU Ta 3aTO HE Y3UMajy 3a 030UJbHO, IOK OTKJIalkamka OCMaTpama HUje 00aBEe3HO U MOpa
7la TOCTOjH jaKO BHCOK HMBO CBECTH 3aIIOCIIEHUX O CBPCH IPOBEPE, /1a OU OTKIIAhalld HABEJCHO.

TaGena 30 — Y nenu u panrosu no EXA kputepujymy

Hugo 1 Hugo 2
Ocmarpame (0.113/3)
EXA Hanas kareropuje 1 (0.050/ 4)
(0.029/7) Hanas kareropuje 2 (0.656 /1)
Hana3 kareropuje 3 (0.180/2)

4.7. Pe3yntath Mojena Ha OCHOBY KpPHUTEpHjyMa MHIJBEH-€ PYKOBOAMOINA 3a yckiaheHoCT o
3Ha4ajy cBakor cranaapiaa (BI'X)

Kao mro je Beh HaBeneHo, 453 crangapza je U3BOJEHO HA OCHOBY MMIJbEHa IPOBpPHUBAYA
KOjuU Cy cBM H3a0paHM Kao CTaHIApAyd ca HMCTUM pAHTOM M HCTUM yJIelIOM, IITO HHUje
3a/10BoJbaBajyhe peleme, ako ce mocMarpajy crangapau U muxoB 0poj (147), koju cy nobujenu
YKYITHUM PaHTHpamkeM MOJelia, ¥ KOjH Cy paHTHpaHH 1o Xujepapxuju. Takolhe je ouurnenHo naa je
IpoBepa CTaHJapia, Koju cy u3abpaHu caMo Ha OCHOBY MUIIIJIJbEH-a IPOBEpHBaya, 0e3 pa3mMarpama
OCTaIMX MHAMKATOpa, JOCTa 3aXTEeBHUja IO MHUTamy pecypca — mpoBepa 453 omaOpaHux
cTannapnaa, ymecro 147 crangapna, mro usHocu 308 % ox onTumanHor Opoja cTaHmapaa Koju
Tpebajy OUTH MPOBEPEHHU.

4.8. Pesynratuu mMozena Ha OCHOBY KPHTEpHjyMa IMOJAIM O 3Ha4ajHUM IpOMEHama y KOMIaHHjH
(KOP)

[To nurtawy kpurepujyma KOP, cBu yaenu u paHroBu ce MoOry Bujaetu y Tadbemu 31.
[Tpuka3zaHo mokasyje Aa je KpurepujyMm ca Hajsehum ynenom ‘“3HadajHe MPOMEHE PYKOBOJCTBA” U
noakuprepujym “IlpeacraBHuk 3a 0e30€IHOCT 3eMasbCKE NENATHOCTH , JOK j€ Ha IOCIEIHO0]
MO3ULIMJU KpUTEPUjyM “3HauyajHe MPOMEHE y OPraHM3alUjU U CUCTeMaTH3aluju .

OuwurnenHo je aa je 6e30eaHOCT A0CTa MOJJI0KHA JbYACKOM (hakTopy | Ja JbyIU KOjU pajie
JMPEKTHO y OTIepaTUBU MMajy BeoMa BEJIMKH 3Hauaj 10 NUTamky 6e30eJHOCTH. 3all0CIeHH KOjU pajie
Yy 3eMaJbCKO] JCIATHOCTH MO TMHUTamy 0e30€IHOCTH Cy BeoMa crnenuduyHHU, ycies 3axTeBa 3a
BUXOBO pacnopehuBame Ha TMOMEHyTa pajHa MecTa. HacympoT 3amocieHMMa U3 JieTadyke
JIETaTHOCTU U 00e30ehnuBarma KOHTUHYHPAHE TIOBUIOCHOCTH aBHOHA, KOJH CY JIETAYKO 0CO0JhE WIIH
WH)XHUIbEPU Ba3yXOIUIOBCTBA, 3aMIOCICHHU U3 3€MaJbCKE JIEaTHOCTH HEMAjy BEIMKO 3HAIE BE3aHO
3a nepopmaHce aBUOHa ca TypOO(EeHCKOM MOTOHCKOM TPYIIOM, JIOK j€ HBHXOB MPUMapHU LUJb J1a
o0e30ene 1a onepaiyja Teue ,,IIaTko ¥ TakaB MPUCTYI j€ YBEK pU3UYaH.

Ha mnocnemoj] mo3unuju ce Hama3uw Kputepujym ,,PykoBomwman 3a o06e30ehuBame y
Ba3yXOIUIOBCTBY®, ,,PykoBoamnan 3a yckiaaheHoct u ,,OnroBopHO JHUIle 32 KOHTHHYHPaHY
IUIOBUJIOEHOCT . 3a cBe HaBe/CHE MO3UIIN]je, PETYIATOPHU 3aXTEBU CY BEOMa CTPUKTHHU U 3aXTEBHU
U TOCIeIUYHO, Oco0e Ha JaTHUM IO3UIljaMa Cy YBEK pErpyroBaHe BeoMa MaKJbUBO, IITO
pe3yATHpa CUTYaIlMjOM y KOjO] HEMa MHOTO TIPOMEHA Ha JaTuM mo3uiidjama. [lopen HaBemeHor, y
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JaTuM o0JlacTUMa TMOCTOj€ BEOMa JaCHM WM TMPEIU3HU 3aXTEBU MO MHUTAKkYy JOKYMEHTAIHje, KOjy
CBaKM HOBHM PYKOBOJWJIAIl HACJIEOH, INTO Takoe MHUHUMHU3UpPA YTHIAj NMPOMEHE 3aloCICHOT Ha
JaTHM TO3UIHjama.

TaGena 31 — Y nenu u panrosu no KOP kpurepujymy

Hugo 1 Hugo 2 Hugo 3

3HayajHe IPOMEHE (0.100/2)

y OpraHu3anuju u

CHCTEMAaTH3aIUj1

3HavajHEe POMEHE (0.900/1) | OaroBopHHu PyKOBOIMIIALL (0.070/3)

PYKOBOJICTBA PykoBoauialr 3a yckinahenoct (0.014/5)
PykoBojauiair 3a 6e30€1HOCT (0.070/ 3)
PykoBoauiair 3a o6e3oehuBame y | (0.014 /5)
Ba3yXOIUIOBCTBY
OAroBOPHO JIUIIC 32 JICTAUKY (0.069/ 4)
JITIATHOCT
OAroBOPHO JIUIIC 33 36MaJbCKy (0.070/3)

KOP JeJIaTHOCT
(0.118/3) OAroBopHO JUIlE 32 00YKY (0.070/3)

nocaja
OAroBOpHO JIHIIE 32 (0.014/5)
KOHTHHYHMPaHY IIOBHI0CHOCT
[TpencraBHuk 3a 6€30€AHOCT (0.178172)
JIeTauKe JICIaTHOCTH
[MpencraBHuk 3a 6€30€AHOCT (0.184/1)
3eMaJbCKe JICIIATHOCTH
[TpencraBHuK 3a 6€30€AHOCT 3a (0.070/3)
00yKy mocajia
[TpencraBHuK 3a 6€30€qHOCT (0.1781/2)
KOHTHHYUpPaHEe MJI0BUI0€HOCTH

CynpoTHO HaBeJEHOM, MPOMEHE Be3aHE 3a MO3UIIM]Y PYKOBOAMOIA 32 0e30€THOCT MMajy
MHOro BehM yTuIaj, yciea YynmbeHUIIe 1a ce Ha 0BOj MO3MLIKjH, Y Hajsehem Opojy citydajeBa, Hajla3u
YJIaH JIETAauYKoT 0c00Jba, KOJU MMa MOTIYHO JAPYTradrju IPUCTYIT OBOM MUTamy. JleTauko ocolsbe je
MHOTI'0 BUIIIE OPHjEHTHUCAHO Ha JIETEHE HEro Ha pajl y KaHLeNapHujy U Nanuposorujy 1 MHoro yeurhe
HamylTa OBy IMO3ULHM]Y Y KOPHUCT JIETeHa, JOK JOKYMEHTaIlja KOjy OCTaBe M3a ceOe HUjE yBEK
JIOBOJbHA Jia HOBM pYKOBOJAWJIAIl 3a 0Oe30elHOCT mpey3Me oaMax I[ocao, 0e3 mnepuoja
npuiiarohaBama.

4.9. Pesynratu Mojena Ha OCHOBY KpHUTEpHjyMa IOJAld 00aBE3HOT CHCTEMa H3BEIITaBama O
norahajuma y MBHIHOM Ba3ayXxorioBcTBy (OLILL)

ITo muramy kputepujyma OLILL, cBu ynenu u panroBu ce mMory Buaetu y Tabenu 32, Tako
1a je KpuTepujyMm ca Hajeehum ynenom “Jlorahaju koju ce 0JHOCE Ha TEXHUYKE YCIIOBE, OJIPKABAHE
U TIONpaBKy aBHOHA”, kKao M moakpurepujym “IlpojektoBame”, mpaheH ca MOIKPUTEPH)yMOM
“ITpousBoama”. Ha mocienmo)] mo3unuju ce Hamazu kpurepujym “Jlorahaju koju ce ogHoce Ha
yciayre y Ba3AyXxIIHOj IUIOBUAOM W ompemy H ypehaje 3a BazaymHy I1ioBuaOy” U CBHU
noakpurepujymu ocuMm “Ocrtanu  gorahaju”. HaBemeHo jacHO yka3yje Ha BEJIMKY Ba)KHOCT
oJlpKaBamba aBUOHA ca TypOO(EHCKOM OTOHCKOM I'pyIoM Kao U npahema cBux (QyHKIHja.

——

102

'




JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

Tab6ena 32 — YV aenu u panrosu no OLI kpurepujymy

Hugo 1 Hugo 2 Hugo 3
Jorabhaju y Be3u ca (0.196 / 2) | Bazayuiau caobpahaj (0.439/1)
KopuihemeM aBHOHA Texuunuku gorahaju (0.104/ 3)
WuTepakiyja ca npyxameM (0.187/2)
yCIIyra y Ba3ayliHoj
TUTOBUAOH U yIIPaBJbambeM
Ba3aynIHUM caoOpahajem
Curtyanuje y ciaydajy (0.062/ 4)
OIMACHOCTH M KPUTHYHE
CUTYyaIuje
CroJbHO OKPYKEHE U (0.104/3)
METEOpOJIOTH]a
O06e30ehuBame (0.104 / 3)
OLIL Horabhaju koju ce (0.647 /1) | IlpousBoama (0.420/ 2)
(0.099/5) | omHOCE HA TEXHUYKE ITpojekToBame (0.507/1)
YCIJIOBE, OJIP)KAaBarbe U OnpxaBame u 06e3behuBame | (0.073/ 3)
HONPABKy aBUOHA KOHTHHYHPaHE
IUIOBUIOCHOCTH
Horahaju koju ce (0.043/4) | dorahaju xoju ce ogroce va | (0.507 /1)
OJTHOCE Ha yCIIyre y aBHOH
Ba3/IyIIHO]j TUIOBUIOU U Jlerpaganuja v MOTITYHH (0.420/ 2)
orpemy u ypehaje 3a ryOuTaK yciayra uid
Ba3/lyILIHY IJIOBUAOY ¢byHKIH]ja
Ocranu norahaju (0.073/3)
Horabaju koju ce (0.114/3) | Yopasiame 6e36ennonthy ua | (0.932 /1)
OJTHOCE Ha aepoIpoMe aepoapoMy
U yCIIyre Ha 3eMJbH ITpuxsar u ornpema asuona | (0.068 / 2)
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S. 3AK/bYYHA PASMATPAIbA

[TonasHa ocHOBa JOKTOpCKE AMCEpTanuje ce 0a3upana Ha YMECHULU Ja je Op3u pa3Boj
TEXHOJIOTHje Yy MPOIUIOM BEKY 3Ha4YajHO YTHIIA0 Ha Ba3yXOIUIOBCTBO, IITO j€ JIOBEIO IO BEIUKOT
mporpeca y Toj obmactu, Koju He Ou Omio Moryhe ocTBapuTH 0€3 MapajieTHOT pa3Boja KOHTPOJIE U
pasmarpama peayKIrje OmacHOCTH 1Mo 0e30€HOCT.

[TocmaTpajyhu pasnuuurte acrekre Ba3AyXOIUIOBCTBA M MMajyhum y BUAY YHILCHUILY, N1a
MOCJIeTUIIE MTOTPEITHHX aKIIMja MOTY JOIPUHETH 3Ha4ajHUM TIOBpenama u omrehemnMa, HeTakao ce
3Ha4aj CHUCTEMa YNpaBJbambha, YUME CE YYECTAIOCT W O30MJBHOCT HETaTUBHHX ITOCIIEAMIIA 3HATHO
cMamYyje.

Kao nocnenua HaBeZeHOT, a HA OCHOBY PETyJaTOPHUX 3aXTeBa, KOHCTATOBAHO j€ J1a CBAKU
aBHO-TIPEBO3MJIAI] MOpa Jia YCIIOCTaBH CHUCTEM YIPaBJbama, KOJH CE€, MpEell OCTaJIOr, CACTOjU Ol
cucTeMa yrnpasibama 0e30enquumhy u mporpama npahema yckiaheHoCTH.

Pa3marpajyhu 6e36eqH0cT U yckiial)eHOCT, Mpeno3Hara je BeluKa BaKHOCT 0e30eqHOCTH U
yckialeHOCTH 3a aBHO-TIPEBO3MOLIA, Kao M Oimcka Be3a m3Mel)y m\HX, JOK je mperno3Hara u
KOMIUIEKCHOCT CHUCTeMa yIpaBibama 0e30emnomhy u mporpama mpaheHa yckinal)eHOCTH, KOju
MOpajy IoOpo Ja ce ycrmocTaBe, a 3aTUM OJp)KaBajy W yHampelyjy, ca IuJbeM JI0CTH3amba
MPUXBATJHUBOT HUBOA O6€30eTHOCTH, YeMy TONPUHOCH QPYHKIIM]ja ycKiIal)eHOCTH.

Takohe je carmegana W 4YHWIBCHHWIIA J1a CHCTEM yIpaBjbamkba 0Oe30emHomhy, mopen
ornepaTuBHUX (DYHKIIHMja, NUHAUPEKTHO YKJbYUYje U OCTaJIe OPraHU3allMOHE aKTUBHOCTH, KA0 IITO CY
(dbuHaHCHje, JBYICKA PECYPCH, MTI. U3 Uera je carjie/laHo Jia je ajioKalfja pecypca Mo MUTamby
HaBe/leHUX (YHKIIMja BEOMa Ba)kKHA M aKO C€ MPABUIIHO HE pacmopele pecypcu 3a 0e30emHocT, ca
jenHe cTpaHe, U 100UT, ca Ipyre cTpaHe, Moxke Tohu 10 BEMUKUX mpodiema.

HaBeneHo HHje yBEK TakO jEJIHOCTaBHO PEIIUTH, jep aKO C€ BOJM padyyHa caMO O
6e30eaHOCTH, JT0NIa3u ce 10 OAHKPOTA, a aKO CE€ BOJM padyHa caMo O MpPYKamwy ycIyre, J0JIa3H ce
710 030MJBHOT YIpoKaBama 0€30eTHOCTH.

Kana ce cucrem ynpasibama 0e36ennomnthy ca ¢pyHkiujom npahema yckiaa)eHOCTH jeTHOM
yCIOCTaBH, OH Mopa Outu npaheH n Ha ocHOBY ojpeheHUX MHIMKATOpa MPOICHUBAH MO MHTAbY
HEroBUX nepdopmMaHc, Kao U Beroe e(h)eKTUBHOCTH.

[Mporpam mpahema yckmaheHocTn omoryhaBa aBHO-TIpeBO3HMOIy Ja BpiM mnpaheme
yckia)eHOCTH pajia aBHO-TIPEBO3MOIIA Ca PEEBAaHTHUM peryjlaThBama, MPUPYYHHIIMMA U CBUM
OCTaJIMM CTaHAApIUMa Koje je AeuHICcao aBUO-TIPEBO3UIIAI] HIIH Ba3TyXOIUIOBHE BIIACTH, J1a O ce
00e36enuiie 6e30eHe ornepalrje U MIOBUI0CHOCT aBUOHA.

Ha ocHoOBy HaBeneHOr je carjieqaHa 3HadajHa yJjora pyKOBOJHMOIA 3a yCKiIaheHOCT, KOjH
Tpeba ma mpaTu yckial)eHOCT ca, W aJeKBAaTHOCT MpOIeIypa KOje ce 3axTeBajy, na Ou ce
o0e30eaune 6e30enHe onepaTUBHE MpaKce M MIOBHIOEHOCT aBUOHA. Takohe je mpemo3Haro jaa je
BEroBa yiora naa Bepudukyje, myreMm mnpahema aKTHBHOCTH JIeTauyke JEJIaTHOCTH, 3eMaJbCKe
JEeTaTHOCTH, KOHTUHYHpaHE IUIOBHIOCHOCTH aBHOHA M OOyKe IMocaaa, Aa CTaHAApIu KOjU Cy
nepUHUCaHU O]l CTpaHEe Ba3yXOIUJIOBHMX BJAcTU M OWJIO KOJU APYTH JOJATHU 3aXTEBH, KOJU CY
nepuHUCAaHM O]l CTpaHe aBHO-NIPEBO3MOLA, OyIy CHPOBEAECHU IOJA CYNEPBH3UJOM pEIEBAHTHHUX
OJITOBOPHHX JIUI[A, 32 CBAKY OJ1 HABEIEHNX O0JIaCTH.

Ha ocHOBY HaBelieHOT je Mperno3HaTo Ja MpoBepa NpeAcTaB/ba CUCTEMATCKO M HE3aBHCHO
nopeheme HauMHa Ha KOJU Ce€ CIIPOBOJIE aKlMje Y OMEpaTUBH y OJJHOCY Ha HaUMH KOjH j€ OIMHUCaH y
OIIEpaTHBHUM IpoOIIeypama.

Mehytum, Ha OCHOBY BEIIMKOT MCKYCTBAa ayTOpa OBE JOKTOPCKE IHCEpTalHje, ONHCAHOM Y
NOTJIaBJbY 3, je MPEero3HaTo Ja MpoBepa y MPaKCH UMa MHOTO MambKaBOCTH, U JIa j& 3aTO CBE BHIIE
o3HaueHa y nutepatypu [39] kao pyHKIMja Koja HE MOKe Ha 3a70BOJbaBajyhin HauWH Ja MPOICHH
Ja U je MpHUXBATJ/bMBU HUBO 0€30€1HOCTH aBHO-TNIPEBO3MOIA JOCTUTHYT, Ka0 M Jia C€ MPOLEHU
€(EeKTUBHOCT yCIIOCTaBJHEHOT CUCTEMA yIpaBibamka 0e30eHomhy.

104

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

Ca pesynratuMa HaBeieHUM y jmteparypu [39], ayrop oBe HOKTOpCKe amcepaimje ce
JIETUMHUYHO CIIOKHWIIA, jep MPOoBepa Koja ce CIPOBOJM HA HAYMH TJE CE XMJbaJe W BHIIE CTaHIapIa
NPOBEPaBajy TOKOM BeOMa KpPAaTKOT, WJIM HEIPUMEPEHO JYror BPEMEHCKOT IEePHO/Ia, KOjU BEIHKH
Opoj aBHO-TIPEBO3UOIIA CIIPOBOJIM, HE JIaje peajHy MpOIIeHY CUCTeMa yIpaBJbama 6e30ennomnihy. Ca
Apyre CTpaHe, ayTop OBE JOKTOPCKE IUCepTaldje je cMmarpaja Ja MpoBepa MOCeayje BEIUKU
MOTEHIIMjall 33 aJeKBaTHY IMPOIECHY Jia JIM j¢ MPUXBATIbUBU HUBO 0€30€HOCTH aBHO-TIPEBO3HOIIA
JOCTUTHYT, Ka0 ¥ 32 MPOLeHY e(heKTUBHOCTH YCIIOCTABJLEHOT CHCTEMA YyIpaBibama 0e30eanomrhy,
Kao M Ja je morpeOHO Hahw HAYMH J1a C€ HAYMH MPOBEPEe M3MEHU U Jia ce MpOBepa BpaTH Ha
MO3UIH]y KOJy 3aCiIyXyje, YuMe O ce TOKPHO Taj HEIOCTATaK Y INTEPATYPH U TIPAKCH.

CXOHO HaBEJICHOM j¢ HACTaBJbEHO HCTPAXHBAKE Y MPAaBIy YCIOCTaBJbakba HOBOT
MIPUCTYTIA TIPOBEPH, YUME OM ce UCKOPUCTUIIN CBU OeHe(UTH mpoBepe, a peayKoBajie KOHCTaTOBaHE
MambKaBOCTH.

Haxon carnenaBama CBUX HaBEACHUX YHE-CHUIA U3 OOMMHE JTUTEpaType U Mpakce, movyeTHa
MO3MIIMja ayTopa y U3pajJH OBE JOKTOPCKE JMCEpTaIje je Ouia Ja mpoBepa NpeacTaBiba KIbydHY
aKTUBHOCT CHCTEMa yIIpaBJbamba, jep ce IMyTeM IMPOBepe BPIIH MPOIEHA KOJIUKO je aBUO-TIPEBO3UIIALL
y CKJIaJly ca 3a/IaTUM [UJbEBUMA T10 NMUTakby 0€30€IHOCTH.

YBUIIOM y JIUTEPATYpPY j€ KOHCTATOBAHO Ja je 00JIacT mpoBepe HajBuiie oOpaheHa y ToMeHy
¢dbuHaHCcHja, TOK, YIIPKOC BEITMKOM OpOjy pOBepa y Ba3lyXOIUIOBCTBY, U 3aXTEBa 3a IbHUMa y CKIIAIy
ca peryiatMBama, c€ BeomMa Mayiu Opoj pazgoBa 0aBMO HaBEIEHOM TEMOM, IITO je yKa3alo Ha
OIPaBIaHOCT UCTPAKUBAA OBE JOKTPOCKE JUCEPTALIH]e.

Pasmatpajyhu cBe enemeHTe mpoBepe, KOHCTATOBAHO j€ Ja je€ MPHIMKOM CIIPOBOheHma
nporpama npahema yckiial)eHOCTH HEONXOJHO HAaNpaBUTH TUIaH MPoBepa 3a oxpelheHy roauHy, Kao
1 aeuHECaTH 00JaCTH MPOBEpPE U 1O KOjUM JHcTaMa yckiaheHocTu he ce mpoBepa CripoBOIUTH,
Kako OM ce IPUIPEMWIN U WIAHOBU THMa 3a IIPOBEPY M 0CO0JbE Y IenHaMa Koje he outu npeamer
poBepe.

W3 HaBeZeHOT je MPOUCTEKIIO MHTake Kako Je(UHUCATH JHCTe yCcKial)eHOCTH, Ha OCHOBY
gyera M y CKIaay ca KojuMm pecypcuma. CTaB ayropa OBe JIOKTOPCKE TUCEpTaIje je Ouo 1a jucra
yckialjeHocTi Mopa na Oyne Tako neduHKca, Ja ucra Oyje JTOBOJbHO OOMMHA M JeTalbHA, J1a Ce
3aJJ0BOJBHM CBpXa NpOBEpe, JOK ca JIpyre crpaHe Tpebda palMoHAIHO TPOIIUTH pecypce. CBaku
030MJBHM aBHO-TIPEBO3WJIAI, Ka0 W PYKOBOJWJAIl 3a YyCKiIaheHOCT HCTe, Cy Ce Cycpeld ca
HaBEJIEHUM MPOOJIEMOM M 030MJbaH TPHCTYIl pEIIaBalby HCTOT j€ HEONXOJaH, aKo Ce Kelu
yCIIOCTaBUTH ,3pena“ ¢yHkuMja mnpahema yckimaheHoctu, mnyreM koje he ce mocruhu
3a/10BOJbaBajyhu HUBO 6€30€THOCTH.

IIpBo je pa3marpana MmoryhHocT Aa ce pyHKIMja MpoBepe YroBOpH ca APYroM KOMIaHHU]OM,
KOja TIpyKa JaTy YCIIyry, ajJd Ha OCHOBY yBHaa y jutepatypy [176] wu uckyctBa ayropa oBe
JTOKTOPCKE JHcepTalrje U3 npakce (Mmoriasibe 3), KOHCTATOBAHO j€ Jia MpaKca Be3aHa 3a yTOBOPEHE
(GyHKIMje HHUje YBEK yCIIElIHA M HE O/IBHja C€ YBEK y CKJIaay ca NMPeAHOCTUMA KOje Cy ONHUCAHE Y
TEOPH]jH.

Takohe je yBumom y nuteparypy [88], m Ha OoCHOBY HCKycTBa ayTopa OBE IOKTPCKE
aucepTanyje M3 mpakce (MorjaB/be 3) KOHCTAaTOBAaHO Ja je yropapame (YHKIMja jefjaH Of
KPUTHYHHX TOCIOBHUX MpOIeca, U3 MEPCIEKTHBE aBHO-TIPEBO3HOIA, JOK CY HABEIECHH PE3yATaTh
MOKa3aJIM Ja TIOCTOj€ PU3UIM Y CIIydajy KopHuiihema yciayra o CTpaHe APYrHX KOMITaHuja.

[Topen unmenwnIle Aa je aBUO-TIPEBO3UIIAIL JEIMHU OATOBOPAH 3a CBE CBOj€ aKTUBHOCTH TIPE
Ba3yXOJIOBHUM BJIACTHMA, Ka0 M 3a CBE aKTHBHOCTH YTOBOPEHUX OpraHU3allfja, aBHO-TPEBO3UIIAIL
CHOCH CBE€ TpOIIKOBE KOj¢ HETaTHBHE IIOCICAMIICE OBAaKBHX apaH)XMaHa MOTY Ja Y3pOKYjy,
yKJbYy4yjyhu HeMaTepujaiHe 1 MaTepHjaliHe TPOLIKOBE.

[Totpebno je HamomeHyTtu W cienehe, ma yciyre MpoBepa KOINTajy JOCTa, M aKo ce
yroBapajy Mo JaHy MpOBEpe M aKko C€ yroBapajy MO IEJOKYITHO] NMPOBEpHU, YaK M aKO HX pajie
JUCHIMPAHU TIOjeIWHII, a IOTOTOBO aKO WX CHpOBOJe oOBmamheHe W / WM PEHOMHpaHE
OpraHu3alyje 3a mpoBepy.
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[Topen HaBeneHOT Cy Ha OCHOBY JOCTYITHE JIMTEpAaType U MUCKYCTBA ayTopa OBE JIOKTOPCKE
nucepTanyje u3 mpakce (morniaribe 3), moceOHO pa3MaTpaHU aceKTH CTPYYHOCTH MPOBEpPHBaAYA,
Kao0 M 3Ha4aj KyJITypOJOUIKUX (hakTopa.

VY nurepatypu [1] je 3abenekeHo ma ga ce o MpoBepHBaya, KOjU Cy CICIHjaJH30BaHU y
onpeheHoj rpaHM WHIYCTpHje, OYEeKyje Aa MPYKe BUIIM HUBO KBAJIUTETa IMPOBEpPE, HACYMPOT
MpOBEpUBaYMMa KOjU HUCY CIelHjann30BaHu. be3 003upa Ha CIEIHjaJTu30BaHOCT MIPOBEpHUBaYa Yy
JOMEHY aBHO-TIPEBO3HMOLIA, CBAKM aBHO-TIPEBO3WIIALl IMA CBOj€ CHENU(DPUYHCTH KOje Cy BeOMa BaXKHE
3a MpoBepy, TaKO Jia je pa3MaTpaHO U IHUTAmbE KOJIUKO MPOBEPUBAY KOJH CE€ YroBapa MOXKeE
aJIeKBaTHO CIPOBECTH IMPOBEPY U y KOM BPEMEHCKOM pPOKy. MCKycTBO ayTopa OBe JTOKTOPCKE
nuceptanuje (morjasibe 3), KOja je CHpOBOJWIA TPOBEPE M KAO0 MHTEPHHM U KAO EKCTEPHH
MPOBEPUBAY, j€ yKa3zajo Ha YHIEHUILYy Ja €KCTEPHO aHTaXOBAaHOM IPOBEPHBAYY j€ HEOINXOTHO
BUIIIC BPEMEHA 32 KBAIMTETHO CIIPOBOh)ehe MpoBepe, ITO JUPEKTHO y3pOKyje Behy 1eHy mposepe u
TPOIIKOBE 32 aBHO-TIEBO3UOIIA.

Ha ocHoBy yBuma y pgoctynHy nutepatypy [159] je koncraroBano npa oxapehenu
KYJITYPOJIOMWKHU (PaKTOPH YTHUY HA KBAJIUTET NMPOBEPE U UCTAKHYTO j€ Ja je KyATYPOJIOIKH (pakTop
BeoMa OutaH (akTop, Kaga Ce TOBOPH O KBAIMTETy MpOBepe, 0K je y auteparypu [74]
KOHCTAaTOBAHO J1a je KyATypa Be3aHa 3a 0e30€THOCT HajBHUINE paHTHpaHa JIATEHTHA MPOMEHJbHUBA,
KOja Y3pOKyje Ja OHO IITO Ja00po (yHKUMOHMINE Yy jeAHO] OpraHu3aluju, MoXaa Hehe
¢byHKIMOHMCATH y Apyroj. MIcKycTBO ayTopa OBe JOKTOpPCKE aucepTanuje (moriasibe 3), Koja je
CIPOBOIMJIA TIPOBEPE M Y KYJITYPOJIOIIKYA UCTHM OKPYKCHUMA, KA0 U Y KYJITYPOJIOUIKO Pa3UYUTUM
OKpYXKEHhHMa je TIOKa3aJIo /1a pa3InyuTa KyJATYOPOIIKA OKPYKEHka Y MOTIYHOCTH MEHajy MPUCTYII
MPOBEPU, HAUYMH KaKO CE HMCTa CIPOBOIM, Kao M Je(QUHUCAKHE KPUTHYHHX OOJACTH cHcTeMa 3a
MIPOBEPY, JIOK C€ MPOjEKTOBAE JIUCTE YCKIal)CHOCT 3a MPOBEPY APAMATUIHO pa3IUKyje O] ciaydaja
70 Cllydaja, ca MOTIYHO Pa3IHYUTHM 3aXTEBAaHMM BPEMEHCKHUM PECypCHMa, IITO JTUPEKTHO YTHYE
Ha KBAJIUTET caMe NpOBepe, Kao W Ha (PUHAHCHjCKA CPEICTBA KOja j& HEONXOJHO H3JBOJUTH O]l
CTpaHe aBUO-TIPEBO3HUOIIA.

Ha ocHOBy cBera HaBeIEHOT je OUIy4eHO Ja C€ OIl[Mja yroBapama OpraHH3aldje HIIH
MojeIMHaIa 3a CIpoBOhee MmpoBepe oA0aIy U J1a ce MPOBEpe CIPOBOJIEC OF CTPaHE MPOBEpUBaYA
oJlabpaHuX O] 3aloCIeHMX aBUO-TIPEBO3MOLA, jep he To naTu HajOosbe pe3ynrare MO MUTaby
KBaJIUTETa MPOBEPE, JOK he ce 3HauajHO YIITeIeTH U BpeMe 1 HOBaIl.

Kana je omnydeno na he ce mpoBepa CpoBOAMTH O]l CTpaHe MpOBepHBada ogabpaHuX O
3aMOCIIEHMHX aBHO-TIPEB3UOLIA, IPUCTYIHIIO CE pa3MaTpamy MPOjeKTOBamka JHCTa yeKiIaleHoCTH 3a
IPOBEPY.

JIucte ycknah)eHocTH 3a TpoBepy Cy JOCTYIHE Ja ce KyIle O]l Pa3MUuUTHX OpraHu3alfja,
aJli TakBe JIUCTE yCKiIa)eHOCTH Cy yHHBEp3aJlHE 3a CBE KOMIIaHHM]E, IITO jé Ha OCHOBY YMH-CHHIIA
HaBEJCHUX y MPETXOJHOM TEKCTY HEaJeKBaTHO M M3UCKYje MoJaTHa (prHAHCHjCKa CPEeACTBa, TaKO
71a je Ta ommuja ogdaveHa.

Ha ocHOBY HaBeJeHMX UYMI-CHMIA je KOHCTAaTOBAaHO Jla je BapujaHTa Ja ce MPOjeKTY]y
COIICTBEHE JincTe ycKial)eHocTy HajOoosba ¥ (PMHAHCHJCKU HAjUCILIaTUBHUja, ajli Ty CE€ JaBHJIO BHILE
npobiema.

[IpBO ce mocTaBHUIIO MUTaEke HAa OCHOBY 4era he ce oIpeauTH KpUTHYHE OOJIACTH CHUCTEMa
KOj€ je HEOIIXOAHO NMPOBEPHUTH, Kao U Koje uMajy Behu, a Kkoje Mamu NPUOPHUTET.

Hakon Tora ce mocTtaBmiio MUTame KOJUKH OOMM JINCTE yCKIa)eHOCTH je HeOomXoaH 1a ou
Ce TPOBEPWIM CBU PEIICBAHTHH CTaHIAPIM, JOK je OMO TPUCYTaH W BEOMa BEIHMKH (aKTop
OJITOBOPHOCTH, jep aKo ce oapeheHu cranmapaud yBpCTe y JMCTY yckial)eHOCTH W TpoBepe, a y
ckopujoj OynyhHocTn mohe mo mpoGiema y o0IacTé Koja HHje MPOBEPEHA, MOCTaBJba C€ MUTAHE
KaKo ,,CTaTH M3a CBOj€ OJUTyKe Ja Cy Oamll TH CTaHAapIyd OHHM KOjU Cy y TPEHYTKY (opmupama
aucTe yckial)eHoCTH OWIT penieBaHTHH 3a POBEpY.

KoncraroBano je nma nucra ycknahenoctu tpeba nma je ¢popMupaHa Tako Ja 4ak U ako Ce
JIOTOIM HEITO y IOMEHY KOjU HHUje NMPOBEpaBaH, Jla pyKOBOAMJIALL 33 YCKJIal)eHOCT MOXke Jla CTaHe
M3a CBOj€ OJUTYKE M Jla TIOKa)ke J1a je mpema oApeheHuM nmokaszarespuma, y 1aTOM TPEHYTKY, JOHEO
UCIIPaBHY OJUTYKY.
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VY naseuM HCTpaKUBambHMa j€ Pa3MaTpaHo Jia ce MPOjeKTyje JHcTa yckiaal)eHOCTH Ha OCHOBY
3aXTEBaHE PEryJaTHBE, TaKO MITO OM ce JmcTa yckial)eHOCTH Mu3ajHUpaia Ha HAaYWH Ja CBakKd
CTaHJapA y JIMCTH yckialjeHocTH OyJe jemaH 3axTeB M3 peryjaThBe, ajld jeé KOHCTAaTOBaHO Ja
Ba3yXOIUIOBHE BJIACTH CIIPOBOJIC CBOje MpPOBEpE IO CBOjUM JIUCTaMa ycKiia)eHOCTH, Koje Cy Y
CKJIaJy Ca HMCTOM pEryjJaTMBOM, Y JOMEHY KOjH je 3a HHX MPHUXBATJbUB, TaKO Ja Ou OWIo
HETNOTPEeOHO M HECBPCUCXOJHO JIa Ce MapalieIHO ca TUM IPOIIECOM OJIBHja M MHTEpHA MPOBEpa MO
TUM HMCTHUM JIHcTaMa yckiahjeHocTH, mTo Ou ce CBelo Ha TO Jia ce 1Mocao IyIuiupa, ,,IpoBepaBajy
Ba3yXOIUTOBHE BJIACTH W HEIIAHCKH TPOIIIE PECYPCH.

[TpoBepa craBku Koje cy Beh mpoBepeHe WK KO/ KOjuX je yIBpleHa HeycarjialieHoCT, Koja
je 3aTHM OTKJIOKCHA, JToBeNia OW JI0 CHTyalldje J1a TPoBepe MpeICTaBibajy (GOPMATHOCT U J1a UX U
3aIlOCIICHU M TIPOBEPUBAYM TAKO MpUXBaTe, YMMe OM aBHO-IIPEBO3MIIALl 3ayBEK M3ryOHo MoryhHoct
1a KopucTh OeHeduTe mpoBepa U mporpama 3a npaheme yckiaaheHocTy.

[lopen HaBespeHor, mpoBepa CBHX CTaHAapJa ca JOJaTHUM MaTepHjajioM, Ae()HUCAHHUX Y
peryaaTHBH O YCIOBHMMA 3a 00aBsbame Ba3ayInHOTr caoOpahaja [66] u mioBuaOeHocTH aBroHa [68],
Ha HAYMH J1a je jeJlaH CTaHaap/] Yy JIUCTU yCKiIal)eHOCTH 3a MPOBEpyY jellaH 3aXTEeB U3 peryiaTuBe, Ha
OCHOBY MCKYCTBa ayTopa OBE JOKTOpPCKE JUCepTalyje u3 mpakce (moriasibe 3), 3aXTeBa paj of 6
Mecelrd ca 5 mpoBepHBaya, IITO j€ IMOTHYHO HEPHXBAT/BMBO 32 aBUO-TIPEBO3HMOIA, CXOJHO
YUICHUIIM J]a aBHO-TIPEBO3HOLIM, KOjU HEMajy BEIMKH Opoj aBUOHA U oOuM caoOpahaja, Hemajy
3aIoCJICHe KOjHMa je jeUHU IMocao na Oymy mpoBepuBaum, Beh Ty QyHKIHjy 00aBibajy y3 CBOje
CBaKoJHEBHE pagHe oOaBe3e. Ca apyre crpaHe, KOJIHMKO TOJl Jla aBUO-TIPEBO3MJIAIl MMa aBHOHA U
obuM caoOpahaja, uCTH HE MOXKeE J1a OpraHU3yje Ja 3aloCICHH KOjH pajc y IeIHHaMa Koje Cy
npeaMeTr mpoBepe OyAy JAOCTYIHH MPOBEpHBAUMMa y TIEpPUOLY O 6 Mecely W Jia 3aHeMape CBOje
npuMapHe obaBese.

Ha ocHOBYy HaBeJeHHMX 4YHMIbCHUIIA je OJ0a4CHO W HABEICHO peEIICHEe, HAKOH dYera je
pasmarpaHo J1a ce KOpHCTe JIMCTe yckial)eHOCTH Koje ¢y gocTynHe OecruiatHo mytem MHTepHeTa,
Ha CajTOBMMa pa3HUX KoMmnaHuja. M 3a oBe ymcTe yckial)eHOCTH, Kao M 3a IUCcTe yckiaaheHocTu 3a
MpoBEpy KOje Cy JOCTYIHE Ja Ce KyIe O]l pa3iMuUTHX OpraHu3alyja, je Ha OCHOBY HCKYCTBa
ayTopa OBe JOKTOpPCKE JHCepTalrje U3 mpakce (IoryiaBjbe 3) KOHCTATOBAHO Jla CY PETKHU CIIy4ajeBU
Jla cy TakBe JIUCTe yCKia)eHOCTH a/IeKBaTHE M MPUMEHJBHBE 32 CBE aBHO-TIPEBO3UOIIE, JOK OH ce
CHTYyalllja CBOJIUIIAa Ha MPOBEPY CTaHIap/a, Ha Koje Ou ce oarorapaio ca ,,Jla / He* u Beoma jiako
Ou ce momuio 70 cuTyaldje faa mposepa npehe y dopmanHo obenexarame ,,Ja / He™ mosma, 6e3
MoryhHocTH 1yOsbe aHanu3e pe3ynirara U 6eHeduTa Koju U3 UICTUX MOTY Aa mpou3aly.

Kao wmoryhnoct 3a nmassa wuctpaxuBama je mnpernosHat |OSA mporpam, koju naje
CTaHJapAM30BaHU TPOrpaM IMpoOBepe, KOJU C€ 3aCHUBA HAa WHTEPHALIMOHAIHO MPENO3HATUM
craanapauma. [lopen naBenenor, |IOSA cranmapauma cy ooyxBahenu 3axteBu |ICAO, DoD, FAA,
EASA uta. u octasne HajOoJbe MpaKce U3 Ba3IyXOIIOBHE HHAYCTPH]E.

Hcrpaxyjyhu MOryhHOCTH je KOHCTaTOBaHO Ja C€ aBHO-IPEBO3MOIMMA yKa3aja 3HayajHa
MoryhHocT na mucte yckinahenoctu no kojuma |OSA opranuzaimje 3a mpoBepy CIIPOBOJIE EKCTEPHE
poBepe, MOTY Jla C€ KOPHUCTE W NMPUIIMKOM HHTEPHHX TPOBEpa, 3a CBE OOJIACTH, WM IMJbaHUX
npoBepa y oapehennm momeHuma. YTBpheHO je na KopuinhemeMm OBHX JHCTa yckiaheHOCTH,
PYKOBOAMIIAIl 32 yCKiIal)eHOCT Moke OWMTH CHUTypaH Ja je IPOBEPEHO CBE IITO je Tpebayo na Oyae
MIPOBEPEHO U J1a TI0 UTamky OJIrOBOPHOCTH Oy 3a/10BOJbaH.

Ha ocHOBy cBera HaBeneHOT, HAaMETHYO C€ 3aKkJbydaK Ja CaMOCTAIHO Je(QHHUCHIHE
CTaHJapAa 3a JUCTYy yckiaheHocTu Huje HeomxoaHo. Ca jenaHe cTpaHe, Kako je Beh HamoMmeHyTo,
IOSA mokpuBa cBe CTaHaapjae KOju TpeJCTaB/bajy MHUHUMYM KOJU CBaka KOMIIaHHja Tpeda aa
UCIyHH J1a Ou 6e30e1Ho neTena, JoK 00yxBaTa CKOpPO CBE peryjaTuBe, a He caMo jeIHy O ’bHX, Kao
Hajsehu Opoj ucTa ycarjaaneHoCT! Koje Cy JOCTYITHE.

Ilopen HaBezeHOT, 3HayajHAa je M YMILEHHIIA J1a aBUO-TIPEBO3MJIALl, KOJU €€ OIIY4YHO Ja
nocenyjy IOSA cepruduxar, pemoBro mpatu cBe m3mene |OSA cranmapma, mpumnpema ce cBake
npyre roaune 3a IOSA, a cBake 3a uHTepHy |OSA, Tako Aa cy M 3alOClIE€HH y OIEpaTHBH,
PYKOBOJICTBO OIIEpPAaTHUBE M CaMH MPOBEPUBAYM OJUTMYHO YIIO3HATH Ca CTaHAApAWMa, IITa ce HhUMa
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3axTeBa, Kao W mparechum MaTepujasioMm, YuMe ce 3HATHO HITCIH BpPEME IO MUTakby pa3yMeBama
3axTeBa CTaHJap/a, MITO MOHEKal MOXe OMTH BeoMa MCHPIUbYjyhe 1 H3UCKUBATH JI0CTa BpeMeHa.

Ca gpyre crpane, cnpoBoheme mpoBepe Mo JucTama yckiiaheHOCTH KoOje Cy jako J00po
MO3HAaTe MMa M CBOJUX MaHa, Kao IITO Cy HACTaHAK PYTHHE MPHIIMKOM IMPOBEpE, I/ie TPOBEPUBAYN
MOYMIbY J1a pajie MEXaHWYKH, a 3al0CIICHH TOKa3yjy JOKYMEHTAIUjy 3a KOjy CUTYPHO 3Hajy Ja je
KOpEKTHa, JI0K ce nmoctojehe pedepenriie 3a oapelheHe cranaape CTaIHO IPETHUCY]y.

Hakon pasmaTtpama mnpeanoctd u MaHa kopumihewa |OSA nucra ycarmameHnoctd 3a
WHTEpPHY TpoBepy, pasmarpano je na ce u3 |OSA muctu yckinaheHocTn ucKkopucTH Haj0oJbE, JOK
Tpeba u3behm cBe 3aMKe Koje HWCTe Hyle, M OJUIy4eHO je na he ce MCTe KOPUCTHUTH, alu Cy
nepeocraia J0JaTHa pa3Marpama, y JOMEHY ONTHMAIHOT TPOIICHAa Pecypca, U y TOM IpaBIly Cy
UCTPaXKMBamba J1aJbe HACTABJHCHA.

3a pazmuky on |OSA mposepuBaua, koju crpoBoae IOSA pamu noOujama win OOHOBE
ceprudukara, u nposeparajy oko 900 cranmapaa ca 5-6 HCKyCHUX MPOBEpHUBAYA, Y MEPUOAY O 5
JlaHa, MHTEPHY WIH UJbaHy MPOBEPY je HeMoryhe CIpoBECTH y TaKO KPATKOM POKY U Y TOJIHKOM
o0MMy, aKO ce Xellu Ja ce UCKopucte OeHepHuTH mpoBepe, a He Ja McTa MocTaHe (HOpMaIHOCT
O3HavaBama cTaBku ,Jla/He“. Ha OCHOBY IyrorofMiimer HCKyCcTBa ayTopa OBE JOKTOPCKE
nucepranyje (mornaeibe 3), meraibHa mpoepa oko 900 crammapna w3 IOSA mpupydnwka ca
cranjapauMa 3axteBa 6 Henmesba (30 pagHUX daHa) ca S UCKYCHHX MPOBEpUBaya.

Pa3marpano je nma cy menuHe, 4ydju paja yrudye Ha 0e30eIHOCT, ONEepaTHBHE, U JIa j& jaKo
TEIIKO OJIBOJUTH HABEICHH BPEMEHCKH IMEPUONl Yy KOHTHHYHMTETY, YCJel NOoTpede H3BpIICHA
PENOBHUX Iy)KHOCTH, OJf CTpaHe ocoOJba IIeIMHE Koja je mpeaMmeT mposepe. Takohe je
KOHCTAaTOBAaHO Jla je MpoBepa BeoMa HUCHPIUbYjyha aKTHBHOCT, KaKoO 3a IPOBEpHBAYC, TaKO M 32
MpoBEpaBaHe, Ma ce y MEepHOAy OJ IIECT HeAeJba MOXKE JIaKo JIohM y cHUTyanujy Ja ce TOYEeTHU
CTaHJapAM MPEBHUIIE JCTaJbHO Pa3Marpajy, MOK Kako BpeMe MpoJia3H, CHTy3Wja3aM Cce UCIPIUbYje,
IITO MO>KE€ JIOBECTH 0 TIPEBUAA y IPOIICHN 3HAYajHUX 00JIaCTH CHCTEMA.

Csa ucTpaxkuBama y JUTEpPAaTypH Be3aHa 3a MOTpeOHe pecycpe uMHTEpHEe mpoepe [123],
[144], cy ce yrmaBHOM oOjHOCHIA Ha 00JacTH Jpyraddje OJ Ba3AyXOIUIOBCTBA M Ha CKYII
JApyravyvjux CTaHIapja U CaMHM THM HUCY MOrJia OMTH HMCcKopuinheHa 3a CBpPXY OBE JOKTOPCKE
JUcepTalmje.

ITocebHO je pa3maTpaHO NHUTamke LUJbAHUX IMpoBepa 3a onapeheHy obracT U ayTop OBe
JIOKTOPCKE JMCEpPTaIMje j€ Ha OCHOBY MCKYCTBa M3 Tpakce (MOTJiaBjbe 3) U JOCTYITHE JTUTEPAType
[156], [157], [110] cmatpanma nma mepdopmaHce aBHOHA HMMajy BeoMa 3HAuyajaH yTHIA] Ha
0e30e1HOCT aBUOHA M aBHO-TIPEBO3MOIIA U 3aTO je Ta o0nacT n3abpaHa Ja Oyje mpeaMeT IpoBepe.

Kana ce roBopu o 1usbaHoOj MPOBEPH, UCTPAKUBAKA CY JaJbe UIIIA Y CMEPY KOHCTATaIlH]je
na w3nsajameM |OSA crammapna, koju ce JeNMIHO OJHOCE Ha mepopmMaHCe aBUOHA ca
TypO60o(hEeHCKOM MOTOHCKOM TpymoM, ce Moxe oTuhu y nBe kpajHoctd. IIpBa, ga ce mzaBoje camo
OHM CTaHJapAu KOJU C€ CTPUKHO OJHOce Ha ojapeheHy oOmact (3a ciaydaj OBE JIOKTOPCKE
JHcepTalyje 00JIaCT ONEPATUBHU WHXXUELCPUHT U CHEIU(HKAIHje), TO JOBOJH IO PYTHHCKE
npoBepe MaTWX CTaHIapia, ITO He Mopa Aa Oyme mepomaBHo. Ca napyre cTpaHe, MOXe Ja ce
W3BpIIN Ty0Jbe pa3MaTpame M Jia ce MOBEXY M OCTAIM CTaHAAapaH, y3uMajyhu y o03up u OHe 3a
KOj€ ce cMaTpa, Jla ako aBHO-TIPEeBO3UJIAIl HUJe yCKiIal)eH ca ’HUMa, MOTY MHIUPEKTHO JIOBECTH JI0
peayKIuje KeJbeHUX eppopMaHcH aBHOHA ca TYpPOO(PEHCKOM IMOTOHCKOM TPYIIOM M CAMHUM THM JI0
yrpokaBama 0€30€THOCTH, Ka0 U OHE CTaHAapJe KOJ KOJUX Ce€ MOXKE€ OYEKHMBATH HEyCarJaleHOCT
ycJel MHIMPEKTHOT yTHUIlaja. AKO ce MPHUCTYIH OBaKBOM HAuWMHY OJabupa CTaHIapja 3a JIUCTY
yckiaheroctu, Bpsio 6p30 he ce mohm y cuTyarujy a ce KOHCTaTyje Jia jeé HEOMXOHO MPOBEPUTH
cBux 922 craHnmapia, jep CBM OHM Ha HEKM HA4MH, JAUPEKTaH WIM TNOCpeJaH, MMajy Besze ca
nepdopmMaHcama aBHOHA ca TYpOO(EHCKOM IMOTOHCKOM TPYIIOM, Kao M ca OWJIO KOjOM JPYyrom
obnacTH koja Ou O6uia nzabpaHa 3a HUIbaHy MPOBEPY.

Ha ocHOBY HaBeneHe nuiieMe je mocTajo jacHO J1a je MOTPEOHO JOHETH OMJIYKY Uy CKIIaTy
ca TUME je pa3MaTpaHa H O0JacT oOjIyddBama, M Kao TMOCIEAMIa, NPUMEHa METona
BHUIIIEKPUTEPH)YMCKOT OJTyYHBakha M BEIITAYKUX HEYPOHCKHX MpPEXKa.
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Hakon eBuaeHTHpama U TNPOjeKTOBama MpolieMa, Kao MU KOHCTATOBamba HEONXOTHOCTH
OPUMEHE METOJla BUILCKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYHBarmba W/WIM BEIITAUYKUX HEYPOHCKHX MPEXKa,
MPUCTYITUIIO CE U3Paad METOJIOJIOTH]E 3a pelaBame JaToT H3a30Ba.

[TomTo je mpobnem OMo eBUICHTUPAH U JeQHUHUCAH, HA OCHOBY JIeTaJbHUX pa3Marparma TPH
METOZIC BHUILEKPUTEPHjYMCKOT OJJIy4YHBamka M BEIUTAUYKUX HEYPOHCKUX MpEXa, Ka0 U HUXOBUX
MPETHOCTH ¥ MamkbKaBOCTH 3a pelllaBame MPeIMETHOT poliieMa, Ha OCHOBY JOCTYITHE JINTEPAType,
npuKa3aHe y noriasspy 2.1, ogabpana je MeToa BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTydUBambha AHAINTHUKA
Xwujepapxujcku [Iporiec, kao u mporpam ,,Expert Choice®.

VY cnenehem xopaky ce MPUCTYNHIO OAa0Mpy aBHOHA M Ha OCHOBY JOCTYIHX IOJaTaka U
HCKYCTBa ayTopa OBE IOKTOPCKE nucepTanuje (IoriaBjbe 3) ca JIaTHM TUIIOM aBHOHA je u3abpaH
aBHOH ca TypOodeHnckom norouckom rpymnom B737-300.

Haxon omgabupa MeToie ¥ aBUOHA, HUCTPAKUBAILE j€ HACTABILEHO Y JCTaJbHOM Cariie/IaBamy
MOTEHIMjaJTHOT CKyNa TNOoJaTaka, KOju Cy pEJIeBaHTHH 3a JaTH MNpodjeM, Kao M HUXOBUX
KapaKTEepHUCTHKA M 3Hayaja 3a 0e30eqHoCT U nepdopmMaHCce aBHOHA ca TypOOPEHCKOM MOTOHCKOM
rpynom. M3abpaHo je ocaM CKymoBa peleBaHTHUX I10/1aTaka, KOjU Cy, 3@ CBaKy TPYITy, MOJEIHEHU
10 HUBOUMA.

V ckimagy ca CBUM NMPUKYIUBEHUM TOJAMMa, PUCTYIIHIIO C€ U3Paau MOJIela 32 PaHTHparhe
CTaHJapAa Mo MuTamy mnepopMacu aBUOHA ca TypOOPEHCKOM IOTOHCKOM TIPYIOM, MPUMEHOM
METOAC AHAIUTHYKH XHjEPAPXUJCKA TPOIEC M HAKOH IPOjEKTOBaEkAa HCTOI MPHUMEHEHH CY
HaBeJIeHW mojany. MoJien je HaKOH MPUMEHE MojaTaka J1ao pe3yyirare, KOju Cy JUCKYTOBaHH U
BepU(PUKOBAHHU.

5.1. I'maBHM Hay4HM JONPUHOCU

VY ckmamy ca aeduHHCAHMM TPEAMETOM M HAYYHHM IIMJBEBHMA HCTPAXXKHBamba, Kao M
noTBphEeHUM IOJIa3HUM XHIIOTe3aMa, KOpUCTehn HOBY METO/IOJIOTH]Y TMPHKa3aHy y OBOj JTOKTOPCKO]
JMCepTaluju, U3/IBOjCHH Cy clieiehn TTaBHU HayYHU JTOTIPHHOCH.

5.1.1. Jlepunucame paHTHpama CTaHIapAa y Ba3IyXOIUIOBCTBY 3a CBPXY MPOBEPE

Ha ocnoBy mperiieqa nomahe u cTpaHe pelieBaHTHE JIUTEpaType, HE IMOCTOjU paja KOjH
pasmaTpa paHrupame OpOjHMX CTaHAapAa, KOju Mopajy OUTH NpPUMEHEHH Yy CBakoj aBHO-
KOMITaHUjH, y CKJIaJy ca perynatuBoM. HaBeneHo ykasyje Ha 3Ha4yaj OBE JIOKTOPCKE JUCEpTalnje U
HErOBY BPEAHOCT 10 MUTaKky HAYYHOT JOIPUHOCA HEOMHMCAHOM Y JIMUTEPATypH U HEPUMEHEHOM Y
MIPAKCH.

Kao nonatak, ayrop oBe JOKTOpCKE AMCEpTalldje, Ha OCHOBY COIICTBEHOI Ca3Hama, HUje
HAIIa0 HU jeJlaH paJ KOju ce OJHOCH Ha MPOBEPY Yy aBUO-KOMITAHU)HU, KA0 HU Ha TIPOBEPY Y AOMEHY
nepdomaHcu aBUOHA ca TypOO(EHCKOM MOrOHCKOM IpyINoM, IITO Takohe yka3yje Ha 3Hayaj OBOT
pala W EroBy BPEOHOCT IO THTaky HAYYHOT JONPHUHOCA HEONMHCAHOM Yy JIHTEpaTypH H
HENPUMEHEHOM Y MPAaKCH.

5.1.2. Pa3Boj mozena

Ha ocnoBy IOSA mpupyuyHuka ca cTaHAapAuMa, aHajlu3e IMoJaTaka pEeJIeBaHTHUX 3a
0e30eqHocT, mepdopmaHce aBHOHA ca TYpOOPEHCKOM TIOTOHCKOM TPYIIOM U HCKYCTBa
pyKOBOJIMOLIAa 3a yCKJIaheHOCT, NPHUMEHOM METOJIeé BHIICKPUTEPUJYMCKOT  OJUIyYMBamba,
MPOJEKTOBAaH j€ MOJeN KOju je omoryhmo cariemaBame “KpUTHUYHUX OO0JACTH 1O TUTAkY
6e30eaHOCTH W TpoBepy YcKial)eHOCTH opa0paHUX CTaHJapja ca peryjaaThBOM, KopHIIhemeMm
ONITUMAITHUX pecypca, MTo he MONpUHETH YIITeAW BpEMEHa M HOBIA M IMOAPXKATH MPHHIUM ‘Y
MambeM 00uMy, allu JeTajbHuje” .

Kao nmotBpaa HaBezeHor, pa3BojeM JaTor Mojiela je Ha BHUIlIe HauMHA yliTeheH HoBall U
BpeMe U TO Ha clieiehy HauMH:
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e  U36ernyTo je aHra)XoBame EKCTEPHUX MPOBEpHBayua WM OpraHU3alrja 3a CpoBoleme
poBepe;

e U36ernyra je KynoBHHA JIUCTA yCKJIal)eHOCTH 3a MPOBEPY;

e U30ernytu Cy TPOIIKOBM KOjH MOTY HACTaTH yCIIeJ HEaJEeKBaTHO 00AaBJHEHOT Mocia
YrOBOPEHOT MPOBEpUBayYa WU OpraHU3allkje 3a CIpPoBOheHmE MpoBepe, Koje OM aBHO-
MIPEBO3MIIAIl MOPAO Jia TUIATH, aKo JI0 UCTHX Johe;

e U30ernytu Cy TPOLIKOBH JOJATHOI BpEMEHA KOje je€ HEONXOIHO Ja C€ YrOBOPEHHU
MIPOBEpPUBAY WJIM OpraHu3aifja 3a crpoBoleme MpoBepe YIo3Ha ca CHeHUPUIHOCTIMA
aBUO-TIPEBO3MOIA, Kao MW 3a mnpwiarohaBame KyJITYpPOJOIIKUM pasjinKamMa M
nocjenuIiamMa UCTHX, Kao U TyOUTaK BpeMeHa Kao pecypca;

e [lpoBepa ce cHpoBOaM O] CTpaHe NpPOBEpUBavYa KOjU Cy 3alOCICHH KO aBHO-
MPEeBO3MOIIA, KOjH TIPOBEPY CIPOBOJIE y3 CBOje CBakOJHEBHE pajgHe obaBe3e 0e3
NoJaTHUX (DMHAHCH)CKUX J1aBamba 32 aBUO-TIPEBO3HOIIA;

e Kopucre ce IOSA mmcre yckimaheHocTH 3a TpoBepy Koje cy OecruiaTHe, |
MpOBEpUBaYMMa y TIOTIYHOCTH TO3HATE, TAKO Ja Cy M30ETHYTH TPOIIKOBH 32 OOYKY
MpoBEprBava BE3aHO 3a JINCTE ycKial)eHCTH 3a MpoBepy, AOK je 3HATHA YIITEAa U Y
BpPEMEHY 3a IPUIIPEMY IIPOBEpE, KaKo 3a MPOBEpUBAYE, TAKO M 3a 3aIllOCICHE U3 IeINHA
Koje he OuTH mpeamer nposepe;

e [Iposepa 922 cranaapia je cBeleHa Ha mpoBepy 147 cTannapna, 0K je BpeMe MpoBepe
ca 30 pagHx maHa ca 5 mpoBepHBaua, CBEIEHO Ha 5 pagHuX JaHa ca 2 (MakcumyM 3)
MPOBEpUBayYa, y3 MOBPEMEHO aHTa)KOBakhE SKCIepaTa U3 00JIACTH JIETAUKe JICIaTHOCTH,
3eMaJbCKe JIeNAaTHOCTH, JeIATHOCTH KOHTHHYHPaHEe TUIOBUAOSHOCTH U 00yKe 10caa;

e Ha naBenenu HauuH je oMoryheHo na ce mamu Opoj ogaOpaHUX KPUTHUHX CTaHIapaa
JieTaJbHUje MPOBEPH U JIa CE MOJIPKU MPUHIIMIT °y MakbeM 00UMY, ajli JIeTaJbHuje” .

Mopen je nao pemieleé Ha OCHOBY Kora je moryhe dbopmuparu TucTy yckiaheHOCTH 3a
npoBepy nephopMaHCH aBUOHA ca TypOO(PEHCKOM MOTOHCKOM TPYIOM, KOoja oOyxBaTa cTaHAape
KOjU TMpelCTaBibajy “KpuUTHuUHE  cTaHmapiae 3a ojnpeheHy mnposepy, uume he ce mnomohu
pyKOBOAMOIY 3a yckiaheHocT y neduHucamy obiacTu mpoBepe M 01adupy craHmapaa koju he
o6utu mnpoBepaBaHu. [lepuHucameMm nucTe yckiaheHOCTH 3a MpoBepy, Koja he canpkaBaTH
onabpanux 147 crannapaa, pyKoBoaujall 3a yCkjial)eHOCT MOXKe OMTH CUTYpaH Jia je€ IPOBEPEHO CBE
ITO je Tpebaso fa Oyae MPOBEPEHO U Jia MO MUTalky OJrOBOPHOCTH Oy/ie 3a/10BOJbaH, jep U aKko ce
JOTOAM HEIITO y IOMEHY KOjH HHje MPOBEpaBaH, PYKOBOIWIIAIL 32 YCKIal)eHOCT MOXKE Jla CTaHe n3a
CBOj€ OJUTYKE M Jla TOKaXe Ja je mpema ojapeheHuM IMokazaTesbuMa, y JaToOM TPEHYTKY, JOHEO
UCTIPaBHY OJUTYKY.

Takohe, Ha OCHOBY NpPOHUCTEKIUX pe3yaTaTra MpojeKToBaHOT Monena he ce omoryhutu
yBoh)eme HOBUX MpOBEpHUBaya y 1ocao, npyxajyhu um 3HayajHy NoMoh NpuiIMKoOM OJTy4HUBamba 1o
nuTamy (Gokycupama Ha oapeheHe ctannapae.

CBaku npoBepuBay, KOJU TEK 3all0OYHEE CBOJY Kapujepy y HaBeJACHOM JIOMEHY, JaKO TEIIKO
MOJKe Jla carjieia orpomMaH Opoj cTaHjapia Koje TpeOa Jia MpoBEpH, KAao U Jla MPOLEHU KOJIHKO
neTajbHO Tpeba Jja ce TIOCBETH CBAKOM CTaH/AapIy, a 1a OCTaHEe Y 3aJaTUM BPEMEHCKUM OKBHUPHMA.
OOyke 3a mpoBepuBaye Cy JOCTYIHE Ha TPXKHILITY i Ce Ha UCTMMa HOBM ITPOBEPUBAYM 00y4aBajy
O OIIITHM CTaBKama IMPOBEPE W peryjaThBaMa, a He JIETaJbHO O CBAKOM CTaHJap.y, MOTOTOBO HE
BE3aHO 3a LIUJbaHe MpoBepe y oapeheHoM JoMeHy.

IIpoBepa je Beoma ucuprubyjyha akTHBHOCT U 32 HCKYCHE ITPOBEpUBaye, a MOCeOHO 3a HOBE
M HEWCKYCHe, Ia Ce JIaKo MOXe JIohW y CHTyanujy na ce MOYeTHU CTaHIapAH TPEBUIIE JAeTabHO
pa3marpajy, 0K Kako BpeMe IMpoJa3H, eHTYy31ja3aM ce HCLPIIbYje, IITO MOKE JOBECTH JI0 NMPEBHIA
y MPOIIEHN 3HAYajHUX 00JIaCTH CHCTEMA.

IIpojexkToBanuM MojenoM cy oaabpana 147 crannapia, paHrpaHa Mo MPHOPUTETHUM
rpyrnamMa, Ha OCHOBY KOjHX HOBH ITIPOBEpHMBAYM MMajy jacHY CJIHMKY KPHUTHYHHX CTaHAapaa IO
HUBOMMA, BE€3aHO 3a nepdopmace aBHOHA, KA0 M KaKO Ja paclopeiie BpeMe MpOoBepe Ha CBaKU
cranaap. Ilopen HaBnennx 147 crangapnaa, HOBU NPOBEPUBAYM MOTY BUIETH U Y€€ U PAHTOBE
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CBUX KpHTEpHjyMa Ha CBUM HHBOMMA, Ka0 M CTaHJapJe Ha Koje O Tpebao ma ce oOpaTu Mmaxma
IITO MpeCTaB/ba 0OMMaH U3BOP KOPUCHUX MH(OpMaIIKja 3a YUCHE U Pal.

[IpojekTOBaHMM MOJIEJIOM je HOBHM IPOBEPHBAYMMa, Ha OCHOBY aHAJIHM3€ OCETJHHUBOCTH,
omoryheHo n1a Buje kako he 3Hauaj ogpeheHor kpurepujyma yTuiiaTd Ha TPEHYTHU U YKYITHU paHT
alTepHaTHBE, Kako he mpoMeHa (rpaJueHT) 3Hauaja ogpeheHor Kpureprjyma yTurartu Ha oapeheny
aJITEpPHATHBY, KaKO C€ NMPUOPHUTETH alNTepHATHBA MCHAajy TUHAMHUYKHU YCJIE] MPOMEHE Yy 3Hayajy
onpeheHor kpurepujyma, ca UbeM IpoBepe YKYIHOI yTUIaja 3Ha4yaja onxpeheHor kpurepujyma y
YKYITHUM TIPUOPUTETUMA alITEpPHATHBA, Ka0 M y3ajaMHE KBAIMTATHBHE peJallHje JBE aJITCpPHATHBE
[71]. Ha ocHOBY NMOMEHYTOT, HOBH IPOBEPUBAYM MOTY CarjelaTH pa3JIMuuTe MPEIUKIUje 10
MUTalky MOTCHIMjaTHUX cUTyalrja y OyayhHoctu, mrto uMm omoryhasa ja ce Ha BeoMa eukacan
HAYMH KOHTHUHYHPAHO €AyKyjy M oOyye Mo MuTamy oAadupa CTaHAap/a 3a pa3jiMUTE CUTYaluje
Be3aHO 3a nepdopmace aBUOHA, Kao U 3a epukacHo crpoBol)ermbe 00yKe y TaTOM JIOMEHY.

Ha ocHOBy pa3BujeHor wmonena he ce Takohe omoryhutu u mpeaukivja ycioBa
“KpUTUYHUX 10 MHUTay 0€30€THOCTH M CaMUM THM MPEIUKIUje MOTpede 3a HOBHM IPOBEpama,
IITO j€& ONKCAHO Y MOTJIaBJbYy 5.2.

Ha ocHoOBy pesynrarta npojekroBaHor mojena he nepdopmaHce U epEeKTUBHOCT CHCTEMA
ympaBJpama 0e30eqHomhy OnTH pouemeHH, 0K he Ha OCHOBY UCTHX OWTH neduHHCaHU Oymayhu
[IUJBCBH U JKeJbeHA MMOOO0IbIIAkhA

5.1.3. Heonxoauu pecypcu

Benuku HemocraTak y JUTEpaTypd BE3aHO] 3a Ba3IyXOIUIOBCTBO j€ Taj IITO HEOIXOHH
pecypcH 3a MHTEpPHY MPOBEPY aBHO-TIPEBO3HMOIA HUCY pa3MaTpaHu, HUTH ICPUHUCAHH, YIIPKOC
YUIbCHUIIM JIa je WHTEPHA IpoBepa IMOTIYHO pPa3JIMYMTa O IPOBEpE CHPOBEICHE OJI CTpPaHE
eKCTepHHX MPOBEpHBaYa, IOK OBa JOKTOPCKA AMCEpTaIfja Jaje pa3yMHE Mepe 10 MUTamy pecypca
3a UHTEPHY MPOBEPY U MOKPHBA U Taj HEJOCTATAK y JIMTEPATYPH, JIOK J1aje U CYTeCTHje 3a MPaKcCy.
Pecypcu mo3Hatu U3 mpakce ayropa oBe JOKTOPCKE JHcepTanuje, Koju cy ooyxsaranu 30 pagHux
JlaHa ca 5 mpoBepHBava Cy JPaCTUYHO CMAmbCHU U Je(PUHUCAHM CYy MOTPEOHU PECYPCH 32 HHTECPHY
MIPOBEPY aBHO-TIPEBO3MOIIA y TOMEHY HepdopMaHCH aBHOHA ca 5 paJHHX JaHa W 2 MpoBeprBava
(MakcumyM 3), ca TMOBpPEMEHHM KOopHIIhemeM eKclepara W3 00JacTh JieTauke JeNlaTHOCTH,
3eMaJbCKe JICNAaTHOCTH, JITATHOCTH KOHTHHYHPAaHE TUIOBUIOCHOCTH U 00YKE TOCcaaa.

5.14. Jlebunucame peneBantHux |OSA cranmapna

Ha ocHOBy mpukazanux pesyitara OBe JOKTOPCKE IUCEPTAIMje je MPOU3HUINA0 3Ha4yajaH
HAy4YHU JOMPHHOC JIUTEPATYPU U TPAKCU y BUJIYy UYUILEHUIIE, /1a JOKYMEHTOBAHH U MPUMEHCHU
IOSA cranmapau, Koju ce JIUPEKTHO OJHOce Ha nepdopmance aBUOHA ca TypOodeHCKoOM
MIOTOHCKOM TPYIIOM, HE TapaHTyjy Ja je HUBO 0e30eqHOCTH y JAOMeHY mnepdopMaHCH aBHOHA ca
TypOO(EHCKOM MOTOHCKOM TPYNOM Y MOTHYHOCTH JOCTUTHYT, JOK j€ HEONXOJHO JETaJbHO
PasMOTPUTH JIpyre CTaHJap/e, Koju ¢y JoOUjeHH IPEIMETHUM MOJIETIOM Y UCTY CBPXY.

5.1.5. HeonxomHOCT u3paje Mojena

Ha ocHOBy mpukazaHux pe3yaTara OBe JOKTOPCKE AUCEPTAlHje je€ MPOU3UINA0 3HadajaH
HayYyHU JIONPHUHOC JIUTEpAaTypd U TMpPaKCH y BHUAY UUIEHUIE Ja je jAepuHHcame JHcTa
yckial)eHOCTH caMO Ha OCHOBY MHIILBEHA PYKOBOAMONA 3a yckialjeHOCT HeMmoryhe, JOK je u
HEOATOBOPHO, 0e3 003upa Ha 3HaWme W UCKYCTBO. llopen Tora je mokasanuo na 6w neduHHCame
TUCTe yckiaal)eHOCTH caMO Ha OCHOBY MHUIIUBEHa PYKOBOJHMOIIA 32 YCKIahEHOCT 3aXTEeBaJl0 MHOTO
BUIIIE pecypca 01 HEOITXOIHOT.
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5.1.6. Ynenu cBUX KpUTEpHjyMa HA CBUM HUBOMMA

Kao u3ma3 u3 mpojekToBaHOT Mojesa, yAeIH U PAHTOBU CBAKOT KPUTEPHjyMa, MO CBAKOM
HUBOY, Cy N0OMjeHH, Ka0 M CTaHIapJH KOje je HEONXOJIHO IMPOBEPHUTH, Jajyhum Beoma Oorat u
BpEeaH HM3BOp IMOJAaTaka 3a JajbMl pajJ U HUCTPaXUBamba IO CBAKOM HHUBOY U KPUTEPUjYMY.
basupajyhu ce Ha wcTuMa, pa3M4yMTe aHAIHW3E, KAa0 U PA3IUYUTE JINCTE YCKJIa)eHOCTH ce MOry
MPUIIPEMUTH, IITO TaKOhe MpeCTaBJba 3HAYajaH HAYYIHU JONPUHOC JTUTEPATYPH U MTPAKCH.

5.1.7. beneduru Bumekpurepujymcke meroae AHP

Jlok je y nuTepaTypu MpHUKa3aHo Ja Cy JoHomewke omnyka 1 AHP moromau 3a Benwku 6poj
KpUTEpHjyMa, ayTop OBE JOKTOPCKE JWCEpPTAIlfje HHje CE CPEO ca HABEICHUM HU y jETHOM paiy,
JIOK je AU3aHupPaH MOJEI IM0Ka3a0 BeoMa yCIICTHY MPUMEHY BEJIMKOT Opoja KpUTepujyma y Mpakcu
(377 xpurepujyma u 922 antepHaTHBE), ca IPUMEHOM OcHepHUTa aHAIM3€ OCET/HUBOCTH, IITO
Mpe/ICTaB/ba HAyYHH JTOTPUHOC JTUTEPATYPH U MPAKCH.

5.1.8. TIpoBepa kao anart 3a MPOBEPY JOCTHUTHYTOT HUBOA O€30e1HOCTH

Y mpernenanoj aureparypu [39] je HasHaueHO Ja pe3ysiTaTH MpPOBEpe HHUCY 100pH
HHIUKATOPH JIOCTUTHYTOT HUBOA 0€30eTHOCTH aBHO-TpeBo3nona. Hacympor HaBeJeHOM, ayTop OBe
JOKTOPCKE AMCEPTIIHje je yKa3aia Ha MakbKaBOCTH CTaHAAPIHOT IPUCTYIIA MPOBEPH, KOja je JaBaiia
He3a/10BoJbaBajyhe pesysrtare, MPOjeKTOBaa HOBH, MOTIYHO APYradju MPHUCTYI MPOBEPU, U HA
OCHOBY pe3ysiTara joKa3ajia CYIpPOTHO, Jia je MpoBepa M pe3yiTaTH HCTE O/UIMYaH HAa4YMH 32
NpOBEpPY JOCTHTHYTOI HHBOA 0€30€JHOCTH aBHO-TIPEBO3MOIA, AaKO C€ CIPOBOJM Ha HOBO
HpOjCKTOBaHI/I Ha4YUH. HaBeILCHO MMpEaACTJba BCJIMKHU HAYUYHH JOIIPUHOC JIMTECPATYPH U IIPAKCH.

5.1.9. OG6pazoBame 1 KBaM(hUKAIIH]E POBEpHUBaYA

ObpazoBame U KBalM(pUKalMje MpoBepuBava Cy JIe(PUHHUCAHU PErylaTMBOM U 3aXTeBUMa
caMoT aBHO-TIPEBO3HOIIA, AJId Ha OCHOBY MCKYCTBa ayTOpa OBE JOKTOPCKE aucepTanuje (IoriaBibe
3), Ka0 M Ha OCHOBY IPOjEKTOBAHOT MO/IENIa, KOjU jaCHO yKa3yje Ha MOTPEOHO 3HAWmE W BEIITHHE,
IIPOUCTHYE J1a HUBO 00pa30oBama HHTEPHOT MpOBeprBaya Mopa OUTH BEOMa BUCOK, ILTO MpeaTaBsba
HAYYHH JOTPUHOC.

Pesynratu oBe MOKTOpCKE nIucepTalMje Cyrepuily Ja OoIepaTMBHO ocolJbe Tpeba 1a
YUECTBYjy Yy IIPOBEpPH Kao €KCHEPTH, JOK MpoBepa Mopa OUTH Bol)eHa o1 cTpaHe ocobe Koja HHje
¢dokycupaHa caMo Ha jeHy cTBap WM o0nacT, Beh Mopa uMaTy IIKMpH NOTJIeA Ha TI00alHy CIMKY,
aKo ce >Keau MmocTuhu 100po Kopuiiheme MPOoBEpe 3a MPOIEHY JOCTUTHYTOT HHBOA 0€30€qHOCTH
aBHO-TIPEBO3MOLIA, KAKO YONIITEHO, TaKO U Y oApeheHoj obnactu. Oniyja 1a HEKO MPUITPEMHU JIUCTE
yckial)eHOCTH, a HEKO JPYTU J1a UX KOPUCTH, HUJe T0OpO pelierme, 1MITO CBE MpeACcTaB/ba HAyYHU
JOIPUHOC OBE JIOKTOPCKE JAUCEpTaIHje.

5.1.10. Ymrena pecypca

ITopen HaBeneHe ymTene pecypea Mo NMUTamy Tpajamba MpoBepe, Kao U Opoja mpoBepuBaya
KOJU Cy 3a MCTY HEONXOJHH, OBa JOKTOPCKa JMCEpTallija je pe3ysiToBajia joll jeIHUM Hay4YHUM
JONPUHOCOM BE3aHUM 3a pallMOHAIHO TPOLIeHE M JAPYIHX pecypca. Y CKJIaly ca COINCTBEHUM
Ca3HamEM ayTopa OBE JIOKTOPCKE JUCEpTallvje, Y JUTEepaTypu HUjE OMMCAH MOJIeT KOJH MOXKe OUTH
IPUMEHEH CIELUjaTHO 3a CIMYHY CBpXY, 0e3 Kopuiihema BETMKHX W CKYMHX IPOrpPaMCKHUX
cucTeMa, KOjU Cy jako CKYINM M HENPUXBAaT/FUBH 3a Majieé aBHO-TIPEBO3HOIE, Ca MalluM OpojeM
aBHMOHa ca TypOO(EeHCKOM NOrOHCKOM TpyloM, W MajduM oOuMoM caobOpahaja, 0Kk Mojen
MIPOjEKTOBAaH y OBO] JOKTOPCKO] AucepTaiuju To oMmoryhasa, 6e3 3Ha4ajHUX pecypca, Tako Ja je
OBOM JIOKTOPCKOM JIMCEPTAIMjOM U Taj HEJIOCTaTaK Yy JIUTepaTypy U MPaKCH MOKPHUBEH.
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5.2. CraOWiaHOCT MOJIEJA U aHAJIN3a OCETJbUBOCTHU

[Topen HaBenEHOT y MPETXOIHOM TEKCTY, ATH MOJEN MOXKe OUTH KopuinheH W 3a Jpyre
npoBepe. Hajsehu neo pama Ha mpojeKTOBaAaHOM MOJECIY, KOJH j€é U BPEMEHCKH Haj3aXTECBHH]H, j€
ynapuBame cBux 922 cranmapaa ca 377 kputepujyma u oapehuBame Koju CTaHAap/ je MOBE3aH ca
KojuM KputepujymoMm. HaBenmeno je BamumHo cBe g0k |OSA mpupydHuUK ca cTaHgapauMa He
IpeTprnu 030UJbHE U3MEHE — MOTIIYHA H3MEHA BEIMKOT Opoja cTaHaapaa. AjH, Ha OCHOBY HCKYCTBa
ayTopa OBE JIOKTOPCKE JucepTalyje, 4Yak W Kajaa ce paaud o HOBM u3namy |OSA mpupydHuk ca
CTaHJapJuMa, BETMKU Opoj CTaHAapAa je MPOMEHEH y IOMEHY 0OJber pa3ymeBama CTaHIapnaa ca
HOBOYBEJICHHM JIeTaJbMIMa, IITO HE YTHYy Ha CYIITHHY CTaHAapla IO MUTalky MOCMaTpaHUX
KpUTEpH]jyMa.

Takohe je moryha curyamnuja na ce oapeheHH CTaHAApIU MPEMECTE U3 jeHE 00JIACTH Y
ApYTy, ITO CYIITUHCKU HE MEHa HUMITA Y MOJENY, oK ojapehenn crangapa Moxe OMTH 3aMeHheH
JAPYTUM, KOjU MMa caMoO Jpyradujy O3HaKy. Y ciiydajy yBolema MOTIIYHO HOBOT CTaHIapia, UCTH
HUje IOTPeOHO paHTHPATH, 3aTO IITO HOBH CTaHAapa MOpa OUTH MPoBepeH, 0e3 003upa Ha pecypce.

CrabmwiHocT noOWjeHOr pellema, y Ciy4ajy HpoMeHa, je oApeheHo myTeM aHaiuze
ocetspbrBocTH. IIporpam Expert Choice moke na M3BpIIM aHAIM3y OCCTJBMBOCTH Ha BHIIEC
pa3IMUMTUX HayMHa, Tako Ja je Moryhe BuaeTu kako he 3Hauaj oapeheHor KpuTepujyma yTHIATH
Ha TPEHYTHH M YKYIIHM DaHT ajTepHaTuBe, Kako he mpomeHa (TpaaueHTt) 3Ha4aja oxapeheHor
KpUTEepHjyMa yTUIATH Ha onpeheHy alTepHATHUBY, KaKO C€ NPUOPUTETH aJITCPHATUBA MCHAjy
IMHAMUYKH YCIIe[ MPOMEHE y 3Haudajy ojapeheHor KpuTepujyma, ca LUIJbEM IPOBEPE YKYITHOT
yTUIaja 3Ha4aja ojapeheHor kpurepujyma y yKyIiHUM MPHOPUTETHMA alTepHATHBA, Ka0 U y3ajaMHE
KBaJIMTAaTUBHE penanuje nBe anrtepHatuBe [71]. Tlocne mpojekToBama Mojeida W NPUMEHCHUX
nojaTaka, kKajaa ce JoOWja paHr CBHX CTaHJIapla W JKEJbEHH O0JIadup, aHaln3a OCETJbUBOCTHU
OJIAKIIaBa AaHAIM3Yy pA3IMYUTHX MOTYhHOCTH, NPHUMEHOM pa3IMYUTHX JUjarpaMa, KOju Cy
noctynHd. Ha OCHOBYy NOMEHYTOr, MOTY C€ JOOMTH pa3jiduuTe NPEAMKIMje 0 IHUTAY
MOTCHIIMjaTHUX cuTyanuja y Oyayhaoctu. Hop. Moxe ce npeaBuaeTy kako he ce mpoMeHUTH paHT
alITepHATHBA y clyd4ajy noBehama yena Ouiio KOr oJ 8 KpuTepujyMa Ha MPBOM HUBOY, Ka0 M Ha
OCTaJIMM HUBOMMA, M3Yy3€B TOCIEIHET, KOJU CAAPKH AITEPHATHBE, JOK CYy OBaKBU YBUIHM BEOMa
3Ha4ajHu 3a Oynyhu pan.

5.3. CwmepHnuue 3a Oyayhu pan

Beoma je 3HauajHO MMaTH y By Jia Ipyla MMoAaTaka Koju Cy CaJpXaHU Y OBOj JOKTOPCKO]
nuceptanyju  (mopej mojaTaka O 3Hauyajy CTaHAapia Be3aHWX 3a mnepdopmaHce aBHOHA ca
TypO60(hEeHCKOM MOTOHCKOM TpyrnoM) Mopa OuTH mpaheHa, Kako 3a MHTEpPHY NpOBEpY, TaKO U 3a
NpoOBEpe YrOBOPEHMX OpraHW3alyja, TaKO Ja BEIHKH /€0 OBE JOKTOPCKE IucCepTanuje u
MPOjeKTOBAHOT MojeNla MoXKe OWTH HCKopuIIheH, 10/JaBambeM HEKOIWKO KpUTepUjymMa HIn
VKJIalkhamkbeM UCTHX, U Ha Ta] HAUMH C€ BEOMa JIaKO MOXKe JOOUTH MOJIEN 3a paHTHpame CTaHaapaa
3a ocTalie BpCTe MpoBepa.

CmepHuila 3a najbu paja je Takohe aeduHHcame Oa3e MmojaTaka, koja OM caapikaBayia
MOJIaTKE PEeJIeBaHTHE 32 KOMIIAHMjCKM HMBO, IO MUTamy 0e30en1HoCcTH U yckiaheHOCTH, Kao U 3a
ocrasie 00acTH, Koja Ou ce moBe3ana ca 6a3oMm mojartaka 3a nmporpam Expert Choice, nakon uera
Ou ce cBe TO 3aje/IHO MOBE3aJ0 ca HEKUM IPOTPaMCKHUM MakeToM (y 3aBOCHOCTH O BelMunHe 0aze
mojataka W ToOTpeda aBHWO-TIPEeBO3MONAa) ca TpaduukuM wuHTEpdejcoM, ca IUJBEM Ja CE CBE
MPUKa3aHO Y OBOM pajy y MOTIYHOCTH ayTOMaTHU3yje U Ja 3a JlaTe pa3IMuuTe YHOCE ca IMOYETHOT
eKkpaHa J00H1ja u31a3 y BUAY paHra CTaHjap/ia 3a OUiio Koju keJbeHy MpoBepy U3 TIaHa MpOBeEpe.

CMmepHHIIa 32 JajbHM paj je Takohe W paJ Ha YCIOCTaBJbalkby HOBUX CTaHAApAa Yy JTOMEHY
WHTEpHE TIPOBEpE aBHO-TIPEBO3WOIA, Ka0 M HOBUX CTaHAapAa 3a KBamu(UKanuje HHTEPHUX
IpoBeprBaya, MyTeM U3paje paaa Koju 6u ce 6a3upao Ha pasnukama usmel)y pesynrata mposepe
KOja je CIIOpBEJCHa caMoO O] CTpaHe OINepaTWBHOT 0co0Jba, Y OJHOCY Ha pe3ylTare IMpoBepe
CIIpOBEJICHE OJ] CTpaHe MpOBepUBava ca BeoMa BUCOKMM CTEIIEHOM 00pa30Bama U 3HaWba Y JOMEHY

113

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

Ba3yXOIUIOBCTBA, KA0 M OCTAJIMX 3HaWa U BEIITHHA, Y KOMOMHAIIMjU Ca OMEPATUBHUM OCOOJHEM,
KOje He OM MMaJjIo yJIory rjiaBHOTI MpoBepuBaya / mpoBepuBaua, Beh OM Ha MPOBEpPH OWJIM MPUCYTHU
Ka0 eKCIIePTH.

Vhnpkoc YHMIBEHIM Ja je ayTop OBE JOKTOPCKE MAWCepTaldje KOPUCTWIIA IpELu3He
HyMEpHUYKe MOJAaTKE jeTHOT aBUO-TIPEBO3MOIIA, 32 je/laH THI aBUOHA ca TypOO(EHCKOM IMTOrOHCKOM
IPYIIOM, KOjU Cy OMIIM MOJpPKAHU pe3y/ITaTUMa IPOUCTEKIIMM U3 capambH ca MHOTMM KOMITaHHjaMa
u3 EBpore, Asuje u Adpuxe, Koju Ccy NpEBEICHH Yy HyMEpHUYKe BpenHOCTH, omoryhasajyhu
Kopuinheme MPOjeKTOBAHOT MOJIeNla W pe3yiTara MCTOT W O] CTpaHe OPYruX aBHO-TIPEBO3UOLA,
6uno 6u BeoMa KOPHCHO Nopeheme NpuMeHe Mojenia U pe3ysitaTa UCTOT O]l CTpaHe APYTUX aBUO-
IPEBO3HOIIA, Ca CIIMYHOM KYJITYPOM MO NMUTamy 0e30€JHOCTH, THIIOM aBHOHA, OpOjeM aBHOHA T/,
ca KOMIUIETHO JAPyTradujuM, y MUJbY Ja ce ACPUHUIIEC 3ajeJHUYKU CKYII [T0/IaTaka 3a MPUMEHY.

dunamHO, HA OCHOBY IOCJEIHE HaBeIeHEe cMepHuIle 3a Oyayhm pan Oum ce mpojexToBana
obumHa 0a3a mojaTaka, koja Om O6uia 10BOJbHA Ja c€ Jlajba UCTPaKMBama HACTaBE TaKo IITO OU ce
HaBEJCHU Ipo0JIeM MpoOao pemnTi NPUMEHOM BEIITAYKUX HEYPOHCKHUX MpeXa, Kafa O ce CTeKao
YBHJ Y MOTYNHOCTH Y TOM JIOMEHY.
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BUOI'PADUIJA AYTOPA

Hpena Kpctuh, marucrap TexHuukux Hayka, je pohena 10.02.1968. rogune y beorpany.
OcHoBHY KONy je 3aBpmwia y beorpaay, kao m Maremarnuky rumnHasujy. Hakon 3aBpiieTka
cpenme mkoise je 1986. rogune ymucana MammHcku ¢akynrer YHuBep3urera y beorpamy, Ha
OJICEKY 3a Ba3JIyXOIUIOBCTBO, KOjH j€ 3aBpIIMia OAOPaHOM IHILUIOMCKOT paja TOJA Ha3UBOM
,2AepomuHamuka Hoceher poropa xemukonrepa™, YuMe je CTEKJa aKJEeMCKU HA3WUB JUILIOMHUPAHU
MalMHCKU WHXewmep. [ogmne 1998. je ymmcana Marucrapcke cryauje Ha CaoOpahajuom
dakynrety YHuBep3utera y beorpamy, Ha ojiceKy 3a Ba3aymHu caoOpahaj W TpaHCHOPT, KOje je
3aBpIIMiIa OJ0paHOM Marucrapcke Ttese ,Jllpaheme moy3maHOCTH Ba3IyxoIjioBa KopuIIhemeM
BEIITAYKMX HEYPOHCKHUX MpEXa ca LUJbEM YIITEJe rOpUBa‘, YMME je CTEKJIa aKaJeMCKO 3Bame
MarucTap TEXHHYKUX HayKa.

Hakon pana y pabpumu 21. Maj, Pakosuua, beorpan u Cpenmoj mkonu 3a 6poorpaamy
y Bbeorpanmy, on mapra 1999. romune je 3amociena y Air SERBIA (Jat Airways), rae je pan
3amouenia 'y CekTopy 3a WHGOpMAIMOHE TEXHOJIOTHjE, HAKOH 4Yera je ca MecTa PYKOBOJIUOLA
npojekTa, npenuia y KaOuHeT reHepasHOr AMPEKTOpa, Ha MECTO BHILIET CTPYYHOT CapaaHUKa, a
3aTUM Ha TIO3MIMje TOMOhHWKa JMpeKTOopa KBaJIHMTETa, IUPEKTOpa KBAIMUTETA, IMOMONHHMKa
TCHEPaJHOT JMPEKTOpa W BHINEr MeHajepa 3a o0e30ehuBame y Ba3ayXOIUIOBCTBY. TOKOM
HABEJICHOT TMEpPHOAY je oIl cTpaHe JlupekTropaTa HMBUIHOT Ba3ayXxoruioBcTBa PenyOimke CpOuje
o00peHa Kao pykoBoauiall 3a kpanuter Jat Airways, Jat Airways Opranu3sanyje 3a 00e30ehuBame
KOHTHHYHpaHe IJI0BHUJeO0EHOCTH aBHOHA, Kao M Jat Airways OpjoOpeHe opraHuzaiuje 3a o0yKy
mocasia, Kao U OArOBOPHH PyKoBoaMIIall 3a 00e30ehuBame y BazayxomioscTBy Air SERBIA.

Kao riiaBHM npoBepuBay 3a CBE 00JIACTH aBHO-IIPEBO3UOIIA, aePOIPOMa, TPYKaola yciayra
3eMaJbCKOT OTICITYKHBama, OpraHu3aliyje 3a o0yKy, OpraHu3aiiyje 3a KOHTUHYUPaHy IIOBUI0CHOCT
aBHOHA, OpraHMu3alnje 3a OJIp’KaBamke aBHOHA, OpraHM3alllje 3a 3aIMXe HaMEHhEeHe 3a MOTPOIIbY Ha
aepoJPOMY U 3a MOTPOILIY TOKOM JIETa, Kao U 3a OpraHu3aiyje Koje cripoBojie Mepe ode3oehnBama
y Ba3yXOIUIOBCTBY, je crpoBerna mpeko 50 mposepa u npeko 400 uncnekuja, kako y Air SERBIA
(Jat Airways), Tako u y kommanujama u3 Pemybnuke CpoOwuje, EBpone, Asuje u CjenumeHHx
Awmepnukux Jpxasa.

Wpena Kpcruh, marucrap TeXHUUYKUX HayKa, j€ yuecTBOBaia Ha JomahuMm u mehyHapogHuM
KOH(epeHIMjaMa, CeMMHapuMa M oOykama, JOK je oOjaBjbMBaia 17 pajgoBa y YacoIuUCy
,2Aepomarasus®, kao u paja y gacomucy ca SCl ¢pakropom.
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N3JABA O AYTOPCTBY

HNme u npe3ume ayropa: Mpena Kpcruh
Bbpoj nngexca:

HN3jaBbyjem

Jla je moKTOpCKa AucepTalyja moj HacJIoBOM

“YnpaBbamwe MnpouecoM IpoBepe mnepgopMaHCH Ba3AyXoIJOBa ca LH/bEM [0CTH3aba
NPUXBAT/LUBOT HUBOA 0e30eIHOCTH MyTeM (PyHKIHje KBaJIuTeTa “

® pe3ysTaT CONCTBEHOT UCTPAXKUBAUKOT Paja;

® a Aucepranyja y LEIMHM HU y JEIOBHMAa HHUje OWiia MpeayioKeHa 3a CTULAE JpYre
JUIIOME TIpeMa CTY/IMjCKUM IporpaMumMa JpyruxX BUCOKOUIKOJICKUX YCTaHOBA,;

e J1a Cy pe3yiTaTh KOPEKTHO HAaBEJCHU U

® Ja HUCAM KpIIWJa ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTHIIA HHTEIEKTYaIHy CBOJUHY CPYTHX JIMIIA.

VY beorpany, [Tornuc ayropa
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HN3JABA O UICTOBETHOCTHU IITAMITAHE U EJIEKTPOHCKE BEP3UJE

JOKTOPCKOI PAJIA
HNme u npe3ume ayropa: Hpena Kpctuh
Bbpoj nngexca:
Cryaujcku nporpam:
HacJioB pana: VYnpasibame mpouecoM IMpoBepe mNephopMaHCH Ba3AyXOILIOBa ca

IMJBEM JIOCTH3ama IPHXBATJBUBOI HUBOA 0€30€IHOCTH IyTeM
(byHKIM]je KBaIuTETa

MeHnTop: npod. ap Ilerap MupocasibeBuh
W3jaBspyjeM ja je mraMiiana Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA €JIEKTPOHCKO] BEP3UjU KOJY
caM mpejalia paau noxpamuBama y JJururajiaom penozutopujymy YHuBep3urera y beorpany.

Jlo3BosbaBaM Aa ce o0jaBe MOjU JIMYHU TMOJAIM BE3aHO 3a JOOHjame aKaJeMCKOr Ha3HuBa JOKTOP
HayKa, Kao IITO Cy UME U TIpe3uMe, TOJMHA U MECTO pol)era U 1aTym oa0paHe paja.

OBM JNMYHM TOAAaM MOTY ce O0jaBUTH Ha MPEKHHUM CTpaHUIIAMa TUTUTAHE OHONHMOTEKe, Y
eJIEKTPOHCKOM KaTaJlory U y nmyOinkanujama Y HuBep3urera y beorpany.

VY beorpany, [Tornuc ayropa
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N3JABA O KOPUIIREBY

Omnamhyjem VYHuUBep3uTeTcKy OuOnmmorexky ,,CBero3ap MapkoBuh® na y JlururamHu
perno3uToprjyM YHuBep3uTera y beorpamy yHece Mojy JTOKTOPCKY AMCEPTAIU]y IOl HACTOBOM:

YnpaBbame nponecoM MnpoBepe TmepdopMaHCH Ba3AyXoILUIoOBa ca HHJ/beM I0CTH3ambha
NPHUXBAT/LHBOT HUBOA 0€30€THOCTH NyTeM (PYHKIIHje KBAJTUTETA

KOja je MOje ayTOPCKO JeJo.

JlucepTaryjy ca CBUM IMPHJIO3UMa TpeJajia caM y €JIGKTPOHCKOM (hOpMaTry IMOTOJHOM 3a TpPajHO
apXUBUPAIbE.

Mojy IOKTOpCKY IUCepTalyjy IMOXpameHy Yy JMrHTaTHOM perno3uTopujyMy YHHBEpP3UTETA Yy
beorpagy u IOCTYIHY y OTBOPEHOM IPHUCTYIy MOTY Ja KOPUCTE CBH KOJH IIOWITYjy OJpende
caapxkane y ofabpanom tumy suienne Kpearusre 3ajequuiie (Creative Commons) 3a kojy cam ce
OJUTy4HIIA.

1. Ayropctso (CC BY)
2. AyropctBo - Hekomepijanao (CC BY - NC)
AyTtopcTBo — HekoMmepiHjanHo — 6e3 npepazae (CC BY — NC — ND)
4. AyrtopcTBo — HeKoMepIHjanHo — nenutu o uctum ycnosuma (CC BY — NC — SA)
5. AyropctBo — 6e3 nipepaga (CC BY — ND)
6. AyropctBo — nenutu noq uctum ycnosuma (CC BY — SA)

(Monumo a 3a0Kpy>KUTE caMmo jeAHY O]l IIeCcT MOHYHEeHUX JTUIESHITH.
Kparak onuc nurieHIu je cacTaBHU JIe0 OBE U3]aBe).

VY beorpany, [Tornuc ayropa

132

——
| —



JTokTopcka aucepranuja| Upena Jb.Kpctuh

AyTtopcTBo. J[03BOJbaBaTe YMHOXKaBamwe, AUCTPUOYIIM]Y U JaBHO CaOMINTaBamkEe Jela, U
mpepajie, ako ce HaBele MME ayTopa Ha HaywH ojpeleH ol cTpaHe ayTopa WM JaBaola
JIMIICHIIC, YaK U y KoMepuujasiHe cBpxe. OBO je HajcI000IHH]ja O] CBUX JIMIICHIIH.

AyTOpPCTBO - HeKOMepuHHujaaHo. Jl03BoJbaBaTe YMHOXKaBamke, MUCTPUOYIH]y H jaBHO
caominTaBame Jelia, U Mpepajie, ako ce HaBeJe MMe ayropa Ha HauuH oxapeheH on crpane
ayTopa Wwix gaBaona naunenne. OBa JIMIEHIIa He T03B0JbaBa KOMEPIIHjaliHy yrnoTpeOy aena.

AYTOpPCTBO — HeKOMepIHjaaHo — 6e3 nmpepaaa. J[o3BojbaBaTe yMHOKaBakbE, TUCTPUOYIIN]Y
Y JaBHO CaOIIITaBamke Jela, 0e3 mpoMeHe, IPeoOIMKOBamka UTN yIoTpede Aelia y CBOM JIeny,
aKo ce HaBeJlle MMe ayTopa Ha Ha4uMH ojapeheH on ctpaHe ayropa wiM jaaBaona guieHe. OBa
JMIIEHIIA HE J03BOJbaBa KOMEpIHMjalHy ymoTpeOy nena. Y OIHOCY Ha CBe OCTalle JIMIICHIIE,
OBOM JIMIICHIIOM C€ orpaHn4aBa HajBehu oOuM mpaBa kopuithema jena.

AYTOpPCTBO — HEKOMepPUMjaJHO — [JeJMTH II0J HCTHM YyciaoBuMma. Jlo3BosbaBare
YMHOXKaBamwe, TUCTPUOYLM]Y M JaBHO CaollUTaBame Jella, U Ipepaje, ako ce HaBele UMe
ayTopa Ha HauuH ozapeheH on cTpaHe ayTropa WM JaBaola JIMLEHIE, U aKo Ce€ Ipepaja
auctpuOynpa HOJ MCTOM WM CIMYHOM JuieHuoMm. OBa JMIleHIAa HE J103BOJbaBa
KOMEpLHjaJIHy yHOoTpeOy Jiena 1 npepaja.

AyTopcTBO — 0e3 mpepaaa. Jlo3BojbaBaTe YMHOXaBame, JIUCTPUOYIHM]y H jaBHO
caomniuTaBame jJena, 0e3 mpoMeHe, MPeodIuKoBamba WK YIOTpede Aena y CBOM /ey, ako ce
HaBeJle MMe ayTopa Ha HadyuH ojpeheH on cTpane ayropa wiu JaBaona juieHne. OBa
JMIICHIA JI03B0JbaBa KOMEPIHjalIHy yIoTpely nerna.

AYTOPCTBO — 1eJIMTH MO UCTHUM ycaoBuUMA. J[03BOJbaBaTe YMHOXKaBawbe, AUCTPUOYIH]Y U
JaBHO CaoMNIITaBame Jesa, U Mpepaje, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauumH oxapeheH ox
CTpaHe ayTopa WM JaBaolla JIMIEHIE M aKo ce Mmpepaia AuUCTpuOyupa O] UCTOM WIH
cimyHOM JmieHnoM. OBa JHIIEHIIA J03BOJbaBa KOMEPIHjaliHy yIoOTpeOy JAena W mpepaja.
Cnununa je copTBepCKUM JIHIICHIIaMa, OJJHOCHO JIMIIEHI[aMa OTBOPEHOT KOJa.

133

——
| —



