YHUBEP3UTET Y BEOT'PAY
Caobpahajuu gaxyarer

U3bOPHOM BERY

IIpeamer: Pepepar Komucuje o mpuja/beHAM KaHAHJaTAMA 32 U300p Y 3Bafbe BAHPETHOT
npodecopa 3a yxKy HayuHy o0iacT ,,MeHaMeHT 1 opraHusanuja y caobpahajy u
TpaHcmnopry" ;

Ha ocnoBy omnyke M36opuor Beha Cao6pahajuor daxynrera 6poj 383/3 ox29.04.2021. roxune,
a 10 06jaB/LEHOM KOHKYPCY 3a W300p jefHOr BaHpeqHOT Ipodecopa Ha oxpeheno Bpeme o 5
TOAMHA ca IIyHAM PajJHAM BPEMEHOM 32 YKy HaydHy o0nacT ,,MeHalIMEHT ¥ OpraHM3anuja y
caobpahajy ¥ TpaHCIOPTY", IMEHOBaHH CMO 3a 4naHoBe Komucuje 3a mpumpeMy pedepara o
[IpYjaBJbeHIM KaHIUaTHMA.

Ha xonKypc Koju je 06jaBibeH y mmcty «Ilocmou» 6poj 933 ox 12.05.2021. roaune mpujaBuo
ce jenan Kauauzaar u To ap Hukona Kuexerunh, mumi. uex. caobpahaja.

Ha ocHOBY mIperiea JOCTaBJbeHE OKyMEHTalMje KOHCTaTyjeMo Ja Kamauzaar ap Hukoma
Kuesxesuh, qumn. vak. caobpahaja uCIymaBa yCaoBe KOHKypca H MOAHOCHMO cienehu

PEDOEPAT

A. BUOTPA®CKHU ITIOJAIIH

1) Obpa3oBame

Hukona Kuexesuh pohen je 07.08.1972.r. y MBamuuu. OCHOBHY ILIKOIY j€ 3aBpIIHO Y
YajeTuHH, a Cpeliby €IEKTPOTEXHUUYKY Y Y KHUILY.

Ha Cao6pahajuu ¢akyiarer YuuBepsutera y beorpany, Oncek 3a IITT caobpahaj ynucao ce
1992. romumHe kao pemoBaH crynmeHT. Jlummomupao je 29.12.1997. romune ca TeMoM
,,IHDOpMAITHOHH CHCTEM TIOIITAHCKE INTEIHOHMIE" ca IPOCEYHOM OLEHOM CBHUX IOJI0XKEHUX
ucnmta 8,88 u omenom 10 Ha OUIIIOMCKOM MCOHTY. [IpuiukoM u3paze paga MEHTOp je Ouo
mpod. mp 3opan bojkoBuh.



Ikoncke 1998/1999. rommHe ymmcao je TOCIEAMIUIOMCKE MAarucTapcke CTyAdje Ha
Cao0Opahajuom daxynrery YHuBep3urera y beorpany, cmep Menanument y cao0Opahajy, Koje je
3apuno 2004. roguee ca mpoceyHoM oneHoM 9,89, a MarucTapcky Te3y moja Ha3uBoM ,,[Ipuor
pa3Bojy yIpaBibama MPOjeKTUMa Y MOMITAaHCKOM cucTeMy™ onopanuo je 23.06.2004. roxune.
MarucTtapcka te3a je palena nmog meHTopctBoM nipod. np Byjanuna Bemosuha.

Ha Caobpahajaom daxynrery Yuusepsureta y beorpany ondpanuno je 12.01.2006. romume.
JOKTOPCKY IHCEpTalyjy TOA HaszuBoM ,JIpuimor wucTpaXxuBamy METOAA ONTHUMH3AIN]E
pacriozienie OrpaHHMYEHHX pecypca TpW YIpaBibamkby NpojekTMa y caobOpahajy. JlokTopcka
nucepranyja je pahena mox mentopcTBoM mpod. ap Byjaauna Bemosuha.

2003. romuHe 3aBpIIMO je ceMUHAp W3 obmactu: Strategy, International Marketing and
International Business; Operational Excellence and Strategy u organizaciji IEDC - Bled School
of Management.

Kao cTyneHT OCHOBHHMX CTyAMja 3a yclleX TOKOM CTyaupama Ao6uo je cienehe Harpage u
NpU3Hama:
e Harpane Caobpahajuor ¢pakynrera HajO0IBH CTYACHT npBe roaune (1993.), yeTBpTe
rogune (1996.) nere rogune (1997.),
e 3a m3y3eTaH ycmex y TOKy cTyaupama Ha CaobOpahajunom dakynrety 1998. roaune
HarpaljeH je kao Haj0OoJbU AUMJIOMUPAHH CTYJICHT TeHepallyje,
e JloOwuo je npusHame YHuBep3utera y beorpany "Cryaent renepanuje Caobpahajnor
¢axynrera" (1998.).

[Mocenyje 3HamE PyCKOT U SHIJIECKOT je3HKAa.

2) 3anociiem-e M HANIPEAOBam€

VY nepuony ox 1998. rogune mo 2004. ronune ap Hukona Kuexesuh 0uo je 3amocinen y JIT IITT
caoOpahaja "CpOuja” Ha paIHUM MECTUMa CTPYYHOT pedepeHTa U caMOCTaTHOT pedepeHTa 3a
ypyueme TMOIMTAaHCKUX TMomIibaka y Jlupexiuju 3a momraHcku caoOpahaj, meda coyxOe 3a
cTparerujy pasBoja y LleHTpy 3a HCTpakuBame, CTpaTeryujy pa3Boja i MHBECTUIIMjE U HA MECTY
aupekropa CekTopa 3a HCTPaKUBamke U pa3Boj y JMpeKimju 3a cTpaTerujy u pas3Boj.

Y mepuony on centemOpa 1999. rogmne no nemnembpa 2004. rogune na CaoOpahajuom
¢axynrera Yuusep3ureta y beorpany np Hukona KnexxeBuh 610 je aHra)xoBaH Kao capaJHUK
Ha npeameTy OpraHuszaiyja 1 MEHaUMEHT y caoOpahajy u TpaHcopry.

Onx 01.01.2005. romune panu nHa CaoOpahajHom dakyntery YHuBep3utera y beorpany.
Janyapa 2005. ronuHe u3abpaH je y 3Bambe acUCTEHTa 3a YKy HaydHy obnmacT MeHayMmeHT u
opranuzaiuja y caoopahajy u Tpancmopty. Y 3Bame JOLIEHTa 32 HCTy Hay4Hy 00JacT n3abpaH
je 2006. rogune, y ucto 3Bame n3adpan je u 2011. roqune n 2016. roaune.



3) CrpyuHo-npodecrnoHaJIHU JONPHUHOC

3.1 Pax Ha npojekTMa U cTyaujamMa

IMpeko Hucturyra CaoOpahajHor ¢akynrera, KaHIUIAT j€ YYECTBOBAO WIIM TPEHYTHO
y4ecTByje y u3paau 18 HaydHO-UCTpaKMBAYKHUX M CTPYYHHX CTyIHja U pojeKara

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

[Ipojexar makpoopranmzanuje [lomre Cpbuje, Uucturyr Caobpahajuor dakynrera, beorpan,
2002. r.

[pojexar muxpoopranuzanuje [lomre Cpouje, Mucturyr Caobpahajunor dakynrera, beorpan,
2002. r.

[Ipojekar Tpancmanuje aapece y anpecau koxa, Uucruryr Caodpahajaor dakynrera, beorpan,
2002. .

[IpoBepa cucrema 3a ympaBibambe pauyHuma , MHctutyT CaoOpahajHor daxynrera, beorparn,
2002. r.

IIpojekar opranuzanmje [Tomre Ilpue I'ope, MucTHTYyT CaobpahajHor ¢akynrera, beorpan,
2003. .

Ipojexar neneHTpanm3anuje mnocinoBHUX ¢(yHkmuja I[lomTaHcke mTenuonume, MHCTUTYT
Cao0Opahajuor ¢axynrera, beorpan, 2003. .

[Ipojexar meronomnoruje 3a BpenHoBame nocinoa y Ilomru Cpbuje, Unctutyr Caobpahajuor
¢akynrera, beorpan, 2003. r.

[Ipojekar meTomomoruje 3a u3paay buznuc mianoa HoBux yciyra y [Tomrtu Cpouje, UHCTHTYT
CaoOpahajHor ¢akynrera, beorpaz, 2003. T.

Cryamja pectpykrypupama W npuBaruzaudje I[lomre CpbOuje, HMucturyr Caobpahajnor
¢akynrera, beorpan, 2003. r.

Bmyenan wmapentuter mpemyseha ICOFIN, Hucruryr Caobpahajnor dakynrera, beorpan,
2004.1.

VYrpaBspame CTPYKTYpHHM M TexHojowkuM mnpuiarohaBamem [lomrte CpOuje pa3BujeHUM
nomrama Esporne u cBera, UuctutyTr CaobpahajHor dakyntera, beorpax, MurHCTapCTBO HayKe
u Texnonoruje Penmyonuke Cpouje, 2002 — 2004.

MeHaMEeHT MOCIOBHHX TMpoleca y TMOIITAHCKOM M TEJIeKOMYHUKAIIMOHOM caobpahajy,
Huctutyr Caobpahajuor ¢akyntera, beorpan, MUHHCTapcTBO HayKe W 3aIUTHUTE >KUBOTHE
cpenune Perryomuke Cpouje, 2005 — 2007.

IIpouena Bpemanoctu IIOC onpeme u codtBepa Diners Club International, VIHcTHTYT
CaoOpahajHor ¢akynrera, beorpan, 2007.

[Ipojexar mocaoBHe, OpraHU3aMOHE U MapKETHHIIKE TpaHchopmauuje Jat Airways-a, UHCTUTYT
Cao0Opahajuor ¢axynrera, beorpan, 2008.

PeI/IH)KeHJepI/IHF IOCJIOBHUX IIponeca U MCHAIMCHT PU3UKOM Y IIpYy’Kamkby INOIITAHCKUX YCIIyra,

Huctutyr Caobpahajuor ¢akyntera, beorpan, MUHHUCTapCTBO HAayKy M TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
Peny6muke Cpouje, 2008 —2011.

Anammza u npornena paxgaux Mecta y JKII Mudocran, Uncturyr Caobpahajuor dakynrera,
Beorpan, 2009.

[pojexar makpoopranuzauuje JKII Uadocran, Uacturyt Caobpahajuor daxynrera, beorpan,
20009.



18. YmpaBmame KPUTUYHOM HHQPACTPYKTypOM 32 OIPKUBH pasBOj y  IIOMITAHCKOM,
KOMYHHKAllMOHOM W JKEJIEe3HWYKOM cekrtopy pemybiuke Cpbuje Wnctutyr CaobOpahajHor
¢dakynrera, beorpaa, MwuHuCTapcTBO HayKy ¥ TEXHOJOMKH pa3Boj PemyOmmke CpOuje
(TP36022), 2011 — 2019.

3.2 Yuemhe Ha nomahum u mel)yHapoaHum ckynoBuma

Kannuaar je om 2017. romumHe cramau wiaH opranmzanuoHor ozoopa [TOCTEJI-a,
(Cummno3ujyMa 0 HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Yy TIOIITAHCKOM M TeJIEKOMYHUKaIMOHOM caoOpahajy).
Takohe, Ha IIOCTEJI-y ox 2011. rogune je npeacenasajyhu ceknuje MeHayMeHT mpoiieca y
MOIITAHCKOM M TEIEKOMYHHKAIIMOHOM caoOpahajy.

VYyecnuk je cinenehux pomahux u MelhjyHapoaHUX cKymoBa (01 n300pa y 3Barme JIOIEeHTA):
e CumnosujymMa O HOBHM TEXHOJOTHjaMa y TOIITAHCKOM H TEJIIEKOMYHHKAIIHOHOM
caobpahajy [TIOCTEJIL: 2006. — 2020.

e [Internacionalni simpozijum iz project managementa YUPMA: 2006, 2009, 2010, 2011,
2012,2018

e International conference communications and business sector: 2011
e International Conference on Road and Rail Infrastructure CETRA: 2012

3.3 PenenzenTcku pag

Penensent je MoHorpaduje ,,BumekpuTepujyMCKu TPHUCTYN 3a €Bajlyalljy IpojeKara y
caoOpahajy*, YauBepsurer y beorpamy, CaoOpahajuu daxynrer, 2013.r, ayropa [parane
Mamype u He6ojure bojosuha (ISBN 978-86-7395-312-0)

4) lonpuHOC aKa/IeMCKOj U IIUPOj 3ajeTHULH

Unan pagaux tena Ha CaoOpahajnom dakynrery:

e PykoBoaunar pauyHapckor nentpa Caobpahajuor daxynrera on 2010. ronune,

e UiaH neHTpasHe yNHCHE KOMHCH]jE 3a TIPHjeM CTyJeHaTa y IpBY TOJUHY OCHOBHHX
cryauja Ha Caobpahajau dpaxynrer 2017, 2018, 2019, 2020. u 2021. ronune,

o Ilpencenasajyhu Komucuje 3a mzdop Mapka KaneranoBuha y 3Bame acucTeHTa
(2017.),

e Unan xomucuje CaoOpahajunor dakynrera 3a m3paxy pacmopena wacora ox 2018
TOJIMHE,

e Bume myra je O0mo mpencenHuk Kowmucwje 3a MOMUC OCHOBHHX CpPEICTaBa,
padyHapcke onpeme U HeuHaHCHjcKe nMoBHHE Ha CaoOpahajHom dakynreTy.

UnaHCTBO y paiHUM rpynama:
e UYnan Panne rpyne MunucrapctBa caoOpahaja, momopcTBa M TeleKOMyHHKalWja
Lpue rope 3a uzpany llpeanora Ctpareruje nomrancke Jjenatnoctu y Llpaoj ['opu
3a mepuoz o 2008, go 2018. romune, (2008.)
e UYnan panHe rpyne MuHHCTapcTBa — CHOJbHE M YHYTpalllkhe TProBUHE U
TenexkoMmyHukaiuja Penyonuke CpbOuje 3a m3paay llpemmora Crtpateruje pasBoja
nomTaHckux yciyra y Pemyomumu Cp6uju 3a mepuog 2013. - 2016. (2012.)



e 2020. Omo je wmaH paxHe rpyrne MUHUCTapcTBa TPrOBUHE, TypH3Ma U
tenekomyHukanuja Pemyomuke CpoOuje 3a m3pamy [lpemnora Crpateruje pasBoja
nomTaHckux ycayra y Penyomumu Cpouju 3a mepuon 2021. - 2025. (2020.)

VY nepuon HoBemOap 2016. —janyap 2017. y okBupy npojekra Policy and Legal Advice Centre
(PLAC 1II) in Serbia, kanaunat je 6uo anraxosan kao Junior Non-Key Expert in the area of
Postal Services Ha u3panu Harpta Ctpareruje nomraHckux ycnyra y Pemy6numu Cpouju 3a
nepuon 2017-2020.

Y nepuon ¢ebpyap 2020. — nenembap 2020. y oxBupy npojekta Policy and Legal Advice
Centre (PLAC III) in Serbia, kanaunat je 6uo anraxkosad kao Junior Non-Key Expert in the
area of Postal Services Ha m3pamu Hanpra CTpareruje MOMTaHCKHX ychyra y PemyOmuim
Cpbuju 3a nepuog 2020-2024.

b. IJMCEPTALIMJE
1) Ondpamena Marucrapcka resza

Marwucrapcky Te3y Moja Ha3uBOM ,,[Ipuiior pa3Bojy ynpaBibama MPOjeKTHMa Y MOIITAHCKOM
cucremy* ogopanuo je 23.06.2004. ronune. moa MeHTopcTBOM Tipod. ap Byjanuna Bemosuha.

2) OndpameHa JOKTOPCKA qUCepTALja

JIoKTOpCKy aucepTanujy mnoJ Ha3suBoM ,IIpuior uWcTpaxkuBamby METO/AA ONTUMH3AIM]jE
pacmojiesnie orpaHMYEHUX pecypca NpU yhpaBlbaky NpojekTuMa y caobpahajy* omdpaHuo je
12.01.2006. romune moa MmeHTopcTBOM Tipod. Ap Byjanuna Bemosuha.

B. HACTABHA AKTUBHOCT
1) AHra:xoBame y HACTABH HA OCHOBHMM aKaJeMCKUM CTydujama

Kao acucrent (2005-2006. rogune) KaHAUAAT je OMO aHTa)XKOBaH Ha W3BOhemYy BexkOU U3 yKe
Hay4yHe oOmact MeHayMeHT W opranm3andja y caoOpahajy m TpaHcmopry u3 cieaehux
npeaMera:

e Opranuzanyja 1 MEHaIMEHT y caoOpahajy u TpaHcmopTy,

e OpranHuzanyja ¥ MEHaIMEHT Yy XKeJIE3HNIKOM caoOpahajy,

e MeHayUMeHT U OpraHu3alyja y TeJIeKOMyHHUKAIjaMa,

On n360pa y HacTaBHUYKO 3Bame (mKoicke 2006/07 ronnuHe) Ha OCHOBHUM CTYZIHjaMa JApKao
je HacTaBy Ha cienehum npenmeTnMa:
e Opranuzanyja ¥ MEHaIMEHT y caoOpahajy u TpaHCIIOPTY,
MeHalMeHT,
MenanmenT y caobpahajy (o mkosicke rogunae 2011/12),
OCHOBHM MEHAIIMEHTA,
OpraHu3zanyja 1 MEHaIMEHT Yy )KeJIe3HHIKOoM caoOpahajy,
MeHalIMeHT U OpraHu3alyja y TeJIeKOMyHHUKaI1jama,



e MeHayMeHT HHPOPMALIMOHU CUCTEMH M HMHTEpHET (3aKJbydHO ca MIKOJICKOM
roguHoM 2016/17 mpemmer mpomeHno HaszuB y Ilpumena wuH(pOpMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja y MEHAIMEHTY Ha PEJOBHUM CTY/IHjama),

e VYmpaBipame MpojeKTHUMa y e-KOMyHUKarujama (10 mkoicke roaune 2016/17).

Wuunmpao je W opraHu3oBao yBoheme MpenMera Ha OCHOBHUM CTyaujamMa MEHaUMEHT
uHpopmMaImonu cucreMu U uatepHet ([Ipumena nHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y MCHAIMEHTY
- HOBU Ha3uB npeameTa), (2+2, 5 ECIIb).

VY aHKeTama 3a CTYIEHTCKO BpPEIHOBAME MEIaromIkor paja HaCTaBHUKA U capaJHHUKa Koje je
cnpoBogno CaobOpahajun ¢akynrer (3a mpenMere Ha OCHOBHHM CTyAHMjaMa), Tpema
PACIIOIOKUBUM TTOalIMa 3a IMEeTOTOAMIILH IEPHO/I O Kocke roauae 2015/16 mo mkoncke
roguae 2019/20, (ox mocienmer n30opa y 3Bame JOICHTa) HACTaBHA aKTHBHOCT KaHAWIATa
OLICE-CHA je BUCOKHM OIleHaMa. Y KYITHa IPOCEYHa OIEHa 32 CBE OLICHCHE MPEeIMETe Ha KOjuMa
je 6mo aHTa)XOBaH y HacTaBM (IpeaBama u BexOe) uznocu 4,77/5,00. Jleraspu (10 MIKOJICKAM
rofMHaMa | peAMeTHUMa) IpuKa3aHu ¢y y Tabenn 1.

Tabena 1. Pegynratu crynentckux ankera 3a nepuon 2015/16 — 2019/20

peamer

IlIkoycka roquHa

2015/16

2016/17

2017/18

2018/19

2019/20

MenaygmenT — IlpenaBama

4 (1%)

4,44 (6)

4,58 (2)

4,89 (17)

4,99 (7)

MenanmenT — Bex0Oe

/

/

/

4,88 (16)

4,94 (6)

Nmkemepcka eKOHOMHKA Y JKETE3HHUKOM
caobpahajy u Tpancnopry -IIpenaBama

5(0)

4,7(9)

/

/

/

Huxemepcka eKOHOMHUKA Y KEJIE3HUYKOM
cao0Opahajy u Tpancnopry -Bexoe

4(2)

MeHaMeHT 1 OpraHu3aLnuja y
TeNeKoMyHHKauujama -IIpenasama

5(1)

4,5 (2)

5(1)

4,8 (5)

4,87 (25)

MeHaMeHT U OpraHu3anuja y
TeJIeKOMYyHHKalijamMa -Bexoe

5(1)

4,6 (5)

4,75 (23)

Opranuzanyja 1 MeHalIMeHT y caoOpahajy
u TpaHcnopry —IlpenaBama

5(1)

4,97 (5)

Opranuzanyja 1 MeHalIMEHT y caoOpahajy
u TpaHcnopry —Bex6e

5(2)

Opranusanyja 1 MEHalIMEHT y
JKEJIe3HUYKOM caoOpahajy u TpaHcropTy —
Bexbe

4,85 (4)

OcHOBH MCHAIIMCHTa - Hpez(aBaH;a

/

4,86 (16)

4,83 (2)

4,86 (28)

4,87 (28)

MeHayMeHT HHPOPMALMOHUX CUCTEMA U
uHTepHeT - [IpenaBama

4,67 (8)

/

/

/

/

MenaMeHT HH(POPMALIOHUX CHCTEMa
HHTEepHET - Bexoe

4,4 (5)

4,80 (19)

IIpumena nHMOPMAMOHUX TEXHOIOTHja Y
MeHalIMeHTy - [IpenaBama

4,91 (16)

4,6 (6)

ITpuMeHa HHPOPMALIMOHUX TEXHONIOTH]a Y
MEHaIIMEHTY - Bex6e

491 (15)

4,6 (6)

VYupassbame NpojeKTUMa Y e-
KOMyHHKalujama — [IpenaBama

475 (8)

4,49 (7)

[Ipoceuna oueHna

4,60

4,72

4,87

4,76

4,88

* Bpoj aHKeTUpaHHUX CTyAEHaTa




2) AHra;xoBame y HACTAaBH Ha MacTep aKaJleMCKHM CTyaujaMa

On m36opa y HacTaBHMYKO 3Bame (mkoicke 2006/07 roanHe) KaHAWAAT IP)KH HACTaBy Ha
crenehuM mpeaMeTrMa Ha MacTep CTyArjama:
e Crparemnku MEHaIMEHT Y TPAHCIIOPTY ¥ KOMyHHUKaIHjama,
e VYmpajbamke HHBECTHUIMjaMa M TPOjeKTHMa y TPAHCHOPTY M KOMYHHKaIlMjama,
[TpojexToBame opraHu3alyje y TPaHCIOPTY U KOMYHHKAIIHjaMma,
e MelhyHapomHu MEHAIMEHT Y TPAHCIIOPTY M KOMYHHKAIIHjaMa,
e VmpaBibame MOCIOBHUM MPOIECUMA Y TPAHCHIOPTY ¥ KOMYHHKAIHjama.

Kanaunar je ocMUCIIMO ¥ OpraHu30Bao yBOheHE JBa HOBA MpeAMeTa Ha MacTep CTyAHjaMa:
Mehynaponnu MEHaIMEHT y TpaHCIOpTy W KomyHuKanujama (2+2, 4 ECIIB) u Ynpaspame
MOCJIOBHUM IIpOIeCHMa Y TPAHCIIOPTY M KoMyHuKarmjama (2+2, 4 ECIIB).

3) AHra:xxoBame y HACTABH Ha JOKTOPCKHUM aKaJeMCKHM CTyIHjamMa

Ha nokTopckum cTyamjamMa KaHIUIaT je aHTa)KOBaH Ha IPEeIMeTy:
e [IpojexTHH MEHAMEHT y cao0pahajHOM MHKEHEPCTBY

4) YuoeHun

On m360pa y HacTaBHIYKO 3Bame (JyH 2006. roanHe) KaHAUIAT j€ Kao KoayTop 00jaBHO jenaH
yOSHHK 32 OCHOBHE akajieMcke ctyauje Ha CaoOpahajaom dakynrety y beorpany:
e Bemosuh, B., bojosuh, H., Knexesuh, H., Oprannzanuja caodpahajaux npemyseha,
Caobpahajuu ¢akynret, beorpan, 2007, (ISBN 978-86-7395-234-5)

OBaj yuOeHHMK IpejacTaB/ba OCHOBHY JHTepaTypy 3a Bumie Moayna Ha Caobpahajnom
¢axynrery YHuBep3utera y beorpany monyna Ha npeamernma Opranusanyja 1 MEHalIMEHT Y
caoOpahajy u Tpancmopty, OpraHuzaiiyja ¥ MEHAIMEHT Y JKEJIE3HHYKOM caoOpahajy,
MeHaMeHT U OpraHu3aiyja y TeJIeKOMyHHUKajama, MeHanmenT y caobpahajy

5) MeHTOpPCTBA M YIAHCTBA Y KOMHCHjaMa 3aBPLIHUX, MACTEP M MATMCTAPCKUX PajoBa
Ha Cao0Opahajuom daxyarery

On u3bopa y 3Bame noreHta (2006. roauHe) 10 MOCeImer n30opa y 3Bame gomeHta (2016.
TOZIMHE) KaHAWUIAT je OMo MEHTOp Ha 7 3aBpINHHX panoBa, 21 mactep paay U KOMEHTOp Ha 1
MarucTapcKoM paay U TOM MPHIUKOM OHo je mpencenasajyhu Komucuje 3a onieHy u on0pany.
VY ucrom neproy OMO je WiIaH KOMHCHjE 3a 0A0paHy 5 3aBpIIHUX paJoBa, 5 MacTep pajgoBa u
3 mMarucrapcka paja.

VY nocneameM U300pHOM TIEPHOY OHO je
e MenTop Ha 1 3aBpuHOM paxy, 10 MacTep pagoBa U KOMEHTOp Ha 1 Marucrapckom
pany, TOM IpuIMKOM OHO je mpescenasajyhu Komucuje 3a onieHy u o0pany;
e UYiaH KoMHCHje 3a OIIeHY U 0A0paHy 5 3aBpIIHUX PazoBa M 7 MacTep pajaoBa.



I'. BUBJIUOTPA®UJA HAYUYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA

Kangunar je ayrop miam koayTop 53 HaydyHa M CTpydYHa pajoBa KOjU Cy CAOIIITEHH HA
MehyHapomauM u gomahum ckynoBuMma M 00jaB/beHH Yy Mel)yHapoIHUM W HAaMOHAIHUM
JacoMnHucuMa.

1. PAIOBU OBJABJBEHU IIPE U3B0PA Y 3BAILE JIOLIEHTA

Pagosu caonmrenn Ha MeljyHapoauum ckynosuma - M30

Caonmreme ca Mel)yHapoaHor ckyna mraMnaso y neanau (M33)

1. Vesovi¢, V., KneZevi¢, N., StrateSka analiza poStanske delatnosti primenom SWOT metode, V

Medunarodni simpozijum iz menadzmenta SYMORG — Zlatibor, maj 2002.g., Zbornik radova,
str. 885 — §90.

Vesovi¢, V., Bojovi¢, N., KneZevié, N., Motivacija ¢lanova projektnog tima, VII Medunarodni
simpozijum saobracaja iz Project managementa Menadzment i upravljanje projektima, Zlatibor,
maj 2003.g., Zbornik radova, str. 139 — 143.

Vesovi¢, V., Bojovi¢, N., KneZevié, N., Analiza verovatno¢e promene kriticnog puta, VIII
Internacionalni simpozijum iz project managementa - Upravljanje projektima i preduzetni§tvo,
Zlatibor, 9 — 12 maj 2004. g., Zbornik radova str. 171— 175.

Vesovi¢, V., Bojovi¢, N., KneZevi¢, N., Problem raspodele ograni¢enih resursa u upravljanju
projektima, IX Internacionalni simpozijum iz project managementa — Sa projekt menadzmentom
u evropske integracije, Zlatibor, 13-15. jun 2005. g., Zbornik radova, str 349 — 353.

Yaconucu HAMOHAJIHOT 3HaYaja - M50

Papn y yaconucy HanmoHaaHor 3Haqaja (M52)

5.

Bemosuh, B., bojosuh, H., Kne:xkesuh, H., Ynpasmame npomMeHama y caoOpahajy, Texnuka —
Menagment, 6/2002.. beorpan, ctp. 1 — 6.

Bemosuh, B., bojosuh, H., Kue:xxeBuh, H., ['moGannu Mojen BpenHOBama 3aroCiCHUX Yy
MOCJIOBHUM cucTemuma, Texuuka — Menayment Oop 1/2004. ctp. 1 - 7.

Bemogsuh, B., bojosuh, H., Kne:xxkesuh, H., PectpykTypupame BEeTUKHUX TOCIOBHUX CHCTEMA y
caobpahajy, Texauka 6p 3/2004. ctp. 317 - 322.

Kune:xxesuh, H., bojosuh, H., Merone u TexHuke ynpaBibamka MpOjeKTHMa, TexXxHWKa —
Menagment 6p 5/2004. ctp. 5 - 15.

Pan y nayynom yaconucy (M53)

9.

Kuexesuh, H., YnpaBpame mnpojekTuma kao HoBa mocioBHa ¢unozodwuja, [ITT caobpahaj,
1/2002, Beorpan, ctp. 78 — 87.

10. KuexxeBuh, H., HoBu npuctynu y pasBojy ymnpasibama npojekruma, [ITT caobpahaj, 2/2002,

Beorpan, ctp. 96 — 103.



360pHNIM CKYNOBa HAIMOHAJIHOT 3Ha4aja - M60

IIpenaBama 1o NO3uBY ca CKyNoBa HAIMOHAJHOT 3Ha4Yaja mramMnana y neaunnu (M61)

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Maptuh, M., T'y6epunuh, C., Knexeuh, H., [Topeheme edprukacHOCTH MOMTAHCKUX jeMHULIA
MIPUMEHOM METO/Ie aHau3e oOaBujama noaataka, X VIII cummnosujym o HOBUM TEXHOJIOTHjamMa y
MOIITAaHCKOM M TEJIeKOMYHUKAaMoHOM caoOpahajy, beorpan, nenemOap 2000.r., 300pHUK
pagoBa, cTp. 23 — 32. ISBN 86-7935-100-3

Bemosuh, B., KnexeBuh, H., Pa3Boj mpojekTHOr TWma 3a ympaBibame IMpOjeKTHMa Yy
MOIITaHCKOM U TE€IEKOMYHHUKAIIMOHOM caoOpahajy, XIX cuMno3ujym 0 HOBUM TEXHOJIOTHjaMa y
MOIITAHCKOM M TEJIeKOMYHUKAaMoOHOM caoOpahajy, beorpan, nenemOap 2001.r., 360pHHK
panoBa, cTp. 45 — 54. ISBN 86-7395-114-3

Kyjauunh, M., KnexeBuh, H., Pa3Boj moznena makpoopranusaiuje nomranckor caodpahaja, XX
CHMITO3HjyM O HOBHUM TEXHOJIOTHjaMa y TOINTAaHCKOM H TEIEKOMYHHKAaI[HOHOM caoOpahajy,
Beorpan, neuembap 2002.r., 300pHuk pagosa, ctp. 61 — 68. ISBN 86-7395-137-2

Bemosuh, B., KuewxxeBuh, H., T'moGamnum Momen pecTpykTypupama M TpUBATU3AIM]E
MOIITaHCKOT cucTeMa, YBomHH pedepar. XXI Cumio3ujyM 0 HOBHM TEXHOJOTHjaMa Y
MOIITaHCKOM U TeJIEKOMYHHKaMOHOM caoOpahajy, beorpan, 9 u 10 neuembap 2003. r., 300pHUK
pagosa, cTp. 15— 21. ISBN 86-7935-159-3

Bemosuh, B., Kne:xkeBuh, H., [I[pumena koHIeNTa yrnpaBibamka MPOjeKTHMA [IPH PeaIn3alijH
peCTpyKTypHpama MoIiuTaHckor cucrtema, Pax mo mno3uBy, XXII Cumnosujym 0 HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y MOIITAHCKOM H TelekoMyHHuKannoHoM caodpahajy IIOCTEJI 2004, Beorpan,
7u 8 neuembap 2004. r., 300pHuK pamnoBa, ctp. 27 — 34. ISBN 86-7395-1771

Bemosuh, B., KnexeBuh, H., MeHayIMEHT MOCIOBHHX IpoIeca Yy MPYyKamky MOINTAHCKUX H
TeNeKOMYHHKalMOHUX yciyra, Pan mo nozuBy, XXIII CumMnosujym 0 HOBUM TEXHOJIOTHjaMa y
MOIITAaHCKOM H TelleKoMyHuKanmoHoM caobpahajy TIOCTEJI 2005, beorpanm, 13. m 14.
nenembap 2005. 1., 30opHuK pagosa, ctp. 21 - 30. ISBN 86-7395-200-X

Caonmreme ca CKyna HAIIMOHAJHOT 3Hayaja mraMnado y ueanau (M63)

17.

KunexeBuh, H., Ynpaepame nomohy mpojekara y MpOjeKTHO OpHjEHTHCAHO] KOMIIAHUjH,
[Momrrancko caBeroBame - [Tocr®ect, 3natndop, 18 — 20. maj 2004. r., 300pHHK pamoBa, CTp.
315 —320.

2. PAJOBH OBJAB/BEHU ITPE NOCJIEAILED U3BOPA Y 3BAIBE JOLHEHTA (2016. r)

PanoBu o0jaB/benn y yaconucuma mel)ynapoanor 3nauaja - M20

Pan y meljynapognom yaconucy (M23)

18.

Knezevié, N., Trubint, N., Macura, D., Bojovi¢, N., A two-level approach for human resource
planning organizational efficiency of a postal distribution system, Economic Computation and
Economic Cybernetics Studies and Research, Vol. 45, No. 4/2011, pp. 155-168, ISSN 0424-267X
(impact factor 2011: 0,303)

http://www.ecocyb.ase.ro/nr4%20eng/Dragna%20Macura.pdf




PanoBu caoniurenn Ha Meljynapoanum ckynosuma - M30

IIpenaBame no mo3uBy ca MeljyHapoaHor ckyna mramMnano y neauau (M31)

19. Vesovi¢, V., KneZevi¢ N., WEB-based decision support systems, International conference

communications and business sector, Berane, 20. June. 2011, Proceedings of papers, pp. 55-62,
ISBN: 978-9940-575-07-6

Caonmreme ca Mel)yHapoaHor ckyna mraMmnaso y uejannu (M33)

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Bojovi¢, N., KneZevi¢, N., Vesovi¢, V., Novi pristup u reSavanju problema raspodele
ogranicenih resursa, X Internacionalni simpozijum iz project managementa — Projektno
upravljanje organizacijama Novi pristupi, Zlatibor, 15-17. maj 2006. g., Zbornik radova, str.
150 — 154. ISBN: 86-86385-00-1

Knezevié, N., Bojovi¢, N., Macvanski D., Kriterijumi rangiranja aktivnosti kod heuristickih
procedura raspodele resursa, XIII internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta -
Projektni menadzment - vizija i strateski ciljevi, Zlatibor, 6-8. jun 2009. g., Zbornik radova,
str. 150 — 154. ISSN: 978-86-86385-07-9

KnezZevié, N., Bojovi¢, N., Macvanski D. Upravljanje portfoliom projekta primenom FANP-
a XIV internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - Strategijski projektni
menadzment i projektno liderstvo, Zlatibor, 14-16. jun 2010., Zbornik radova, str. 116 — 120.
ISSN: 978-86-86385-07-9

KnezZevié, N., Macura, D., Bojovi¢, N.,Probability of changing the critical path in project in
fuzzy environment, YUPMA, Zlatibor, 10-12 June 2011., Proceedings of papers, pp. 110-115,
ISSN: 978-86-86385-07-9

Macura, D., Nuhodzi¢, R., Bojovi¢, N., KneZevi¢ N., One model for rail infrastructure projects
selection, CETRA, Dubrovnik, 7-9 May 2012.,, Proceedings of papers, pp. 533-538.

Knezevié, N., Macura, D., Bojovi¢, N., Ussing PROGRESS method for overcoming resource
constrained scheduling Sroblem, YUPMA, Zlatibor, 18-20 May 2012., Proceedings of papers,
pp- 376-380. ISSN: 978-86-86385-09-3

Caonmreme ca Mel)yHapoanor ckyna mrammnaso y ussoay (M34)

26.

Glisovic, N., Bojovic, N., Milenkovic, M., Knezevic, N., Decision support system for a project
management, 3rd International Conference on Computational and Financial Econometrics,
Cyprus, Limassol, 29-31.10.2009, Proceedings of abstracts, p. 108.

Yaconucu HAMOHAJIHOT 3HaYaja - M50

PagoBu y yaconucy HanmoHaaHor 3Ha4aja (MS52)

27.

28.

29.

30.

KuexeBuh, H., HoBu npuctyn y pemasamy npoOjeMa pacrnojeie OrpaHHYeHHX pecypca
Texnnka — Menaygment Op. 6/2007. ctp. 9 - 14.

Bemosuh, B., Kne:xkeBuh, H., bojosuh, H., I'mo6amnu mozen ympassbama OpraHu3alMOHIM
npoMeHama, Texuuka — MenaygmenT 0p 1/2008. ctp. 1 - 5.

KuexeBuh, H., Jlekuh C., YHanpeheme mpoueca omryunBama y MOLITAHCKOM CHCTEMY
MPUMEHOM aHaliu3e 00aBHjama nojaraka, Texauka — Menayment 0p.3/2008. ctp. 1 - 12.

Kune:xesuh, H., Manypa, [I., bojosuh H., [Ilpumena AWOT wmerozne 3a u3bop cieHapuja
pa3Boja momTtaHCcKux yciayray PemyOmunu CpOuju, Texauka, 1/2015 ctp. 1-6. ISSN 0040-2176
(Texnuxa Menayment ISSN 1450-9911)

10



360pHNIM CKYNOBa HAIMOHAJIHOT 3Ha4aja - M60

IIpenaBama 1o NO3uBY ca CKyNoBa HAIMOHAJHOT 3Ha4Yaja mramnana y neaunu (M61)

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Knezevié, N., VeSovi¢, V., Metodologije reinZenjeringa poslovnih procesa u pruZanju
postanskih 1 telekomunikacionih usluga, XXIV Simpozijum o novim tehnologijama u
postanskom 1 telekomunikacionom saobracaju POSTEL 2006, Beograd, 12 i 13 decembar
2006.g., Zbornik radova, str. 39 — 48. ISBN 86-7395-223-9

Knezevié, N., Vesovi¢, V., Primena proces menadzmenta u ekspres prenosu posiljaka u Posti
Srbije, XXV Simpozijum o novim tehnologijama u poStanskom i telekomunikacionom
saobrac¢aju POSTEL 2007, Beograd, 111 12 decembar 2007. g., Zbornik radova, str. 23 - 32.
ISBN 978-86-7395-243-7

Knezevié, N., Bojovi¢. N., Vesovi¢, V., Organizaciona struktura procesno orijentisane
organizacije, XX VI Simpozijum o novim tehnologijama u postanskom i telekomunikacionom
saobracaju POSTEL 2008, Beograd, 16 1 17 decembar 2008. g., Zbornik radova, str. 57 - 64.
ISBN 978-86-7295-252-9

KneZevi¢, N., Macura. D., Primena FANP-a u upravljanju rizikom implementacije postanskih
usluga, XXVII Simpozijum o novim tehnologijama u postanskom i telekomunikacionom
saobracaju POSTEL 2009, Beograd, 151 16 decembar 2009. g., Zbornik radova, str. 17 - 26.
ISBN 978-86-7395-259-8

Bojovi¢, N., KneZevi¢, N., Macura. D., Milenkovi¢, M., Model upravljanja kriti¢nom
infrastrukturom za odrzivi razvoj poStanskog sektora, XXVIII Simpozijum o novim
tehnologijama u postanskom i telekomunikacionom saobracaju POSTEL 2010, Beograd, 14 i
15 decembar 2010. g., Zbornik radova, str. 25 - 30. ISBN 86-7395-274-1

Kune:xesuh, H., bojoruh, H., Munenkosuh, M., Maiypa, /1., [Ipumena box-Jenkunc npucryna
3a MOJIENIOBamkhe 00MMa MOIMTAHCKUX yciayra, XXIX Cummo3njyMm 0 HOBHM TEXHOJOTHjaMa y
MOIITAaHCKOM M TeJleKoMyHuKamoHoMm caodpahajy IIOCTEJI, beorpax, 6-7 neuembap 2011.,
300pHUK panoBa, ctp. 33 - 40. ISBN 978-86-7395-287-1

Bojosuh, H., Manypa, ., KuexeBuh, H., [Ipumena unrerpucanor ®A31U AXII npucryna u
BEIITAYKUX HEYPOHCKHX Mpexa y jaBHuM HabaBkama JIT IITT Cpbuja, XXX Cummnosujym o
HOBHM TEXHOJIOTHjaMa Y TMOIITAHCKOM M TeJleKoMyHHKauuoHoM caoOpahajy TTIOCTEJI,
Beorpan, 4-5 neuembap 2012., 36opHuk pagosa, cTp. 25 - 30. ISBN 978-86-7395-304-5

Kue:xeBuh, H., bojosuh, H., MuneunkoBuh, M., ['numosuh, H., Capuma-Kanman monen 3a
npeasubambe obuma momTaHcKkuX yciryra, XXXI CuMIo3ujyMm 0 HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Y
MOIITAaHCKOM M TeJieKoMyHuKamoHoM caodpahajy IIOCTEJI, beorpax, 3-4 neuembap 2013.,
300pHuK panoBa, ctp. 21 - 30. ISBN 978-86-7395-314-4

MunenkoBuh, M., I'mumosuh, H., Kne:xkesuh, H., bojosuh, H., TTopeheme BAP monena u
YHUBaApWjaHTHUX HEYPOHCKHUX MpeKa 3a MPOTHO3HMpamkEe 00MMa momTaHcKkux yciyra, XXXII
CuMIIO3UjyM O HOBHM TEXHOJIOTHjaMa y TIOIITAaHCKOM U TEIEKOMYyHHKAallMOHOM caoOpahajy
I[TOCTEJL, Beorpan, 2-3 neuem6ap 2014., 36opuuk pamosa, ctp. 69 - 78. ISBN 978-86-7395-
328-1

Kune:xesuh, H., bojosuh, H., Kaneranosuh, M., KommnaparuBHa ananuza epUKaCHOCTH
jeaununa nomrancke mpexe npumeHoM JEA u COA Merona, XXXIII CuMnosujym o HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa y MOIUTAHCKOM U TeJeKoMyHuKannoHoMm caobpahajy [IOCTEJL, Beorpan, 1-2
nenembap 2015., 36opuuk panosa, ctp. 9 - 18. ISBN 978-86-7395-342-7
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3. PAJJOBH OBJABJLEHM IMOCJIE TOCJIEAILET N3E0PA Y 3BAILE JTOIEHTA
(2016. 1)

PanoBu o0jaB/benn y yaconucuma mel)ynapoanor 3navaja - M20
Pagosu y melyynaponaum yaconucuma (M23)

41. Macura, D., Kapetanovi¢, M., KnezZevié, N., Bojovié, N., Rail Projects Ranking under Fuzzy
Environment: Serbian Rail Projects Case Study, International Journal of Transport Economics,
2019, vol. 46 no. 4, pp. 91-112 (ISSN  0391-8440 / eISSN 1724-2185)
https://doi.org/10.19272/201906704005 (1IF2019: 0,509)

42. Milenkovi¢, M., Val, S., Lutovac, D., Bojovi¢, N., KneZevié, N., Evaluation of the innovative
value proposition for the rail freight transport: an integrated DEMATEL-ANP approach,
Transport, 2021, pp. 1-27., (ISSN 1648-4142 / eISSN 1648-3480)
https://doi.org/10.3846/transport.2021.14519. (IF2019: 1,053)

PanoBu y HanMoHanHuM yaconucuma MeljynapoaHor 3Hauaja BepuduKoOBaHU NOCEOHOM OATYKOM
(M24)

43. Bojovi¢, N., Milenkovi¢, M., Kapetanovi¢, M., KneZevi¢, N., Innovations Impact on
Efficiency of European Railway Companies. Management: Journal Of Sustainable Business
And Management Solutions In Emerging Economies, 2016, 21(79), 13-25. DOI:
10.7595/management.fon.2016.001
http://management.fon.bg.ac.rs/index.php/mng/article/view/35/27

44. Pamucar, D., KneZevi¢, N., Macura, D., & Dorovi¢, B. A fuzzy model for organization
structure design with human resource allocation. Management: Journal Of Sustainable
Business And Management Solutions In Emerging Economies, 2019, Vol. 24, No 3, pp. 81-
96. https://doi.org/10.7595/management.fon.2019.0005

PagoBu caonmrenn Ha MeljyHapoauum ckynosuma - M30
Caonmreme ca Mel)yHapoaHor ckyna mraMnaso y neanaun (M33)

45. KneZevié, N., Macura, D., Bojovi¢, N., Using ANP-BOCR model for project management in
public sector, 2018, XXII International Congress on Project Management, Congress
proceedings, pp. 95-99, ISBN 978-86-86385-15-4, Belgrade, 28.-30. September, 2018.
https://media2.ipma.rs/2018/12/Zbornik-radova-
2018.pdf? ga=2.95332952.538625402.1625308849-932311356.1624292674

Yaconucu HAMOHAJIHOT 3HaYaja - M50
PagoBu y BpXyHCKOM 4Yacomnucy HallMOHAJIHOT 3Hayaja (M51)

46. MunocasseeBuh, M., Manypa, /1., Kne:xxesuh, H., bojoBuh H., Moxen 3a oapehuBame
JTUHAMUYKHAX TPUOPHUTETA KeJIe3HHUKUX HHPacTpyKTYpHUX npojekarta TexHuka - Caobpahaj,
CaBe3 mmxkemepa u texanyapa Cpouje, 65 (2018) 3 crp. 401-406. ISSN 0040-2176, DOI:
10.5937/tehnikal803401M

47. UBanoruh, A., Mauypa, /1., Knexesuh, H., Xubpuaau mojen 3a Mepeme ehUKACHOCTH
caoOpahajuux wHOpacTpyKkTypHHX mpojekaTta, Texnuka - CaoOpahaj, CaBe3 uHKemepa U
texunmuapa Cpbuje, 66 (2019) 6 crp. 849-857. ISSN 0040-2176, DOI:
10.5937/tehnikal9068491
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Pan y ucrakHyTOM yaconucy HanuoHaJHoOr 3Ha4yaja (M52)

48.

Knexesuh, H., Manypa, J[., Munyrunosuh, H., VYHampehewme mnporeHe pusnka
MMIUIEMEHTAIIH]je AUruTanu3anyje Ha sxenesnunu npumenom SWOT-FMEA merone, Texuuka
- Menanmenr, CaBe3 umxemepa u texauuapa Cpouje, 75(2020)2, ctp. 245-251 ISSN 0040-
2176, DOI: 10.5937/ tehnika2002245K

360pHNIM CKYNOBa HAIMOHAJIHOT 3Ha4aja - M60

IIpenaBama 1Mo NMO3MBY ca CKYNOBAa HAIMOHAJIHOT 3Ha4yaja mramMnana y neaunu (M61)

49.

50.

51.

52.

53.

Knexesuh, H., bojosuh, H., Munenkosuh, M., Kaneranosuh, M., AHanu3a yTunaja npyxama
JIOTHCTUYKUX U €JIEKTPOHCKUX yCIIyra Ha e(pUKACHOCT HAIMOHAIHUX MOIITAHCKUX KOMITaHHja,
XXXIV CumnosdjyMm 0 HOBHM TEXHOJIOTHjaMa y TOIITAHCKOM W TEJICKOMYHHKAITHOHOM
caobOpahajy IIOCTEJI, bBeorpax, 29-30 nosemOap 2016., 36opHuk pamosa, ctp. 3 - 12. ISBN
978-86-7395-363-2
http://postel.sf.bg.ac.rs/simpozijumi/POSTEL2016/RADOVI%20PDF/Menadzment%?20proce
$a%20u%20postanskom%_20i%20telekomunikacionom%?20saobracaju/1.%20Knezevic-
Bojovic-Milenkovic-Kapetanovic.pdf

I'mumoswuh, H., Tasunosuh, T., KnexeBuh, H., bojosuh, H., CtaTucTHuke u MaTeMaTHIKe
METOJIe 3a pelaBambe NpoldjemMa KilacTepoBama IOMITAHCKHAX TIOoAaTaka Kaja Ccy OHH
HenoTnyH, XXXV CHMIO3MjyM O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa Yy TMOIITAHCKOM U
tenekomyHukanuonoM caoopahajy IIOCTEJI, bBeorpan, 5-6 neuembap 2017., 300pHUK pajsoBa,
CTp. 23 - 30. ISBN 978-86-7395-384-7
http://postel.sf.bg.ac.rs/simpozijumi/POSTEL2017/RADOVI%20PDF/Menadzment%?20proce
$a%20u%?20postanskom%20i1%20telekomunikacionom%?20saobracaju/3-Glisovic-Davidovic-
Bojovic-Knezevic.pdf

Kue:xesuh, H., ['mumosuh, H., Munenkosuh, M., bojosuh, H., [Iporuo3upamme npuxona ox
MOINTAHCKUX YCIIyra KOopuiihemeM HEYPOHCKHUX MpEkKa 3aCHOBAHMX Ha METaxeypUCTHKaMma,
XXXVI Cumnosujym O HOBHM TEXHOJOTHjaMa Y TMOIITAHCKOM U TEeJIEeKOMYHHKAIMOHOM
cao6pahajy [IOCTEJL, Beorpan, 4-5 neuembap 2018., 360pHuk pagosa, ctp. 33 - 42. ISBN 978-
86-7395-395-3
http://postel.sf.bg.ac.rs/simpozijumi/POSTEL2018/RADOVI%20PDF/Menadzment%?20proce
5a%20u%20postanskom%20i1%20telekomunikacionom%?20saobracaju/4.KnezevicGlisovicMi
lenkovicBojovic.pdf

KunexeBuh, H., Munocasisesuh, H., Munenkosuh, M., bojopuh, H., Komnaparusra ananmsa
rapaMeTapcKuX W HelapaMmeTapcKhX MOJelia 3a MPOTHO3Mpame 00MMa eKCIpec MOIINIbaka,
XXXVII Cummio3ujyMm 0 HOBHM TEXHOJOTHjaMa y IOIUTAHCKOM M TEJIEKOMYHHKAIMOHOM
cao6Opahajy [IOCTEJL, Beorpan, 3-4 neuembap 2019., 36opHuk pagosa, ctp. 11 -20. ISBN 978-
86-7395-410-3
http://postel.sf.bg.ac.rs/simpozijumi/POSTEL2019/RADOVI%20PDF/Menadzment%20proce
$a%20u%20postanskom%20i%20telekomunikacionom%?20saobracaju/2-Knezevic-
Milosavljevic-Milenkovic-Bojovic.pdf

Milenkovi¢, M., Martinez de Yuso, A., KneZevi¢, N., Bojovi¢, N., Methodological framework
for the development of urban electric cargo bike system in shipment distribution, XXXVIII
Simpozijum o novim tehnologijama u postanskom i telekomunikacionom saobracaju POSTEL,
Beograd, 1-2 decembar 2020., Zbornik radova, str. 31 - 40. ISBN 978-86-7395-431-8,
https://doi.org/10.37528/FTTE/9788673954318/POSTEL.2020.004
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4. IUTUPAHOCT PAJOBA

IIpema noctymaum noganuma (u3Bopu: Google Scholar, Web of Science)
Pan:

KneZevié, N., Trubint, N., Macura, D., Bojovi¢, N., A two-level approach for human resource planning
organizational efficiency of a postal distribution system, Economic Computation and Economic
Cybernetics Studies and Research, Vol. 45, No. 4/2011, ISSN 0424-267X pp. 155-168 (impact factor
2011: 0,303)

UUTHpPaH je y cinenehum myOnukanujama:

1. Milutinovié, J., Markovié, D., Stanivukovi¢, B., Svadlenka, L., & Dobrodolac, M. (2020). A model
for public postal network reorganization based on DEA and fuzzy approach. Transport, 35(4), 401-
418. https://doi.org/10.3846/transport.2020.13741

2. Emrouznejad, A., Yang, G., A survey and analysis of thefirst 40 years of scholarly literature in
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1. IPUKA3 M OLIEHA HAYYHOT PAJIA KAHJIWJIATA

Hayuno-uctpaxkuBauku paj kanaunata ap Hukone Kuexeuh Ono je nmpeBacxoJHO ycMepeH
Ha WCTpa)KMBama y YKOj HaydyHO] oOiactu ,,MeHallMEHT W opraHu3andja y caoOpahajy u
TPaHCIOPTY ca MOCEOHO HMCKa3aHHMM HMHTEPECOBAaIbMMA 332 O0JACTH YIpaBJbarba BEIUKHM
MOCJIOBHUM CHCTEMHMa, OLICHEe e(QHKAaCHOCTH, OOJIaCTH YIpaBibamha MNpPOjEeKTHMa, Kao MU
00J1acTH MPOTHO3Upamka 00MMa YCITyTa.

1. llpuka3 HAYYHOT paja KAHAUAATA 10 NOCJeIher H300pa y 3Bame JI0NEeHTa

Jlo mocneamer n3bopa y 3Bame AOIECHTA pe3yiTaTe HCTPaKIBamkba KaHIUAAT je TPUKa3a0o Kpo3
o0jaBsprBame 40 HaydHNX pagoBa y MehyHapomanM u nqomahum gaconucuma U 300pHHIIIMA
pamoBa ca MelhyHapoJAHMX W HAIMOHATHUX KOH(pEpeHIHja, oA Kojux je | myOnmkoBaH y
Mmehynapoaaum gacorucy ca SCI nmcre.

VY panoBuma mox pexnnum OpojeBmma 1, 5, 6, u 13 pa3marpanu cy MOJENTH CTPATEIIKOT
yIpaBJbama y BEIUKUM TOCIOBHHM cHcTeMuMa. Haj3HauajHMjH pe3ynTaTtd W3 OBE O0JIACTH
HCTpakMBamwa MpHKa3aHU Cy y paJloBUMa oA pelHUM OpojeBumMa 7 u 14. YV paay nox peagHum
Opojem 7 mpuKkasaH je oArorapajyhu riiodamHu MoeN PecTpYKTypUpama BEIMKUX TTOCTOBHUAX
cucrema y caoOpahajy. VY OKBHpPY OBOI Mojeja MpeJUlodkeHa pelliekha yCMepeHa Cy Ha
PECTPYKTYpHpam-€ BEIMKHX MOCIOBHUX cUcTeMa y caoOpahajy. Y pany non peaaum opojem 14
MIPEJUIOKEH j€ MOJIel pECTPYKTypHUpama U NpuBaTH3allMje MOITAaHCKOT cucteMa y PermyGnuim
CpOuju. IlpennoxeHa peniemha y OBOM pajy yCMEpeHa Cy Ha pecTpyKTypHpame MOIITaHCKOT
cUCTeMa y IWJby Jla ce CTBOpU ePUKACHU]H, MOOWIIHHjH, TPKUIIHO YCMEPEHU]jH,
MpoUTaOMITHUjU U KOHKYPEHTHHU]U CUCTEM TIOIITAHCKHUX yCIyTa, Koju 01 oMoryhno nosehame
ynpaBjbauke €(QUKaCHOCTH M palUOHAJIHOCTH, NoBehame 3apahuBauke CHOCOOHOCTH U
nosehame KOMIIETUTUBHOCTU Ha AoMaheM M Mel)yHapoAHOM TPKHUILUTY MOLITAHCKUX YCIyTra.
To mompa3dymeBa IOCIOBHO, YNpPaBJbadyKO, OpPraHU3AIMOHO W (UHAHCH]CKO pa3Bajame
OCHOBHE JIEJIATHOCTH KOjy MPE/ICTaBIba MOMTAaHCKH CUCTEM H CIIOPEIHE ETaTHOCTH.

PanoBu mon pexanm OpojeBuma 2, 8, 9, 10 12, 15 u 17 6aBe ce uctpaxuBamuMa y 001acTu
yIpaBJbamba IMPOjeKTUMA U TO TPE CBETa METolaMa M TEXHUKaMa Koje ce KOPUCTE 3a YIpaBJhambe
MPOjeKTHMa, Ka0 M CaBpPEeMEHUM IPHUCTYNMUMa y oBOj obmactu. [IpemiokeHa je W mpuMeHa
oaromapajyher mozena ynpaBibamba NPOjeKTHMa y TOMITAHCKAM CHUCTEMHMa. Y paay Toj
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pennuM Opojem 26 pas3BujeH je onrosapajyhu Momen Koju CIIy’KH 3a HOAPIIKY OUTyYUBAY
npojekT MeHanepa. [Ipemmoxxern Moien ciry u 3a mpeasuhame BpeMeHa Tpajama aKTUBHOCTH
n 6asupa ce Ha Fuzzy Delphi metomn. OBaj copTBepCKH anaT MPUMEHEH je€ Ha MPOjeKTy
pectpykrypupama [lomre Cpouje.

VY pamy mon pemHuMm Opojem 3 nara je aHanmu3a BepoBaTHOhE MpPOMEHE KPUTHYHOT MyTa y
npojekty. Ilomasehu ox 3Hawaja neduuucama ogHOca m3Mely KPHUTHYHOT W HEKPUTHIYHHX
MyTeBa y MPOjEKTy 3a YCIEIIHY pealn3alifjy YUTaBOT MPOjEKTa, y Pagy je CHMYJIAIMOHOM
METOZIOM KpeupaHa oaroBapajyha tabnmma BepoBaTHohe ma he Bpeme peanmzaryje OHiIo Kor
nmyTa y IpojeKTy npeBazuhu Bpeme peanuszanuje 1e(HHUCAHOT KPUTHIHOT IMyTa, IIPU YeMy je
NOTPEOHO caMo M3pavdyHATH Pa3IMKy BpEMEHa Tpajamba OBUX MyTeBa, OJHOCHO 30U HBHXOBUX
Bapujancu. Pan mon peanum Opojem 23 mpejicTaBiba HacTaBaK MCTPAXKHMBamba M3 paja Ioj
peannm OpojeM 3. Y oBOM pajay IpuKa3aHo je oJpehuBame BepoBaTHONE 1a HEKPUTHUYHU MYT
NIOCTaHE KPUTHUYHHM KajJa je BpeMe Tpajama aKTHBHOCTH IIPOjeKTa IPEICTaB/bEHO (a3u
OpojeBrMa, KOjH ce YBOJIE YKOJIMKO j& BpeMe Tpajarmba aKkTHBHOCTH HEU3BECHO MJIH HENPEIIH3HO,
WK je M3paKCHO JIMHIBUCTUYKUM HM3pa3uMa. BpemeHa Tpajara akTHBHOCTH TpPHKa3aHa Cy M
JTUCKpeTHUM W (ha3u OpojeBMMa, a 3aTUM je W3BpIIeHO Nopeheme pesynrara y oba ciydaja.
JloOujeHn pe3ynraTv KOHBEPIUpajy, a KapaKTepHCTHKE JOCTYITHHUX MOjaaTaka Tpedano Ou aa
ycioBe Kopuinheme jeIHOT WK IPyror MPUCTYTIA.

VY pany mox pemHuM OpojeM 4 TpuKasaH je mpoOjeM pacmojenie OTpaHuYeHHX pecypea y
yhpaBJpamy MpOjeKTHMa, Kao W onarosapajyhe matemarnmuke (opmyramnuje oBor mpobiema
Kako OW ce Ha IITO a/IeKBaTHHjH HAUYWH ONHCAJIH OBH MPOOJIeMH y peaTHuM ycioBuma. Pax 21
aHaM3Mpa KpUTEpUjyMe paHTHpama KOJA XEYPHCTHYKHX TMpoIeaypa 3a YIIpaBJbamke
OrpaHMYEHHM pecypcuma mpojekTta. Takohe, mato je m melhycoOHO mopeheme mpukazaHux
KpUTEpH]jyMa.

VY pamoBuma monx pennuMm OpojeBuma 11 um 29 mpumemena je DEA wmeronme 3a oueny
e(pMKaCHOCTH TOIMITAaHCKUX jenuHuna. [IpukazaHo je ma ananms3a oOaBHjama MoJaTaka MOXKe
KBJIUTETHO JIa C€ NMPUMEHH y MOIMITAaHCKUM CUCTEMHMMa M HE caMo Ja pas/Baja jeJUHULC Ha
eukacHe u HeepukacHe Beh U 3a cBaky HeeUKACHY Jaje KOPEKTUBHE PaKTope.

VY pagosuma noj penaum OpojeBuma 16, u 33 pazmaTpaHa je npuMeHa yIpaBibamkba MOCJIOBHUM
npolecuMa y IMOIITAHCKUM M TEJIEKOMYHUKAallMOHUM CHUCTEMHUMa, Kao JAeduHHcame
oarosapajyhe opraHusalnMoHe CTPYKType IMPOLECHO OpHjeHTHCAHE KOMIaHuje. Y paxy Hoj
pennum Opojem 31 npukasaHa cy TpH METOJIOJIOIIKA IPUCTYIA 32 PEUHIKEHEPUHT MOCIOBHUX
mpolieca Koja cy NOrofHa 3a PecTpyKTypupame mnocioBHux mnponeca y [lomtu Cpbuje.
IToka3aHo je aa je jeaaH o7 OCHOBHHUX LIMJbEBA 3a €(pUKaCHY MPUMEHY MEHAIMEHTa MOCIOBHUX
nporeca y [lomru Cpbuje na ce Ha Oa3um aHaju3e Mpoleca Npyxkama MOITAHCKUX U
TEJICKOMYHUKAIIMOHUX yCIyra M JAPYTHX Tpoleca y TOIITAHCKHM yIpaBama pa3BHjEeHUX
3eMajba  JePUHHINE  ONTUMANaH  MOJEN  TIpoleca TNpykama  IOMTAHCKAX U
TEJIEKOMYHHUKAIIMOHHUX YCIIyTa M pa3Bujy U HCKOPUCTE OAToBapajyha MeTomooruja 3a leroBy
MPUMEHY, Ka0 OCHOBHE NPETIIOCTABKE 3a PeCTpyKTypupama nporeca [lomre Cpouje u meHor
YCIIENTHOT TOCJIOBama W pasBoja. llpumeHa amekBaTHe MeTOHONOTHje 3a yHampeheme
MOCJIOBHUX TpoIieca /1aje MOTyhHOCT Jja ce y peanu3anmjy mpojekTa yHanpehema moCcIoBHUX
mpolieca MHTETPUILy pazarnaute naunmjatuse. Takole, 06e30ehyje ce na cy HOBH, yHanpelhenn,
MOCJIOBHU TIPOIECH y TMOTHYHOCTH (POKyCHpaHM Ha 3aXTe€Be KOPHCHHKA, a HCTO TaKO Ce
npeBasmiase oapelheHa orpaHnueka KiracuaHe, QyHKIMoHaIHe opranu3amnuje. Ocum Tora, oHa
00e30elhyje KOHCTAaHTHO aHAIM3Upamke pe3yiraTta mpoleca W MoOryhHocTH 3a jajea
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yHampehema. Pax nmox pemnnum Opojem 32 OIHOCH ce Ha NMPHMEHY NpPOIEC MEHAIMEHTa Y
excnpec npeHocy nomwmbaka y [lomru Cpbuje. Jedunncan je oxarosapajyhm mozen, Koju
oOyxBara: HICHTU(HKAIM]jE U CEJIEKIHje HajOUTHHUjer mpoleca, JOKYMEHTOBamba HajOUTHH]jET
mporeca, WACHTH(HKANWje 3axTeBa KOPHCHUKA, AeQUHHCAama WHAWKATOPa M U3TPaamke
Cuctema 3a yrmpaBibame IMPOIECOM, aHAJIH3€ CTAOMIHOCTH MpOIeca, aHaN3e CIOCOOHOCTH
mpoIieca W CTaHAapAu3alije U MmoHaBjbama. [IpumeHom Multivoting TexHuKe, U3BOjeHA CY
YeTHPH KJbyYHA MPOIIeca ca acleKTa KOPUCHHUKA, KaKO CIIOJhAIIbHX, TAKO U YHYTpalIbuX. TH
NpOIeCH Cy: TpHjeM TMONIMJbaKa OJf KOPHCHUKA TPEKO Kypupa; NpHjeM IMOMIMIbaKa O]l
KOPHCHHKA MPEKO MIajTepa y MOITaMa; T0cTaBa MoIImbaka; pekinamanvja. Kao HajOuTHUjU
U3/IBOjHO Ce MPHUjeM MOIINIbaKka IpeKo Kypupa. Ha ocHOBY 3axTeBa KOPUCHUKA CIIPOBEACHE CY
aHaJIM3e CTAOMIHOCTH M CIOCOOHOCTH nporeca. Jlo0ujeHn cy KOHKPETHH Pe3yITaTH O IPoLecy
npyxama excrpec yciayra u 'y [lomru Cp6Ouje, Kao U npeuior KOPEeKTUBHUX aKTHBHOCTH 32
MHIUKAaTOpe Op3MHA M KBAIUTET NMPEHOca, Kao OW OHM OWIM y CKJIAay ca IOCTaBJbEHHM
[1JbEBUMA.

Haj3navajHuju pe3ynTar U3 IMPOrHO3HMpama o0MMa ycllyra MpUKasaH je y paxy MOJ peIHHM
opojem 18. YV oBoM pajxy HporHosupame Oo0MMa yciayra CIpPOBEICHO je pajud ONTHMAaIHOT
yIpaBJbama JbYJCKHM pecypcuMma. ONTHMalIHO yNpaBibamkbe JbYJICKHM pecypcuMa, OJHOCHO
onTUMHU3anMja Opoja TOTpeOHMX paJHWKa Yy IMOjeIMHAM TEXHOJIOMIKMM Qa3zama paja,
NpeJCTaB/ba jefaH Of Haj3HAYajHUjUX MEHAICPCKUX 3a/laTaka y TOIITAaHCKHM CHCTEMHMA
mmpoM cBeta. CaBpeMeHM TPUCTYN Y pelIaBalby OBHX IIpoOiieMa ToapasyMeBa
codpucTHMpaHe MeHayepcKke TEXHHKE, Ca CHAaXHOM TIOAPIIKOM ajaTa OIepaluoOHUX
UCTpaXnBama. Y paay je TMPeICTaB/beH IBOCTENECHW MOJET 3a ONTHMAIIHO YIIPaBIJbAE
JbYICKAM pecypcHMMa y JIOCTaBHHUM IIOINTama, KOjU (YHKIHOHHUIIE Yy YCIOBHMA
HETIPEIBU/JbMBHX 3aXTEBa 3a OINCIyroM. [IpencTaBibeHN ABOCTETIEHN MOEN KOjU KOMOUHYje
perpecnony aHanm3y, oqHocHO DEA meromy, TecTHpaH je Ha MpuMepy onTUMH3almje Opoja
3allOCTICHUX Yy jeIWHHIIAaMa JOCTaBHE IOINTAHCKE Mpeke Ha TepUTOpHjU rpaga beorpana.
JIBOCTETIEH! MOJIeJ OIMMCAH Yy pay je jelaH o1 MPBHUX MOKYIIaja Ja ce jeaH O MPUOPUTETHIX
MEHAIePCKUX 3a/JaTaka (ONTHMAJIHO YIpaBbamkbe JbYACKHUM pPECypcHMa Yy TOMITaHCKOM
TUCTPUOYTUBHOM  CHUCTEMY  TpoblieMy), peliaBa MNPUMEHOM ¥ KOMOHWHAIIN]OM
coUCTUIIMPAaHUM MeTo/ama ONEepalMOHUX HCTpakuBama. Perpecrona aHammsa ce, Koja ce
OoOMYHO Ha3WBa W ,,IPOCEYHA METOJa” Ha OCHOBY HE3aBHUCHHUX IPOMEHJBHMBUX IPOLECHYje
NPOCEYHEe BPEJHOCTH 3aBUCHUX NPOMEHJPMBHX C€ M HA Taj HAuMH ce jJo0uja OCHOBa 3a
u3pavyHaBame epukacHocTU. Kao pesynrar nmHeapHOT MoJielia BUIIECTPYKE perpecHja jaBsba
Ce perpecroHa XHIeppaBaH, IJie Ce MPOLebYjy MapaMeTpH U BPLIM ONTUMHU3ALIM]a 32 MUCTUYHY
npoceuny jeaunuity. [lpu Tome ce nedunmme cnenmuduyaH (yHKIIMOHATHU OOIUK KOjU
NOBE3yje 3aBUCHE M HE3aBHCHE NMpoMeHJbHBe. Kao omyHa perpecroHe aHaimse, Koja BpPIIX
ONTHMU3ALHKjy KpO3 CBE IOcMarpaHe jeaunune, npuMmeHom DEA anammse 3a cBaky
N0jeAMHAaYHy jeMHMILy CE pelaBa mpoOsieM JMHEeapHOT MporpaMupama, Tj. GoKycHupa ce Ha
WHIWBUIyallHE KapakTepucTuke. JpyruM pednMa, perpecMOHOM AaHaJIH30M JeQHUHUIIY ce
ommTa o0elnexja, MPOCeUHo noHamame, cBux PDSU, a DEA ananu3om u3ziBojeHe ¢y HajO0Ibe
JEIVHUIE KOje 3a CBE OCTajle jeIUHHMIE MPECTaBbajy MpuMep HajOosbe mpakce, Kako Ou oHe
YHaIpeIuiie CBOje IMociioBame. JlaTi Moen ce y3 He3HaTHEe MOIU(UKAINje MOKE KOPUCTHTH
My OCTalUM TEXHOJOIIKHM (a3zama pajga, Kao U y aJMHUHUCTPAIMjH Y IHJbY ONTHMATHOT
yrpaBJbama KaJpOBHMa Y IEJIOKYITHOM CHCTEMY.

VY pany noa penHuM OpojeM 19 mpuka3aHo je HEKOJHKO CHCTEMa 3a MOJPIIKY OJTyYHBAY

KOju Cy OasupaHu Ha TMpUMEHH HHTepHEeTa. CaBpeMEHH CHCTEMH 3a MOJAPIIKY OUTyYUBarbY
(DSS), o6e36ehyjy MeHayepuMa mmpok crektap mMoryhHoctu. MaTepHer m Beb TpeHyTHO
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MPECTaBJbajy OCHOBHE TEXHOJIOTHjE 3a MPHUMEHY IMOJpPIIKE OTyunBamy. Bed je omoryhmo
HOBH HAYWH pa3MUIIJbamkba O CHCTEMATCKOM IMPUCTYIH JIOHOUICHY OuTyka omoryhasajyhu
IUCTPUOYMpaHy WMIUIEMEHTAIN]y TEXHOJIOTHja 3a MOAPIIKY O/UTyduBamy. Bed TexHomoruje
cy BeoMa Op30 TpaHchopMuUcale 1eo JAU3ajH, pa3Boj U MPOIEeC UMILICMEHTAIIN]E 3a CBE BPCTE
cucTeMa 3a MOJPIIKY OJUTYINBALY

Pag mom pemuum Opojem 20 1aje HOBM TPHCTYN 3a peliaBame MpodiemMa pacrojerne
OTpaHMUYEHHUX pecypca mpojekTa. [IpukasaH je jemaH HOBM TPHCTYIl peliaBama npolieMa
pacrioziernie OrpaHIUEHHUX pecypca MpojeKTa, Koju npeactaBiba Moandukammjy Gray—Kidd-ose
MeToJie, jeAHe OJ HajKOPUIINEHHjUX XEYPUCTUYKUX MeTojaa. Mojien je TecTUpaH Ha
XUINOTETUYKUM MIPUMEPHMA U TI0Ka3ao je BeoMa J00py padyHCKy edpukacHocT. [Ipemnoxkena
METO/1a 32 pelaBame NpodiieMa pacro/ielie OrpaHUYEHHX pecypca MpojexTa y yrnopelhena je ca
HEKOJIMKO JPYTUX XCYPUCTHYKHMX METOAa W3 Ha NpUMEpy jeAHor mpojexTta. JloOujeHu
pe3ynTaTi ykasyje a pacrojena pecypca JoOHjeHa MpeaokKeHOM METOJIOM HHje JIOIIUja O
pesynTara Koju ce Ao0ujajy IpyruM XeypucTHYKuM Metozaama. lllta Buiie, y mocMaTpaHoM
npUMepy MpPeUIOKEHOM METOAOM J0OWjeH je TakaB IUIaH peaji3alije aKTHBHOCTH KOjH
00e30elyje kpahe BpeMe MOTpeOHO 32 KOMILIETHPA-E MMPOjeKTa Y OTHOCY Ha peliekhe T001jeHO
Behum Opojem apyrux meroauma. OcuM OBOra OBHUM IUIAHOM je€ TOCTUTHYTO W 00Jbe
HHBEJIMCAkhe pecypca, OJHOCHO JOOHjeH je MamM IMpoleHaT HeHCKOpHIIheHOCTH pecypca.
Taxole, mopehemem pesynrata 10OHjeHUX MPEIOKESHOM METOIOM ca pesynratuma ca Gray—
Kidd-oBoM MeTO10M Ha HEKOJIMKO MPUMEPa XUITOTETHYKUX MPOjeKaTa JOIUIO ce A0 3aKJbydKa
na 6ap y 50% cimydajeBa mpemioxkeHa MeTosa naje 6ospe pememe. OcuM Tora, y mpuMepuMa
KOjU Cy Janu 00Jee pe3ynTaTe MpemIoKEeHOM MEeToJoM y omHocy Ha Metony Gray-Kidd,
pememe je modmjeHo KopHumhemeM Mamer Opoja WTepamuja y3 HUCTOBPEMEHO MamH Opoj
nmapuyjalHuX pacropesa peanu3anyje akTUBHOCTH. CBe OBO yKa3yje Ha YHMILCHHILy J1a Ce
Mpe/UIo’keHa METOAa MOXE KOPUCTHTH 3a pelaBame npolieMa pacronerne OrpaHHueHHX
pecypca y ynpasisamy npojexktuma. Onpehenn n1eo nerpaxiuBama MOTyhHOCTH TpUMEHE OBOT,
MOU(HUKOBAHOT MPHUCTYTIA MPUKA3aH je U Y pajy Mo pexHuM opojem 27.

Y pany mox peanum Opojem 22 je xopumihemeMm (a3zd aHAIMTHYKOT MPEXHOT Mpoiieca
pa3BUjeH MOJE 3a YIIpaBJbamke NOPT(HOINOM ITpojeKaTa y ycaoBUMa Heu3BecHocTH. Pasmarpan
je u3BecTaH Opoj mpojekaTa, Koju Cy paHTMpaHu Ha OCHOBY Je(pMHUCAHUX KpUTEpHjyMa, a I1e0
CHUCTEM HMa MpEeXHY CTPyKTypy 300r MelycoOHMX yTuIlaja eneMeHaTta Ha HCTOM
XHjepapXyjCKOM HUBOY. YTpaBibame noprdonnom npojekara (Project Portfolio Management
— PPM) npeacraBsba CKyI MOCJIOBHUX NPAKCH KOjUMa C€ YIPaBJbamhe MPOjeKTUMa UHTETPHUILIE
ca ocTajJiM TIOCTIOBHUM orfiepanyjama. Y panay je npukazaHa npuMmena Fuzzy ANP metojae Ha
IpUMepy ylpaBibamkba PU3MKOM MMIUIEMEHTalMje MOITAaHCKUX ycayra. Ilpeanoxena merona
je moceOHO TMOTojiHA 3a pellaBame Mpobiema oBe BpcTe 300r MOTYhHOCTH Jla ce TpeTupa
HEU3BECHOCT OKpY)K€Ha, NeCHMH3aM/ONTUMM3aM JOHOCHOLA OJUlyKa, Kao M MehycoOHa
3aBHCHOCT ¥ TIOBpATHE Be3e n3Mely eleMeHara ciucreMa.

Y pany monx penHuM OpojeM 24 TIpEACTaBJbCH j€ jeJaH MOJAEN 3a H300p JKEIC3HUYKHX
MHPPACTPYKTYpPHUX TpojeKkaTa Koje je aeduHHcaH Kao NpoOJeM BHIIEKPUTEPH)yMCKOT
o/utyuuBama. Llnse oBor Mosiena je m300p u pacnozena GUHAHCH]CKUX CpPEICTaBa MpojeKaTa Ha
OCHOBY H-MXOBOT YKYITHOT JIONIPUHOCA IMJbeBHMa KommaHuje. CteneH e(puKkacHOCTH CBaKOT
MPOjeKTa TOjeIMHAYHO C€ MEpH, IpU YeMy ce M300p IMpojeKaTa BPIIM HA OCHOBY HHXOBHX
penatuBHUX Meh)ycoOHMX omHOCY. [Topen eKOHOMCKUX M TEXHOJIOMIKHX KPUTEPHjyMa 3a H300p
TPAHCIIOPTHOT TPOjEeKTa, Pa3BHjeH MOJEN y3MMa y OO3HMp YTHIA] PENICBAHTHUX EKCTEPHUX
npojekara. tbuxosa peanm3zalmja je HEM3BECHA INTO j€ U3PAKESHO WHHIH]ATHOM BEpOBaTHONOM
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peanu3zanmje mpojekra. M300p mpojekata ayTopu Cy H3BPIIWIA MPUMEHOM AHAIUTHIKOT
MpPEXKHOT TIpoleca, OJHOCHO IpHKa3ald Cy MPHUCTYN Koju oMoryhaBa pa3Boj Mojena ca
MpPEXHHM CTPYKTypama.

Panx mon peaaum Opojem 25 npukasyje npumeny PROGRESS metone 3a pemasame npobiema
pacniozienie orpanmueHUX pecypca npojekra. PROGRESS wmeroma mpencraBiba er3akTHY
METOMy, Koja ce 3acHuBa Ha mpuMeHH Branch and Bound mertone y moctynky onpehuBama
ONITUMAJHOT BPEMEHA peajH3alyje MpojeKTa y YCIOBMMAa Kala IIOCTOJH  OTPaHUYCH:E
pacmionoxkuBux pecypca. Eduxacroct Branch and Bound npornieaypa 3a pemasame npobiema
pacrojiene orpaHMueHHUX pecypca cacToju ce y Jo0Hjamby ONTUMAIIHOT pelliemha y ITo Kpahem
BPEMEHCKOM Iepuoay. Marematudko (opmMmyiucame MpodiieMa pacnojese OrpaHHYeHHUX
pecypca o] M3Yy3eTHOI' je 3Hayaja 3a IpOIleC yNpaBjbama MPOjeKTUMa, Ipe CBera jep raje
MoryhHOCT jemHOCTaBHOT MHTerpucama y codTBepcke makere. Ha Taj nHaunn o6e3belyje ce
JaKko J100Mjamke ONTUMAITHOT pelliemha oBOr npobiema. OBO je 01 ToceOHOT MHTEpeca ako ce
uMa y Buay na u codtBepcku maketu (Microsoft Project, Primavera Project Planner...) y
MOCTYIIKY HUBEJIMCalka pecypca MOTy JaTH BUILE PAa3IMUYUTHX pellemha y 3aBHCHOCTU O]
oJabpaHUX KpUTEpHjyMa U IIpaBUJia HUBENUCama. MTycTpoBaHUM ITPUMEPOM MOKa3aHo je U Jia
j€ jenaH o/l OCHOBHHUX HEJIOCTaTaKa CKOPO CBHMX €r3aKTHHX MPOLelypa MPeCcTaB/ba peaTUBHO
IyroTpajaH npoliec 100Mjama ONTUMAIHOT Pelleha, HAPOUYNUTO KOJI CIIOKEHUJUX MpojeKara.

Pax mox pennum Opojem 28 roBopu 0 3HaUYajy OpraHU3AMOHNX MPOMEHA, Te(hUHHIIE BU3H]Y,
IIJBEBE W CTPATETH]y NMPOMEHA U TpeyiaKe jelaH MOJe] OpPraHW3alMOHUX MPOMEHa, Kao U
HBETOBY HUMIUIEMEHTalMjy, npaheme W ycaBpmiaBame. Y pamay NHoa penHuMm Opojem 35
MpUKa3aHe Cy OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE MpoIleca yIpaBibakba KPUTHIHOM HH(PACTPYKTYPOM,
Ka0 ¥ OCHOBHHU OKBHD 32 pa3B0j OJIP’KUBOT CHCTEMa KPUTUIHE HHPPACTPYKTYpE y TOMITAHCKOM
cektopy y Pemy6mmmm CpoOuju. Takobe, nedunucan je jemaH OMIITH MOJEN 3a YIPaBIbAkE
KPUTHYHOM HHPPACTPYKTYPOM y MOIMITAHCKOM CEKTOPY KOjH CE€ CaCTOjU U3 JIBE OCHOBHE (ha3ze:
Anammza moctojeher crama ymnpaBhbarkba KPHUTUYHOM MOINTAHCKOM HHQPPACTPYKTYPOM H
Jledunucame OKBHpa 3a pa3BoOj OJIPKUBOT CHCTEMa KPUTHUYHE TOIITAHCKE HHPPACTPYKTYpE.
[Ipukazan Mozen je mopes OCTajor, W y ckiaxy ca EBponckuM mporpaMom 3a 3amTuTy
kputuune uHdpactpykrype (EPCIP). OBaj momen obOyxBara onroeapajyhe mojene 3a
uaeHTH(PUKAIM]Y KpUTHYHE HWHPPACTPYKType, 3aTUM 32 HJICHTUQUKAUU]Yy W aHAIU3Y
OINIACHOCTH, K20 M MOJIEJIe 32 KpPeHpame UACATHOT CLICHApHja U I1jarHOCTUIINPAbE KPUTHIHE

UHpaCTpyKType.

VY pany oz pennum 6pojem 30 nara je moryhnoct npumene A’WOT mertoze 3a orieHy ¥ u300p
clieHapyja pa3Boja nomTanckux yciyra y Penyonumu Cpouju". A"WOT Mertona mpejictaBiba
HOBY TEXHHUKY y IOCTYIKY JOHOILIEHa CTpaTellKuX ojutyka. HacTtama je xomOuHaImjom
Anamutrdkor xujepapxujckor mporeca (AHP npuctyma) u SWOT ananuze. Y oBoj XubpuaHoj
metoan, SWOT ananmsa 1aje OCHOBY 3a OJUTYYHBAamE Kpo3 Je(pHUHUCAE elleMeHaTa KOju ce
MocMaTpajy y HOCTynKy u3bopa crparermje. Ca npyre ctpane, AHP npuctyn ananutuaku
MOMaXke y TpOIIeCy paHTHpama alTepHATHBA Ha OCHOBY onadpaHux enemeHara. OBa merona
HE TMpy’ka caMo COJIMIHY IMOJPIIKY Yy MPOIEeCy OIy4ynBama Beh 1aje u KBaIUTETaH OKBUD 3a
ycaBpIlIaBae MEHalepa y MOCIOBUMAa CTPATEIIKOr yIpaBibama. C10001H0 ce Moxe pehu na
ocHoBHU IIJb A’WOT meToze HHje peBacXoaHO J00Hjame ,,AeaTHoT peniema’ Beh naBame
MOTYhHOCTH JOHOCHMOLIMMA OJJIyKa Ja carjiefajy KOMIUIETaH mpoOieM, OJHOCHO Ja
KOMIIJIEKCHE MPpo0JIeMe 0/UTydrBarba Pa3lioske Ha CeT jeJHOCTaBHUX MpodieMa
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VY pany non peaaum O6pojeM 34 mprkazaHe Cy OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE MPOIleca yrpaBibamba
PU3UKOM Y TOCIOBHHUM CHCTEMHMa YHjH j€ OCHOBHU LWJb 3alITHTAa MMOBHHE M Tpodmura
OpraHm3alyje CMamemheM IOTeHIMjana 3a ryourak. Takohe, mpukazana je moryhHOCT
kopumrthema ®azn Anamutiakor MpexkHor [Ipomeca 3a omeHy mpojexkaTa MMIDIEMEHTAIH]e
MOMITAHCKUX YCIyTa Yy YCIOBUMAa HEM3BECHOCTH. YTIPABJbAE PU3UKOM IPECTaBIba TMPOLEC
KOHCTAHTHOT JOHOIICHA OUTyKa KOjuMa ce TpeBasuiiaze Kpu3He CUTYyalje y OCIOBabY WIN
peanu3alyju KOHKPETHUX MOCIOBHUX MoayxBaTta. Edukacan Mozien 3a yrpaBibamke PH3UKOM
yHampelyje mporec goHOIIeHka OJIyKa Yy TOCIOBHUM CHCTEMHMa, Ipe CBEra OHUX Koje ce
OJTHOCE Ha CUTYyaIlMje YHja je BeJMKa BepoBaTHONA HAaCTajama y3 BHCOK yTHUIIA] HA MOCIOBAbE
cucrema. CaMuM TUM, YIpaB/balbeé PU3MKOM II0CTaje CBE BUILE jeJHa OJ OCHOBHHUX
MPETHOCTaBKU IOCJIOBHOI ycmexa. Y OBOM pajy, Ha OCHOBY pacHOJOXHMBHUX MOJaTaka,
pa3marpaHo je IeT IpojeKaTta UMIUIEMEHTAlje MOITAaHCKUX YCIyra je/iHe MOIITaHCKEe YIIpaBe
y LUJbY BHXOBOT PaHIHpama U 1eUHNUCAmba IPUOPUTETHUX NpojeKarta. Y paiy Cy NpuKa3zaHe
OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE MOJIeNIa 3a YIPaB/bamke PU3UKOM, Kao U npuMeHa Fuzzy ANP metoze
Ha TNpHUMEpY YIpaB/bakba PU3MKOM HMIUIEMEHTAlMje NOLITaHCKUX yciyra. Ilpeanmoxena
MeToJla je ToCeOHO MOroJHa 3a pelaBamke MmpobiiemMa oBe BpcTe 30or moryhHocTH na ce
TPETUpa HEU3BECHOCT OKpYXea, [EeCUMH3aM/ONTHMHU3aM [OHOCHOLIA OJUlyKa, Kao H
MelycoOHa 3aBUCHOCT U NTOBpaTHE Be3e U3Mel)y enemeHara cucrema.

VY panouma ron penauM O6pojeBuma 36, 38 1 39 naTu Cy pa3nuauTH MOJIENH 38 IPOTHOZUPAHE
obmma yciyra. Y pamy mox pemHuM Opojem 36 amanmsupana je MoryhHoct wuszbopa
onrosapajyher ARIMA mozena xoju mocexmyje Benuky mMoh npensuhama. Unentudukosan je
okBup 32 ARIMA mozenoBame koju oOyxBaTta cienehe kopake: IpUKyIJbamke MogaTaka u
UCTIHTHBake, oapehuBame pena WHTErpanuje, WACHTUQHUKANM]Y MOZENa, BaTUIAIHN]y U
mpoleHy nepdopMaHcH MporHose. YcBojeH je Box - Jenkins mpucTynm mporHo3upama MO3HAT
kao ARIMA MonenoBame y KOME Cy BPEMEHCKE CEpHje U3PaKEHE MPEKO MPOIUIHX BPESTHOCTH
1 TeKyhHX ¥ MPONLINX BPEIHOCTH ,,0€JI0T IIyMa‘“ WwiaHa Tpemke. McTpaxuBame je 3aCHOBaHO
Ha MECEYHHM IIOJIalliMa 0 Opojy MpenopyvYeHUX MOIMbaka 3a n3adpaHy MOUITAHCKY YIIPaBy
y okBupy JII IITT Caobpahaja ,,Cpouja“ 3a mepuox 2006-2010. romuua. Ha ocHoBy box-
JenkuHc metozosoruje u3abpaH je HajOOJbU MOJEN 3a MPOTHO3Upame Opoja MPEenopyIeHUX
nomuibaka TokoMm 2011. romune. Pag mom pemnum Opojem 38 mpejpcraBiba TPUCTYID
MIPOTHO3Mpaky 00MMa MOIITAaHCKUX yCIyra MPUMEHOM MOJIeNa Ce30HCKUX ayTOpPEerpecHBHUX
UMHTETPUCAHUX TOKPETHUX CPEJHHA y CTame-npocTop ¢opMu. YTBphEHO je Aa BpeMEHCKa
cepuja peanu3zalyja Koje ce 0JHOCEe Ha YKyIlaH MEeCeUH! 0OMM MMCMOHOCHHUX nommbaka y JIT
I[ITT Caobpahaja “CpbOuja” moxe anexkBatHo Outu ommcana SARIMA (0,1,1)(0,1,1)12
MojesoM. MneHTudukoBaHM MOJEN je MPEBEACH y CTame-NpOCTOp OKBHUpP, a 3aTuUM je
KanmanoB ¢uiitep npuMemeH 3a mnpeasuhame YKymHOT Opoja MHCMOHOCHHMX IMOUIMJbAKa Y
HapeaHux 6 Mmeceuu. KanMmaHOB mHOCTymak je TNpeACTaB/béH Kao IMOJECaH MPHCTYN 3a
npenukinjy SARIMA mporeca y ctame-nipoctop Gopmu. Y paay noja peanum Opojem 39
nocMaTtpaH je obum momTanckux ycayra JII “Ilomre Cp6mje” 3a moapyyje JIIM y
TYpPUCTUYKOM MeCTy. Y IMJby aHaJH3€ IOHAmama OO0MMa MOUITAaHCKUX YCIyra y TMepHO.
Janyap 2010. — Cenrrembap 2014, mocMaTpaH je yTumaj Opoja TypucTa, Kao U IIPOCEUHE 3apaie
Ha 3aBHCHY INpPOMEHJbHMBY. Y TOM by pasBujeH je VAR(12) mopmen. IlpemukruBHE
nepdopmance VAR moznena cy mopeleHe ca yHMBapHjaHTHHM HEYPOHCKHUM MpekaMma Ha
OCHOBY HEKMX OJ] TO3HATUX Mepa 3a MpOIEHY MpeIUKTHBHE crocoOHocTH. Ha ocHOBY
pe3ynrara ytBpheHo je nma mocTtoju onpeheHu yTHIaj] Kperama Opoja TypucTa Ha OOMM
MOIITAHCKUX YCIIyTa, aJli ¥ 1a 0OUM MOIITAaHCKUX YCITyTa 3aBUCH M O] APYTHX (hakTopa (3apane
cTaHOBHHUINTBA). Takole, moOKka3aHo je 1a ce OBa JiBa MOJAENa MOTY KOPUCTHUTH Yy MOIITAHCKOM
CHCTEMY 3a IPEANKIHN]Y TPAXKHE 3a TOMTAaHCKUM yCIyraMa.
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Mognen 3a yHanpeleme mporeca HabaBKe y MOMTAHCKAM CHCTEMHMa MPHUKA3aH je y pamy Mo
pennuM O6pojeM 37. Y oBOM pajay pa3BHjEH je BHUIICKPUTEPHUjyMCKA MOJEN KOjH je 3aCHOBAaH
Ha wuHTerpucaHoM (asu AHP mpucTymy m KOHIENTY BemITaukuX HEYPOHCKHX Mpexa. Fuzzy
AHP mpuctyn je mpuMmemeH 3a neUHHCAE TEXKHHA €JeMEHaTa CHUCTeMa M PaHTHPAme
aJNTEepHATHBA, IITO je HCTOBPEMEHO M KOPUITNEHO 3a TPEHUPAhE BEIITAUKEe HEYPOHCKE MPEKE.
W3na3 u3 mpestoskeHoT MoJierna je KOHaYHU PaHT aJITepHATHBA, Kao IOMON JJOHOCHOILY OJUTYKe
y mpouecy omrydnBama y jaBHEM HaOaBkama JII IITT CpOuje. Konauno, pas3BujeHn
BUIICKPUTEPHjYMCKH MOZE 32 TOAPIIKY OJUTyYMBamy TECTHPAaH je Ha TNPHUMEPY jaBHUX
Habasku y JITTITT ,,CpOuja‘“. Mozen je mojaecaH 1 Jako NPUIIaroiJbuB 3a IPUMEHY Uy IPYTUM
BpcTaMa HaOaBKH.

VY pany nox pennum OpojeM 40 mpukazaHa je aHanmu3a yTulaja nzbopa merozae U (aktopa
[I0CJIOBaka y OLEHM TEXHUYKEe e(UKACHOCTH NOMITAaHCKUX jeauHuna. OleHa TeXHUUKe
edukacHocTH je m3BpiieHa momohy DEA u SFA merona, npu pa3nuuutuM KOMOWHaIMjama
yJla3HO-U3/1a3HuX (GaKkTopa, U pe3ynraTu cy yrnopehenu. Pesynratu nokasyjy aa u300p yaazHUX
Y W3MIA3HUX MPOMEHJBMBUX, KA0 M M300p METOJie MMajy BEIIMKHU YTHUIld] Ha JOOHjeHE OlleHe
TEeXHHYKe e()UKaCHOCTH, a CAMUM THUM 1 Ha €BEHTYaJIHE MEHalIePCKe OJUTyKe KOje Cy IOoCIe 1A
npeTxoaHe aHanuse edukacHocTH. Ha ocHOBY noOMjeHUX pe3yiTaTa MOXKE Ce 3aKJbYyUUTH J1a
Ce W jelHa M Jpyra METoJa MOTY KOPHCTUTH 32 OLCHHBAKHE SPUKACHOCTH OPTaHU3AIMOHHUX
jenuHMIA momTaHckor onepatopa. O6e metone, 1 DEA u SFA, najy moryhHoCT panrupama
jeIVHWIIA Ha OCHOBY m3pauyHare edukacHoctu. SFA meroma mma oxpehene mpemaHocTd y
OJTHOCY Ha aHaNMM3y oOaBHjama IMojaTaka Kajga je y muramy npobiemaruka myma. C apyre
ctpane, DEA ce jaBipa kao ,,yHuBep3aqHHja" METOJa, Koja 03BoJbaBa Mel)ycoOHO mopeheme
BUIIIC PAa3HOPOJHMX yna3a win u3nasza. Takohe, DEA naje 3a cBaky HeeuKacHy jeIUHHILY U
MPEJIOT KOPEKIIHje jeTHOT WU BHUIIIC yila3a WM M3Jia3a Kako O oHa moctana edukacHa. Ha
Kpajy MOXe ce 3aKJby4UTH Ja OIIeHAa TeXHHYKe e(PHUKACHOCTH, a CaMHM THM W KacHHje
MeHalepcKe OJUTyKe 3aBUCE He caMo o1 m300pa ylIa3HHX U W3JTa3HUX IoaaTaka Beh u oy Mmetosia
Koje he ce mpumenuTH.

2. [Ipuka3 HAyYHOT Paja KaHIU/IATa MOCJIe MoCcJaemher n36opa y 3Bame JI0eHTA

VY nocneamux neT roJuHa (HaKOH MocieImker n300pa y 3Bame JIoleHTa) kanauaat ap Hukona
KnexeBuh je pesynarare cBOjUX HCTpakMBama M3JI0KHO y 13 pamoBa ox Kojux cy 2 paga y
MehyHapoaHom yacomnucy ca ca SClnucre, 2 pajia y HallMOHaJTHUM yacolrcuMa MelyynapoaHor
3Hayaja, 2 paja y BPXYHCKOM YacOIMCY HALMOHAIHOT 3Hauaja, 1 pajx y HCTaKHYTOM YacoIuCy
HaI[MOHAIHOT 3Havaja, 1 paxg Ha MeljyHapOJHOM CKyIia IITaMiaH y HeJWHU U 5 pajioBa 1o MOo3UBY Ha
CKYIIOBMMa HAllTMOHAJHOI 3Ha4Yaja TaMIIaHUX y HEJINHHA.

VY pany mon penum OpojeM 41 mpHkasaH je XUOPHUIHU JBOCTEIICHH OKBHUP 33 PaHTUPAHE
KEJIe3HNUKUX Tpojekarta Koju ce Oa3upa Ha HHKOPIOPHPamy HHTEPBAIHO-BPEIHOCHUX
pacruHyTHX cKynoBa (eHr. [VF-interval-valued fuzzy) y AHP w TOPSIS metone. I[VF ckynoBu
Cy TPOAYKETaK TPAJAWUIMOHANIHUX (a3M CKymoBa M HyAe OOJbHM ONHC HEU3BECHOCTH M
HETPEeLU3HOCTU O] TpaJulMoHaTHUX (a3u ckymosa. IlpemnokeHn MoJen TeCTHpaH je Ha
KEJIe3HUUKUM IIPOjeKTHMa KOjH Cy pealM30BaHM y OKBHpPY I[laHEBpPONCKOT »KeJIe3HUYKOT
kopumop 10 kpo3 CpOujy. AHanm3a OCETJHPMBOCTH TOKa3alia je Jia je TPE/UIOKCHU OKBHP
pEJIaTHBHO OCETJHHB HA KPUTEPHjyMe HEjaCHHX MOHAepa u 00e30e1mia je Mepy OCeT/bUBOCTH
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3a CBaKy ajTepHaTuBy. [Ipeayio’keHH OKBHpP MOXKE c€ JIako M e(UKaCHO NMPUMECHUTH Ha
npo0ieMe BHUIIEKPUTEPHjYMCKOT OITYYHBamka y Pa3IMIATHM 00JacTUMa Koje KapaKTepHUIry
HEjacHe M Hempeu3He NHPOpPMaIije 1 BEJINKa CI0KEHOCT Mpodiema.

Paxg mox pemaum Opojem 42 naje MHOBAaTWBHU TPEIJIOT 32 OAa0Mp CKyINa IOKa3aTesba KOjU
yTHYy Ha €()UKACHOCT KEJIE3HHYKOT TepeTHOr caoOpahaja y3 KOOpIMHAIHM]y 3aXTeBa CBHUX
3aWHTEPECOBAHMUX CTPaHa YKJbYUYCHUX y IUIAHUPAHE W Pealn3alijy TPAaHCIIOPTHOT IpoIieca.
[TpemtokeHo je ma ce 3a m300p CKyIa mokas3aresba KOPUCTHU JTabOpaTopHja 3a MpepauyHaBambe
U BpeaHOoBame omnyunBamwa (DEMATEL) naTerpucana y aHaIUTHUKH MPEXHU nipouiec (ANP).
DEMATEL ce mpuMemyje 3a aHalu3y Y3pOUYHO-MOCIEAMYHUX Be3a u3Mel)y peneBaHTHUX
IMMEH31ja 1 u3Mel)y KpuTepujyMa yHyTap cBake AUMEH3Hje. Y3pOouHe Be3e Ce 3aTUM KOpHCTe
y ANP-y 3a onpehuBame TexxnHa KpuTepujyma. EMIupuHjcka cTyamja cioydaja 3aCHOBaHa Ha
OpUMEeHH TaThopMe 3a pasMeHy HHpopMalMja Yy JKEJIEe3HHYKOM HHTEPMOAAITHOM
TPAHCIOPTHOM JIaHIy INpPEJICTaB/beHA je Kako OM ce mokaszajga e(pUKaCHOCT MPEeNIOKEHOT
npuctyna. Ha ocHoBy oBe cTyauje, aTpuOyTH KOjU TPHIAIajy Moy3daHoCTH (,,0ama3ak /
Jo7a3ak Ha Bpeme*, ,,0TKazaHe ycnyre), AMMeH3Hje BpeMeHa UCTIopyKe (,,BpeMe MUPOBama™)
U MHBECTHLHMOHUX TPOUIKOBA (,,0praHU3allMOHa KyJITypa®, ,,peu3ajH MOCIOBHOT Mpoleca’)
Mpe/ICTaBIbajy MeT HAJKPUTUIHHUjUX (aKTopa 3a 100ujame KOJIEKTUBHO MprXxBaheHOT peniemha.
OBaj edukacHu Mozen eBalyauuje oMoryhaBa Kpearopuma IMOJUTHKA M 3aMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa y TPaHCIOPTY/JIOTHCTHIM Ja pasyMmejy W Tpeay3My onaroapajyhe akmuje ka
UCTyHhaBamky UJBEBA 32 ,,3¢JICHUjU " TIPEBO3.

VY pany mox penauM Opojem 43 pasMaTpaHa je IpoIeHa YTHIaja MHOBAIMja Ha e(pHUKacCHOCT
eBPOTICKHX JKene3HuIa. Ja Ou ce mocTurao oAp>KWBU pa3Boj TPAHCIOPTA, KIbYYHU H3a30B je
MOJIAJTHU TIpeJia3ak ca IMyTa Ha JKeJIE3HHUILy W Pa3BOj jeIUHCTBEHOT €BPOICKOT TPAHCIIOPTHOT
TpkuinTa. VHOBamMje y CEeKTOpy KEJIEe3HWIKOT TpaHCIopTa AonpuHOce Behoj edukacHOCTH
TPAHCMIOPTHUX yCIyTra ¥ MPOMOBUIIY KOHKYPEHTHHJU U PECYPCHO e(UKACHUJU TPAHCIIOPTHU
cucteM. Y mpBoj ¢a3u, MpuMeHOM aHaim3e oOaBHjama nojaraka (DEA) u3BpIIeHA je OleHa
e(UKaCHOCTH W paHTHpame 23 KeJIe3HWYKe KOMITaHuje 3a BpeMeHCKH nepuoj ox 2009. mo
2013. rogune. Y apyroj ¢a3u yBeldeHH ce (GaKTOPU KOjU TPEACTaBIbajy TEXHOJOIIKE U
opranu3aione nHopaunyje. Kopumhemem pa3nuuuTuX CTATUCTHYKUX TECTOBA aHAM3HUPAH je
yTHIa] OBUX (akTopa Ha TeXHWUKY edukacHocT sxkenesnuna (TE). Pesynaratu cy mokaszamm
3HauyajaH yTHIA] MHOBAallMja HA HHUBO e(PHUKACHOCTH Kele3HWYKuX Kommnanuja. OBaj pan
pasMarpao je HajHOBHjU BpEMEHCKH mepuoji, omoryhaBajyhn Tako mocMaTpame akTyelHUX
TPEH/I0BA Ha EBPOIICKOM TPJKHIITY JKEJIe3HUUKOT TpaHcropTa. MlHOBanuje youeHe y OBOM pay
NPE/ICTaBIbajy KIJbydyHE €JIEMEHTE y M0JbY TEXHOJIOUIKOT pa3Boja U CTPYKTYPHE OpraHH3allyje
KEJIe3HUIIa KOJM HMMajy 3a LWJb IOCTHU3aHE OJPKUBOI €BPOICKOT CHCTEMa JKEJIEC3HUYKOT
TPaHCIIOPTA.

Mogpen 3a anmokanujy JbYACKHX pecypca mpuKasaH je y pany mox pexHuM opojem 44. Y oBom
pamy pasBHjeH je MOJeNl KOjU ONTHMH3Yje PaJHO BpeMe 3alloCICHHX Yy 3aBHUCHOCTH O]l
norpeOHOr Opoja W BemITHHA 3amocieHuX. PasBujeHM Mojmen Oa3wpaH je Ha TPUMEHHU
aIaTITHBHUX HEYPOHCKUX fuzzy mpexa (ANFIS —Adaptive Neural Fuzzy Inference System) xao
u onrosapajyhem fuzzy marematuakom moxeny (FMM) 3a Tperupame HemsBecHOCTH. ANFIS-
FMM monen omoryhaBa pa3Boj cTpaTeruje JbYACKHX pecypca Koja ce 0azupa Ha ONTHMHU3AIH]jH
pasHOT BpeMe 3amocieHux. [IpemiokeHn Mo el IMa HEKOJIMKO MPETHOCTH Y OAHOCY Ha JIpyTe
METO/JIC aIOKaIlfje JbYJICKUX Pecypca U TO: CUCTEM MOCEIyje MPUIIaro/[JbUBOCT, ehUKACaH je Y
yCIIOBIMa HEW3BECHOCTH, OMOTyhaBa IWHAMHUYKO JOHOUICHE OIyKa W jeTHOCTaBaH 3a
UMIUIEMEHTAIH]y HH)OPMATHUIKE TTOAPIIKE.
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VY pany nox penaum OpojeM 45 mpukasana je npumena ANP-BOCR mpucTyma 3a JOHOUICHE
OJUTyKa y TIpOLIeCy yIpaBJbamka NpOjeKTHMa y jaBHOM cekropy. ANP-BOCR mpuctym je
BUIICKPUTEPHjYMCKH METOJ KOjU HcTH4e OceHeduTe, MpHUIIMKE, TPOIIKOBE W PHU3HUKE Kao
MOCeOHO Ba)kKHE KPHUTEPHUjyMe y TPOLECY OTy4nBama. MoJen je pa3BHjeH U MPUMEHECH Ha
pUMepy TpyIie MpojekaTa Koju ¢y Aeo AKuuoHor miana Ctparerdje pa3Boja MOMITAaHCKHX
yenyra 'y PerryGmumu Cpouju 2017-2020.

VY pamoBuma mox pemHuM OpojeBuMa 46 u 47 naTH Cy pasTUUUTH MOJEIH 3a YIPaBJhabe
UHQPACTPYKTYPHUM IpojeKTHMA. Y paly oA peaHuM Opojem 46 rmpukas3aH je Mol 3aCHOBaH
Ha  AHaIUTUYKOM XHjEepapXHjCcKOM TMpolecy Koju ojpehyje AMHAMUYKEe MPHOPUTETE
UHPaCTPYKTYpHUX Ipojekata. MoJes ce cacToju of TpU IJIaBHA KJIacTepa, a TO Cy: IPOjeKTH,
KPUTEPHjYMH, U PEJICBAHTHU €KCTEPHU INIPOjeKTH, a CBE Ca LIUJbEM €Ballyalllje >KeJIe3HUUYKHUX
MHQPACTPYKTYpPHUX MpojeKaTa MPUMEHOM BHUIIEKpUTepHjyMcke aHanuze. IloceOHa makma
noceeheHa je yTuIajy pelieBaHTHUX €KCTEpPHUX IpojekaTa Ha ajTepHaTuBe y ojpeheHum
BPEMEHCKUM Iepuoanma y OynyhHoctu. Mozen je TecTupaH y peajHuM ycJIOBMMA M IpeMa
nmonanuma ca Mpexe npyra JKenesnuna CpOuje. Pax mon peaamm Opojem 47 mpeanaxke
XUOpUIHN MOJEN 3a Mepeme ePUKacHOCTH caoOpahajHuX WHGPACTPYKTYPHHX MpojeKarta
JaBHO-IIPUBATHOI NapTHEPCTBAa KOpuIIhemeM K/bYYHHX HHIMKaTOpa nepdopMaHCH KOjU CY
ne(UHUCAaHN y CKJIaay ca TPOLCHCHUM YTHIAjeM 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. AYTOpH Cy
npetoxkmwn npumeny ANP 1 PCA mpucrtyna. PasBujenn xubpumaun PCA-DEA wmopnen
PUMECH j€ Ha IpUMepy NpoIeHe epuKacHoCcTH aepoapoma y CapajeBy.

Pax mox penanM 6pojem 48 mprkasyje HAUYMH HA KOJH MOJKE JIa C€ YHAIpeaIu NpoleHa pru3nKa
peanmuzanmje npojekta. [Ipemmoxkena je komounammja SWOT u FMEA metone Ha npumepy
MPOIICHE pH3HMKAa HWMIDIEMEHTAlWje AWTHTAIH3alrje Ha JKeJIe3HWI, npu demy je SWOT
aHanmm3e HMCKOpWINheHa 3a HICHTH(UKOBAMmHE KapaKTEPUCTHKA W IMOTEHIMjaTHUX TPETHH
eJIeMeHaTa TUTUTAIIN3aIMje, a OI[eHa pU3UKa CIIpoBeieHa je ynoTpedom FMEA metone.

VY pany mon pemnnuM Opojem 49 nara je aHanM3a yTHIAja TpYXKamba JOTMCTHYKHX H
CJIEKTPOHCKHMX YyCIyra Ha e(pHMKAacCHOCT HAllMOHAJTHHMX IOIITAaHCKHX omepatopa. Hajmpe je
M3BpIIIeHa OllcHa e(hMKaCHOCTH IPUMEHOM aHau3e o0aBHujama nonataka (DEA). Yaumajyhu y
0031p BeJNUKH OpOj yIa3HO - H3Ta3HUX (PAKTOpa KOjU KapaKTEPHIIY MOCIOBAKE MOIITAHCKUX
KOMITIaHHWja, kKako Ou ce moBehana nuckpumuaatopa moh DEA metone, onena edukacHoCTH
j€ cpoBeieHa KOMOUHAIjoM MeTo/ia aHanu3e riaBHuX komnoneHTu (PCA) u DEA. Y npyroj
¢dasu, kopuctehn noOujeHe oreHe ePUKACHOCTH, M3BPIICHA je aHallu3a yTHIaja MpyXKarmba
JIOTUCTUYKHX U €JIEKTPOHCKUX yCIyra Ha HUBO €(PMKACHOCTH IOIITAHCKUX KOMIIaHH]a.

VY pany non penHuM Opojem 50 mpukasaHe Cy MaTeMaTHYKe M CTaTHCTHYKE METOZE Koje
pemaBajy mpoOiieMe CBpcTaBama IojaTaka y rpyre Kao W paja ca HeaocTajyhum mopammma.
Mertone cy Tectupane Ha 6a3u mogataka EBporicke KomucHje Koja caap ki MOJaTKe Be3aHe 3a
MOIITaHCKU caoOpahaj.

Pax mox pemnum Opojem 51 mpukasyje NMpUMEHY BEINTAYKUX fuzzy HEYPOHCKUX MpeEka
3aCHOBAaHMX HAa METAaXEYpHUCTHKAaMa 3a MOJEIOBAE MPUXO/Aa O] MMCMOHOCHUX TOIINJbaKa Y
JIT Tlomra Cpbuje. IlpemnokeHn NMpHUCTYNT KOMOHWHYje HEYPOHCKE MpEXe U CHUMYIHPAHO
KaJbeEe 32 Pa3BOj apXHUTEKType HeypoHcke mpexke. Ileppopmance mpemnoxenor SA-ANN
MetoJa ¢y nopehene ca TpaaunmoHaaiuM ARIMA TexuukoMm. [Ipenioxenn HemapaMeTapcKu
METOJI IoKa3yje 3HauajHO 00Jbe MPEeIUKTHBHE TIepPopMance y ogHocy Ha ARIMA TeXHUKY.
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VY pagy nox pexaum Opojem 52 m3BpmieHo nopeheme nmapamerapekux ARIMA (Autoregressive
Integrated Moving Average) MeTona M HEMapaMETApCKUX BEIITAYKHX HEYPOHCKHX Mpexa
(ANN — Artificial Neural Networks) 3a nmporHozupame o0uMa ekcrpec nonrbaka y [Tomtu
CpOuje. 3a nmeduHHCaHy BpPEeMEHCKY CepHjy Koja je oOyxBaTwia KBapTajlHE BPEMEHCKE
orcepranyje y neproay ox 2010. no 2019. roaune pa3sujenu cy ontuManan ARIMA monen n
BeIITayka HEypOHCKa Mpexka. IleppopmaHce Moxena cy TmpolemeHe KopuimhemeM
CTaHAAPAHUX KPUTEPHjyMa 3a MPOIEHY TAYHOCTH MPOTHO3E. Y pady je MpHKa3aHo Ja Cy ce
HeTlapamMeTapcke BEeHITayKe HEYPOHCKE Mpeka ToKasaje moromHujuMm ox ARIMA monena 3a
[IPOTHO3HMpame 00UM yCIIyra y MOIITaHCKOM CEKTOpY.

VY pany non penHum Opojem 53 mpeioKeHa je METOJO0JIOTHja 32 Pa3BOj CUCTEMa TPajICKUX
kapro oOunukana. Mmajyhu y Bungy o na ,,cify” JOTUCTHKA 3aCHOBaHa Ha JIAKUM TEPETHUM
BO3MJIMMA 3axXTeBa J0Ope JIOKaI|je 3a MPEeTOBapHE YBOPOBE, POOYCHE Mpoliece, Koonepanujy
n3mel)y akTepa, AeTasbHy aHalHu3y CBHX Tpolukosa, Mmoaeprny VLT undpactpykrypy u n1oopy
OpraHu3alyjy aHaJM3HpPaHd Cy OCHOBHM MOTHBH M TpENpeKe 3a NpUMEHY y Ciydajy
MOIITAHCKOT JIOTUCTHUKOT cucTeMa rpajna beorpana. [Ipeanoxxena merononoruja odyxsaruna
je opraHu3anuoHy, COGTBEPCKH U XapABEPCKY KOMIIOHEHTY pa3BOjy CHUCTEMa AUCTPHOYIHje
3aCHOBAHOI Ha EJIEKTPUYHHMM Kapro OWIMKIMMA, Ka0 M TPEHYTHH 3aKOHOJABHH OKBUD Y
PenyGmmmn CpOuju Koju peryimiie oBy 00JIacT.

H. OHEHA HCITYIBEHOCTHU YCJIOBA

Ha ocHOBYy mopHeTe MOKyMEHTalWje W Hamped H3HETOr y oBoM pedepary, Kommcuja
KoHcTaTyje na Hukoma Kuexesuh uciymaBa cBe KpUTEpH]jyMe IMPONMcaHe 3aKOHOM O BUCOKOM
o0pa3oBamy, Kao 1 KpUTEpHjyMe 3a u300p y 3Bame BaHPEIHOT podecopa Ha YHUBEPIUTETY Y
Bbeorpany. Ilopen onmmTux yciaoBa (IOKTOp je TEXHWYKHX Hayka W3 y)e HaydHe o0jacTu 3a
KOjy ce Oupa, HCIyHhEHH YCJIOBH 3a 3Bame JOIEHTa), Kanauaat pou. ap Hukona Kuexesuh
UCITyHaBa CBe 00aBe3He yCIIOBe 3a M300p y BaHpeIHOT npodecopa:

e Benuko HCKYCTBO KOje UMa y pajy ca cTyJeHTHMa (Ha yacoBUMa M MHIMBHYATHO) U
cpedma OIGHAa OXI cTpaHe cryaeHata 4.77 mToKaszyje Jda TMocedyje Tenaromke
CTIIOCOOHOCTH M CMHUCA0 32 HACTaBHU pPas;

e Jenau je o1 ayTopa OCHOBHOT YIIOGHHMKA KOjU Ce KOPUCTH y HACTaBU Ha BUIIIE MOJyJIa
Ha mnpeameruma OpraHusanyja W MEHayMeHT Yy caoOpahajy u TpaHcmopry,
Opranuzaiyja 1 MEHAIMEHT Yy JKeJIe3HHIKOM caobpahajy, MeHalIMeHT U opraHu3alyja
y TeneKoMyHHKanujama, MeHayMeHT y caoOpahajy ma CaoOpahajHom dakynrery
Yuusepsurera y beorpany, (ISBN 978-86-7395-234-5) ;

e AKTHBHO y4YecTBYje y HIEPMaHEHTHOM aKypHUparby U ycaBpIllaBamky HACTaBHOT Ipolieca
y KOjEeM je aHTa)KOBaH;

e Jlo cana je o0jaBHO TpH paja y UCTaKHYTHM MehyHapoHuM dyaconucuma ca SCI nucre,
0]l KOJUX Cy JiBa 00jaBJbeHa MOCIe MOCIeIHEer N300pa y 3Bamke JIOLEHTA;

e Jlocne nocnenmer n3zdopa caonmTHo je 6 pamoBa Ha MehyHapomHum u pomahum
HAyYHUM CKYMOBHUMA, KOjH Cy 00jaBJbeHH Yy 300pHHIINMA
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VYdecTBOBa0 Kao WiIaH NPOJEKTHOT THMa y u3pagu |8 HaydyHO-HCTpaKMBAYKUX
npojeKaTa u CTyauja u3 00JIacTH OpraHu3allije 1 MeHAIMEHTA.

Hopez[ TOTra, KaHauJgaT Huxona Kuesxxesnh HUCIIyHhaBa 1 YUTaB HU3 I/1360pHI/IX yciioBa:

Unan je Opraamsamuonor oxbopa CummosmjymMa O HOBHUM TEXHOJIOTHjamMa Yy
MOUITAHCKOM M TelleKOMyHHKannoHoMm caobpahajy — I[locTen, ox 2017. romune mo
JaHac;

buo je menTop Ha 8 3aBpmHUX paaoBa (1 y mocnenmem n300pHOM nieprony), 31 macrep
pany (10 y mocneameM m300pHOM TepHoay) U 2 Marucrapcka pana (1 y mocnenmem
U300pHOM MIEPHONY);

bro je uman xommcuje 3a orneHy u onOpany 10 3aBpmHHX pagoBa (5 y mocieameM
n30opHOM mepuofy), 12 macrep pamosa (7 y mocneameM W300pHOM Tepuoay) u 3
Marucrapcka paja npu demy je 2 myrta Ouo mpescenaBajyhu Komwucwuje 3a oneHy u
oJI0paHy;

Koaytop je cTynuje u capaiHUK y pasy ¥ peann3alyjy BHIIe IpojeKaTa;
PykoBonunan je Pauynapckor nenrpa Caobpahajuor daxynrera ox 2010. ronune;

UnaH HEeHTpajHe YNHCHE KOMHUCHjE 3a MPHUjeM CTyAeHaTa y NMPBY TOJUHY OCHOBHHX
ctyauja Ha CaobOpahajau daxynrer ox 2017. rogune 10 1aHac;

[Mpencenasajyhu Komucuje 3a n360p y 3Bame acucrenra (2017.);

Bume rogmna je uwman komucuje CaoOpahajuor ¢akynrtera 3a m3pamy pacropena
JacoBa;

Bume rommnHa je Omo mpeacennunk Kommcuje 3a mommc OCHOBHHX CpeicCTaBa,
padyHapcke onpeme U HeuHaHCHjcKke nMoBHHE Ha CaoOpahajaom dakynreTy;

buo je nBa myra uwmaH pagHe rpyne MUHHCTapcTBa TpPrOBHHE, TypuU3Ma H
TenexkomyHukainuja PemyOnuke CpOuje 3a m3pany I[lpemmora Crpaterwje pasBoja
nomtaHckux yeiyra y Pemyomumm Cpouju (2012. 1 2020. rogune);

buo je unan pagne rpyne Munncrapcta caobpahaja, moMopcTBa U TEIEKOMYyHHKAIH]a
Lpue rope 3a mpany [Ipeanora Ctpateruje nomrancke ajenaarnoctu y Lpuoj [N'opu 3a
nepuoa oz 2008, no 2018. ronune, (2008. roaune);

JIBa myTa je Ouo, y okBUpY npojekTa EBporcke yHuje ,,[I[paBHa mopiika nperopopuma‘
(PLAC — Policy and Legal Advice Centre in Serbia), anraxxoBaH kao Junior Non-Key
Expert in the area of Postal Services na nzpanu Hanpta CTpaTeryje NOmTaHCKUX YCIIyTa
y Peny6nmum Cpbuju (2017. n 2020. ronune).

Komucuja onemyje 1a ce paay o KaHAWAATY, KOjH je y HAaCTaBHOM, HAYYHOM U CTPYYHOM Pajy
OCTBAapHO BEOMa 3Ha4YajHE pe3ynTaTe M Koju oOehaBajy ycrmemHy akaJeMCKy Kapujepy y
HapeIHOM MEPHOY.
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wenTallije W HAmpeJ M3HETOr y OBOM pedepary,
xagmazar ap Hwukona Kuexesuh, ¢opMaiHo H
ssivMe mponucaHe 3aKOHOM O BHCOKOM obpa3oBamy
\e 3a H300p y 3Barbe BAHPEAHOT npodecopa npensubheHe
. [IpaBUTHEKOM O MUHMMATHUM yCJIOBEMA 32 CTHIABE
y Beorpany u CtaTyToM CaobpahajHor (akyTeTa.

< YHIBCHUIA, OLCHA U 3aKJbydaka y pedepary, Komucuja uMa
y 72 MizbopHOM Behy Cao6pahajHor haKyiTeTa 1 Behy Hay4HHX 00/1aCTH
‘WEmBep3UTETA ¥ Beorpany mpeuIoKA 1a Ap Huxony Kuexepuha, TAILL
sabepy y 3Bambe M Ha PajIHO MECTO paHpeHOT mpodecopa 3a YKy HaydHy
4T ¥ OpraHu3anyja y caobOpahajy u TpchﬁopTy“ 3a paj| Ha 0J[peheHo BpeME
g:a ca MyHUM paJHIM BPEMCHOM.

beorpai. 15.07.2021. ronuHe

wiAHOB KOMACHIE

Ipod. p He6ojma bojosuh, pefoBam TpOPECOp
Vuusep3uteT y beorpany — Caobpahajau haKynTeT

Rﬁ&b.'ﬁp J em}ﬁa Tletpogih Byjadun, peosHy Lpupeeop
Vuusep3utet y beorpany — Cao6pahaj Hn/?)alcymer

Ipod. ap 30{)aﬂ anro})dh, peosHI npodecop
Vuusep3utet y beorpany — Pynapcko — reoJIoIIKy daxynrer
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