UNIVERZITET U BEOGRADU
SAOBRACAJNI FAKULTET

Slavica DOZIC
Danica BABIC

UVOD U PLANIRANJE
FLOTE I MREZE LINLJA
AVIO-KOMPANIJE

BEOGRAD
2025.



Slavica DOZIC, Danica BABIC
UVOD U PLANIRANJE FLOTE I MREZE LINIJA AVIO-KOMPANIJE
I izdanje

Recenzenti: dr Milica Igalié
dr Ruzica Skurla Babi¢
Za izdavaca: dr Milorad Kilibarda, dekan
Glavni i odgovorni urednik: dr Mirjana Bugarinovié
Tehnicki urednik: Predrag Knezevi¢
Korice: Branka Mrden
Izdavac: Univerzitet u Beogradu — Saobracajni fakultet,

Vojvode Stepe 305; telefon: 011 3976 017;
faks: 011 3096 704; www.sf.bg.ac.rs
Priprema: Izdavacka delatnost Saobracajnog fakulteta;
telefon: 011 3091 344; idsf@sf.bg.ac.rs;
(skriptarnica) sfknjige@sf.bg.ac.rs
Stampa: DONAT GRAF DOO BEOGRAD,
Vucka Mili¢evica 29, Grocka;
telefon: 011 29 28 265; www.donatgraf.com

Tiraz: 100 primeraka
ISBN 978-86-7395-495-0
M B

Na osnovu odluke Uredivackog odbora Saobrac¢ajnog fakulteta Univerziteta u Beogradu, broj
187/2 od 19.02.2025. godine, odobrava se za upotrebu u nastavi kao osnovni udzbenik na
osnovnim studijama za izborni predmet ,,Uvod u planiranje flote i mreZe linija avio-kompanije”.

[ ]
CIP - Karanoruzamnuja y my0auKaruju
Haponua 6ubnuotexa Cpouje, beorpan

656.7.022(075.8)
005:656.7(075.8)

JOXKURK, CaaBuna, 1976-

Uvod u planiranje flote i mreZe linija avio-kompanije / Slavica DoZi¢, Danica
Babi¢. - 1. izd. - Beograd : Univerzitet, Saobracajni fakultet, 2025 (Zemun : Donat
Graf). - 214 str. : ilustr. ; 24 cm

Tiraz 100. - Beleska o autorima: str. 213-214. - Bibliografija: str. 201-207.
ISBN 978-86-7395-495-0

1. babuh, Jlanuna, 1980- [autor]

a) ABHO-KOMIIaHUje

COBISS.SR-ID 163463945

|

Izdavac zadrzava sva prava. Reprodukcija pojedinih delova ili celine ove publikacije nije
dozvoljena.



SADRZAJ

Predgovor . ieicnnnnnicssssnicsssnnicssssssessssssessnnns 7
PRVI DEO 9
1 UVOD U PLANIRANJE FLOTE AVIO-KOMPANIJE........cccceeurrurruenees 11
1.1. Planiranje u vazdu$nom saobracaju i avio-kompanijama......................... 11
1.2. Karakteristike flote........cooieiiiririeieee e 14
1.3. Nivoi planiranja flote ..........cceceeireiieiieieeee e 16
1.4. Pitanja koja mogu pomoc¢i pri utvrdivanju gradiva.........ccecceevvereennnenen. 17

2 ZAKUP VAZDUHOPLOVA.......iirrrirniinnnissnsicsssisssssissssssssssssassossssssses 19
2.1. Definicija 1 karakteristike Zakupa..........cccceeeeerinirieninieesenee e 19
2.2, Pravna re@UIALIVA........cccvieeciieeiie ettt ere e e e e e etae e as 21
2.3, VIStE ZAKUPA....eoiiieiieiieee e 23
2.3.1. Operativiii ZAKUD ...c.eeeveeieeiieiieriierieeete ettt ettt sttt e e 23

2.3.2. Finansijski Zakup ........ccoeoieiienieiienieee et 25

2.3.3. Prekogranic¢ni (cross-border) zaKup.........ccccceeveeeiienieeeceeesneennen. 26

2.3.4. Prodaja i povratni zakup (sale and leasback)...............cc.ccuevveennnn. 26

2.3.5. D1y 1 Wet ZAKUP ..ot 28

2.4. Prednosti 1 Mane zakupa..........c.cccueevreerieenienieniesresreereesreesseesenesenessneenns 29
2.5. Lizing KOMPANTJE ....vvieerieeiieeiieecieeeiteete et e sree e sereeeeaeeseseeenraeeneneas 31
2.6. Vlasnicka struktura flote avio-kompanija...........ccceeeveeeeieecirenieeceneeennen. 36
2.7. Uticaj pandemije Kovid-19 .......ccccoiririiininiiiiiniiieiiieeenieneee e 37
2.8. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva..........cccceeeeevereeneennene 38

3 UPRAVLJANJE FLOTOM ......coinisinreisnisensnnsuissesssissnssssssssssssssssssssssssssnes 39
3.1. Nabavka i finansiranje flote avio-kompanije ..........c.ccceevveevreevreervennnennnn. 39

3.2. Takticko upravljanje flotom.........ccceereerienienieniinie e, 41



Uvod w planiranje flote i mreZe linija avio-kompanije

3.3. Odrzavanje vrednosti vazduhoplova ..........ccccoecieiiiiienienieniecieeie e 41
3.4. Upravljanje kapacitetom flote radi prilagodavanja trzistu ...................... 42
3.5. Pitanja koja mogu pomoc¢i pri utvrdivanju gradiva.........ccecceveeieneenenne 44
STA UTICE NA PLANIRANJE FLOTE AVIO-KOMPANIJE?............ 45
4.1, UlaZni POAACT c.uvveereeiiieiieieeieeeertte sttt re st e et essaesnnesnseenseenseas 45
4.2. Faktori koji uti¢u na planiranje flote avio-kompanije............ccocevveveennen. 46
4.3. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva ........c.ccecceeeerenrenene. 52
PRISTUPI PLANIRANJU FLOTE AVIO-KOMPANIJE........cccccevereunnns 53
5.1. Produktivnost avio-Kompanija ...........ccecevereerieneneeieneneie e 53
5.2. Makro pristup planiranju flote...........ccocereereririeniiieeeee e 56
5.3. Mikro pristup planiranju flote ..........ccceeeeerieieiienieieeee e 60
5.4. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva........cccceeeeveererenenne 61
FLOTA TERETNIH AVIONA — TRENDOVL......iinicnvrcscnressnencsnseses 63
6.1. Robni transport u vazdusnom saobracaju...........cceeeeeverereeneseeseeneeeenn 63
6.2. Istorijski razvoj flote teretnih aviona..........ccccceveeeveeecieeniieeiie e 65
6.3. Sta pokreée robni transport u vazdusnom saobraéaju?...........c..c.......... 67
6.4. Prognoza flote teretnih aviona u SVEtU .......cccceceeveieriieneneenieneeieieeene 68
6.5. Flota teretnih aviona U EVIOPI......cccccveveviiiiiiieiicicceceeieeee e 69
6.6. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva..........ccecceveeceenneenene. 73
PROIZVODPACI AVIONA 75
7.1. Vodeci proizvodaci vazduhoplova..........ccoeceeveiiiiinininereceeeeee 77
7.2. Prognoze trzista vodecih proizvodaca vazduhoplova .........c.ccceeveeveennenns 78
7.3. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva.........cccceeeeerveeeennens 82
DONOSENJE ODLUKA: PRIMER IZBORA TIPA AVIONA. .............. 83
8.1. Izbor tipa aviona: strukturiranje problema...........c.cccceevveevreerieneesinennens 85
8.2. Izbor tipa aviona: definisanje Kriterijuma ............ccoeevveveevreenreeseesneenens 86
8.3. Izbor tipa aviona: definisanje skupa alternativa.........c.cccecceeveereerienennnne 88
8.4. Izbor tipa aviona: primena metode AHP ..........c.coceiiniiiiiininiie, 89
8.5. Pitanja koja mogu pomoc¢i pri utvrdivanju gradiva..........cccceeeeeenennennee. 92
NOVI TRENDOVI U VAZDUSNOM SAOBRACAJU 93
9.1. Koncepti vazdusne mobilnosti ...........cccueveieriieieniieiieeieeieeree e 94
9.2. Nova prevozna STEAStVA .......eevuiruieiereriieierieeteee et 97
9.3. Upotreba vestaCke inteligenCije .......cceevvervriecrierieiieieereeieeree e sve e 98

9.4. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva..........ccecceeeeenennennen. 102



Sadrzaj 5

DRUGI DEO 103
10 UVOD U PLANIRANJE MREZE LINIJA AVIO-KOMPANIJE ......... 105
11 RAZVOJ, STRUKTURA I ANALIZA MREZE LINIJA
AVIO-KOMPANIJE......covvreninrennisnisnnsensensessessessessesseassnsn 109
11.1. Razvoj i struktura mreze linija avio-kompanija...........cccocevveerirennne 109
11.2. Analiza mreze linija — PriStUPi......cccceeveereeneenienieneeneesee e eee e 115
11.3. Merenje prostorne koncentracije mreze linija avio-kompanije........... 118
11.4. Vremenska koncentracija mreze avio-kompanije ..........c.cceevveeveennnnn. 120
11.5. Povezanost haba U mMIeZi.......cccoceeveerineesieneneenieneneeicneeeeeesieeie e 123
11.6. Metrike povezanosti u vazduSnom saobracaju..........ccecceveeereererennenne. 125
11.7. Kljucni elementi razvoja haba.........c..coceveviriininininniiinieneneeee, 126
11.8. Prednosti i nedostaci haba...........cccovirieieriiieniieeeeeeeeeee 129
11.9. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva............cceccereeneenee. 132
12 EKONOMIJA MREZE LINIJA 133
12.1. EKONOMIija ObDIMA ....c..eeuieiiiiieiiiiieiceeesiee et 134
12.2. EKONOMIJa GUSHINE.....cvieriieirieiiieriiesreereereereeereeseesseesseesseessnessnessneenns 135
12.3. EKONOMIJA OPSEZA...c.uviieiiieerieeiireriieesreeeteeessreesreeessreessseeessseesssessnnns 137
12.4. Prosecna duZina l€@a........cccoevieviiiieeiieiieieeee et 138
12.5. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva..........cccceeeveeneenee. 141
13 PRODUKTIVNOST I EFIKASNOST AVIO-KOMPANIJA.........ccceeueee 143
13.1. Merenje produktiVviosti ........ccceerirriieiieeiieieeeese et 144
13.2. Merenje efiKasnosti......cccceerierieriienienierieeie ettt 146
13.3. Produktivnost avio-kompanija..........cecceecveeerieeieeneeneereeneesne e 147
13.4. Merenje performansi organizacionih jedinica:
Analiza obavijanja podataka ..........ccceceveieriiiriiiniiieieee e, 150
13.5. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva............cceceeeeeneenee. 154
14 UPRAVLJANJE PRIHODOM 155
14.1. Ocekivani marginalni prihod ..........cocoooeeveniniiinininiecceee, 157
14.2. Upravljanje prihodom Na MreZi .........cooeeveereriereneneeeeneeienesceeeee 160
14.3. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva............cceeceeeeeneenee. 163
15 PLANIRANJE RUTE I EVALUACIJA: PROFITABILNOST RUTE .165
15.1. Faktori koji utiCu na profitabilnost rute...........ccecevereenininsieneneeenne. 167
15.1.1. Dugorocna prognoza broja putnika i koli¢ine robe................... 168
15.1.2. Jedinicni troSKOVI PO TULL «..eoveeieieiiniceieiei e 169

15.2. Analiza profitabilnosti TULE .......ceevieriirieriiniiieeceeeeeeeeeeee e 171



6 Uvod w planiranje flote i mreZe linija avio-kompanije

15.3. Dodatna razmatranja u analizi profitabilnosti rute.............ccceceeneeee. 173
15.4. Pitanja koja mogu pomo¢i pri utvrdivanju gradiva..........cccceeeveennee. 174
16 ZADACI 175
7adatak 1. ...ccooiiiiiie e e 175
ZadataK 2. .o.eeieieeieee ettt ettt e e staesaaesneeens 177
Zadatak 3. .o ettt e r e e se e taesraesnreans 179
ZadataK 4. ....ooeiiiiiecieee e ettt et e b e e b e e taesrbeeraeans 181
7adatak 5. ....ooiiiiece e et ra e e e e enns 191
72adatak 6. ......ooieiiiiiii et et ra e eaas 195
YT 1 G OSSR 199
Literatura ...c..ciceeccscnncsserossnnesssnssssascsnsssssssossassssssssss 201
Spisak slika 209
Spisak tabela 211

BeleSKA 0 AULOTIINA ...cuueeeeeeeeeeerrrrrneeerecessssssseereesesssssssssasseesssssssssssasssessssssnsasasane 213




PREDGOVOR

Ova knjiga je namenjena studentima IV godine Odseka za vazdusni
saobracaj i transport i to kao osnovni udzbenik za predmet Uvod u planiranje flote
i mreze linija avio-kompanije, koji spada u grupu aplikativnih predmeta. Ona prati
nastavni proces definisan programom, a nastala je kao rezultat dugogodis$njeg
nastavno-nau¢nog rada i iskustva u nastavi na pomenutom predmetu. Takode je
mogu Koristiti i studenti na master akademskim studijama koji slusaju predmet
Planiranje flote i mreze linija avio-kompanije.

Knjiga se sastoji iz dva dela — deo koji se odnosi na planiranje flote i deo
koji se odnosi na planiranje mreze linija avio-kompanije.

Na kraju svake tematske oblasti (poglavlja) su data pitanja na koja bi
studenti trebalo da znaju odgovore. Ova pitanja sluze da ubrzaju i pomognu proces
savladavanja gradiva. Na kraju knjige su dati zadaci ili smernice za samostalna
istrazivanja koja bi trebalo sprovesti kako bi studenti bili u moguénosti da
samostalno prikupe i analiziraju podatke koji se odnose na razmatranu oblast.

Uprkos prvobitnoj nameni knjiga moze da posluzi i svima koji su zaintere-
sovani za planiranje u avio-kompanijama. Ona govori 0 osnovnim principima u
planiranju u avio-kompanijama i pruza mnostvo informacija o razvoju kroz isto-
riju, do najsavremenijih trendova i dostignuca.

Zahvaljujemo dragim recenzentkinjama, profesorki Milici Kali¢ i profe-
sorki Ruzici Skurla Babi¢ na detaljnoj i stru¢noj recenziji ove knjige. Njihova
posvecenost, pazljiva analiza i dragoceni komentari zna¢ajno su doprineli unapre-
denju sadrzaja i kvalitetu ovog izdanja.

Slavica Dozi¢ i Danica Babic¢





