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INPEJJIOT

Ha ocnoBy uiana 25. 3akona o BucokoM obOpasoBamy (Ciyxbenun rmacauk PC op. 88/17,
27/18-np.ipontic u 73/18), unana 55. craB 1. Tauka 16. Craryra YHuBep3urera y beorpany —
Caob6pahajuor ¢akynrera (6p.1037/3 ox 30.10.2018.) u IlpaBuiaHKMKa O cTaHmapadMa 3a
CaMOBPE/IHOBAE U OLICHUBAKE KBAIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa (CinykOeHu riIacHUK
PC 6p13/19), na mpemior Kommucuje 3a 00e30eheme u yHampeheme KBaauTeTa CHCTEMA
BHCOKOT 00pa30Bama U HAYYHOUCTpaXUBAYKOT paaa u Komucuje 3a npaheme u yHanpeheme
kBasinTera HactaBe Ha Dakynrery, CaBer dakynTeTa je HA ___ CEJAHHIHM O]

TOJIMHE JIOHEO PEBUIUPAHY

CTPATEI'NJY OBE3BEBEIBA KBAJIUTETA
HA YHUBEP3UTETY Y BEOI'PAlY - CAOBPARAJHOM
PAKVYIITETY

1. YVBOJ

Crpateruja o6e3oehema kBanmtera (y gajbeM Tekcty: CTparteruja) je CTpaTelIKH pa3BOjHU
IOoKyMeHT YHuBep3utera y beorpany — CaoOpahajHor dakynrera (y HajbeM TEKCTY
®axynteT), U3 obmactu obOe3behema KBanMTETa BHCOKOI 00pa3oBama KOjU jAeduHHIIe
OCHOBHE IIPUOPUTETE BUCOKOT 00pa30Bama, Kao0 M HAYMHE HBUXOBOI OCTBAPUBAA.

OBaj mokyment ®akyntera MNepHOAUYHO he ce TPEUCHUTHUBATH M MEHATH, OJHOCHO
JOTyHaBaTH M CIY)KM Kao OCHOB 3a M3pajly aKIMOHUX IJIaHOBa Yy oOjacTu oOe30ehema
KBaJIUTETa (KPAaTKOPOUHHX, CPEIHOPOUYHUX U JYTOPOUHUX).

2. MUCUJA

[Tonazehu ox Tora ga je BUCOKO 00pa30oBamke OCHOB 3a Pa3BOj APYIITBA 3aCHOBAHOT HA 3HAY
W FHETOBOT JIAJbeT CKOHOMCKOT W KYJITYPHOT HampeTka, OCHOB 3a yHampehema JbYJICKHX
mpaBa u crnobona, mucuja Pakynrera jecte na Kpo3 oOpa3zoBame, HAYYHOUCTPAKUBAYKU PaJ
u ydemhe y pa3BOjy JAPYIITBEHE 3ajeHUIIC, OMOTYhHM HajBUINE aKaJeMCKe CTaHmapae |
o0e30eau CTUIamke 3Haka U BEIITHHA Y CKIIaTy ca moTpedaMa ApyITBa U MPOjeKTOBAHUM
HaIlMOHATHUM Pa3BOjEM.

Jla 6u octBapuo cBojy mucHjy, dakynrer je TpajHO OmNpeAesbeH na TexXu yHampehemy
KBAJIUTETa BUCOKOT 00pa3oBama U YKJbYUHBAWKY Y JEIUHCTBEH EBPOIICKH MPOCTOP BUCOKOT
o0OpazoBama.



YuusepsuteT y beorpamxy — Caobpahajuu pakynrer

H3zeewumaj o camospeonosarpy — 2019 Ipunoe 1.1

3. IIWJbEBU

[ume monomema oBe CrTparerwje jecre ocTBapuBame 3akoHOM M CTpaTerujoMm paspoja
obpazoBama y Cpouju 10 2020. roguHe MOCTaBJbeHE MUCH]E€ U BU3Uj€ BHCOKOT 00Opa3oBama
Y BU3H]j€ JaJbET Pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBama Ha DaKkynTeTy.

dakynTer 3a CBOje AYropoYHE IIMJbEBE MOCTABIbA!

1. KOHTHHYHMpaHU paJ Ha OCTBapuBamby W CTAJHOM YyHampelemy KBaJUTeTa BHCOKOT
oOpa3oBama Ha PaKyITery;

2. mo0oJpllIame KBAINTETA CTYAM]CKUX porpama, HacTaBe M ycJoBa paja;

3. mo0oJplIamke HAyYHOUCTPAKUBAYKOT pajia HACTaBHOT 0C00Jba;

4. ocurypame KBaJHTETa U TO MPEBACXOJHO yBohemeM MexaHW3Ma BpeAHOBama Koju he
ocurypatu BHCOK HHUBO KBAJIWTCTAa HACTABC WM HAYYHOUCTPAKHMBAYKOI paga, Kao U
YKYITHOT MCX0/]a 00pa30BHOT IPOILIECa;

5. cTBapame ycioOBa 3a HMHTEPAUCHMIUIMHAPHE M MYJITHAMCIUILUIMHAPHE CTYAWjCKE
nporpame, mpuMepeHe norpedama TPKUIITa pajia;

6. cTBapame yclloBa 3a MOKpETame Mporpama yuema Ha JaJbuHy;

7. TpoOMOBHCamke MOOMIHOCTHU CTYACHATa, HACTABHUKA M Capa/IHUKa;

8. moOosplame OpraHu3alyje paja 1 mpoieca yrnpasibamba Ha DakynTery;

9. crBapame HACTaBHOT MOAMIIATKA;

10. cranHo yHamnpeheme 3Hama 3aM0CiIeHUX;

11. noBehame oObuMa U BpcTa yciyra;

12. mosehame e(hUKaCHOCTH CHCTEMa BUCOKOT 00pa30Bama U MPOXOTHOCTH CTYIUPAHA;

13. noBehame nomMpHHOCA aKaJEeMCKOM >KMBOTY YHMBEP3UTETa U JONPUHOCA JIOKAIHO] U
HAI[MOHAJHO] 3ajeIHULIH;

14.3akpyunBame YroBopa ca CTpaTelIKMM TMapTHEpUMa U3 pETrMoHa, EBpOINCKEe U
MelyyHapoaHe 3ajeTHulE.

4. [TIOJIASHE OCHOBE

[Tona3ny ocHOBY 3a u3pany ope Ctpareruje unHe cieneha ekcrepHa U HTEpHA JJOKYMEHTA:

1. AHanm3a TPEHYTHOT CTamba BUCOKOT 00pa3zoBama Ha Dakynrery (MpeIHOCTH, Cl1aboCTH,
moryhaoctr u onacHocTi — T3B. SWOT ananmza);

2. JlucaboHCKa KOHBEHIIMja O MIpU3HaBawky KBaIH(HKallMja BUCOKOLIKOJICKOT 00pa3oBama
y eBporickoj peruju (11.04.1997. ronune), kojy je parudukoBana Hama 3emiba 2003.

TOJIHE;

3. bomomcka nmekmapamnmja (19.06.1999. roaune), kojy je Hama 3emiba mormucaira 2003.
TOJIHE;

4. 3akoH 0 BHCOKOM oOpazoBamy (,,Ciy:x0enn ['macauk PC*, 6p. 88/17, 27/18-np.mporuc
u 73/18);

5. Crpareruja pa3Boja oOpazoBama y Cpouju g0 2020. rogune (,,Cinyx0enu rimacauk PC*
opoj 107/12);

6. 3akoH 0 HaydyHOWCTpakmBaukoj aenatHoctd (,,Ciyx0enn rmacHuk PC“ 6poj 110/05;
50/06; 18/10,112/15);

7. TlpaBumHHK O CTaHIapauMa 3a CaMOBPEIHOBAKE U  OICHHBAKE KBAINTETA

BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa M cTyaujckux mporpama (CmyxOenu ['macaux PC*, Op.
13/19);
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8. IlpaBuaHMK O CTaHZapA¥MMa W TIOCTYIKY 3a CIOJballllby TPOBEPY KBaJUTETa
BUCOKOIIKOJICKHX ycTtaHoBa (Ciyx0enu ['macauk PC*, 6p. 13/19);
9. [paBWiHHK O CTaHAapIUMa M MOCTYIKY 33 aKpEAUTAIM]y BUCOKOIIKOJICKHX yCTaHOBa
(,,Cnyx0enu ['macauk PC*, 6p. 13/1);
10. [IpaBuiIHMK O CcTaHIapauMa M TOCTYIKY 3a aKpeOuTalujy CTYIUjCKUX Iporpama
(,,Cnyx0enu ['macuuk PC*, 6p.13/19);
11. Craryr Yuusepsurera y beorpany (,,[ macauk Yuusepsurera y beorpany*, 6p. 201/18);
12. Craryr Caobpahajuor ¢axynrera 6p.1037/3 ox 30.10.2018.
dakynrTeT je cTpaTeniKi OnpeesbeH Ja ce CTapa O Pa3Bojy BHCOKOT 00pa3oBama y CKiIary ca
HaBEJICHUM JIOKYMCHTHMA.

5. MEPE 3A OBE3BEBEWE 1 YHAIIPEBEBE KBAJIMTETA

Mepe 3a npaheme, 06e30eheme u ynanpeheme kBanurera o0yxBarajy cieache akTHBHOCTH:

1. Tlpaheme ycarmameHOCTH ca CTaHIapaUMa yCBOjeHMM oj cTpaHe HammonamHOr caBera
3a BUCOKO 00pa3oBame U Y HUBEP3UTETA;

2. EkcrepHa (cmospamima) KoHTpona pama Dakynrera kojy obaBika Kommucmja 3a
aKpeIuTaIujy;

3. EkcrepHy mpoBepy KBaJMTETa MOXKE 00aBJ/bAaTH W Jpyra OpraHu3allfja KOjy aHTaxyje
QdakynaTeT WM HEroBa OpraHu3alMoHa jeauHuna (MehyHapoaHa akpenuTalyja,
cepruduKanuja, paHTHpaAKE U CI1.);

4. O0aBe3HO caMOBpEIHOBAaKE€ W OllEHA KBajJWTeTa MO CBUM oOJacTUMa y CKIagy ca
crangapanMa HamuoHamHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame y MHTEPBAIMMa Of 3 TOAMHE,
OJTHOCHO, MO TOoTpedbu W y KpahuM uUHTEpBaIMMa, y CKJIaJy ca OIIITHM aKTOM
YHuBep3uTeTa, 0THOCHO T0jeAMHAYHUM akTOM DakynTera;

5. Axpemutanmja dakynrteTa, y CKIagy ca cTaHaapauMa HanmoHamHOT caBeTa 3a BHCOKO
o0pa3oBame y 3aKOHOM MPOMHUCAHOM POKY, Kao M MO MTOCEOHOM 3aXTeBY Y HUBEP3UTETA Y
KpahuMm poKOBUMa U akpeuTalMja OJ] CTpaHe HHOCTPAaHE aKpeIUTALMOHE areHIIuje;

6. Usrpagma u pa3BOj MHCTHTYIMOHATHOT OKBHpAa 3a CHUCTEM YIPaBJbarba KBAJTHUTETOM

Qaxyirera;

YcnocraBibame CTATHUX Tea 3a mpaheme 1 KOHTpoITy KBanuTeTa Ha DakynTery;

8. Ilpahewme u mnpeucnuTUBame CBUX oOmactu oOe30ehema kBamuTeTa: yTBphUBame
pENIeBaHTHUX HMHIMKATOpa KBAJUTETAa W TIOCTYIaKa 3a MPEUCHHUTHBAKE W yHarpelheme
KBaJIUTETA 3a CBaKy o]l IepUHUCAHUX 00J1acTH;

9. VHampeheme W ycarjamiaBame CTYAHjCKHX Tporpama To oOUMy U caapikajy ca
CaBpPeMEHUM HAyYHUM U CTPYYHUM JOCTUTHyhHMa Kao M ca CTYAHUjCKHM MpPOTpamMHMa
PEHOPMHpPAHUX BHUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBa M3 o0nactu caoOpahajHOr MHXKEHmEpCTBa y
CBETY;

10. Yuanpeheme KBanmMTeTa HACTAaBHOT IIpolieca, CQPUKACHOCTH TIpoleca y4uewma U
MPUMEHJBUBOCTH HMCXOJa yuYeHa, Kpo3 MPHUMEHY CaBpEMEHUX TEXHHKa U TEXHOJIOIHuja
n3Bohermha HacTaBe ¥ MHOBATHBHU TPUCTYII y 00aBJbarby OBE JIEIaTHOCTH;

11. TomroBame KpuTepujyma 3a M300p HACTAaBHUKA U CapaJHHUKa MPOMHUCAHUX 3aKOHOM O
BHCOKOM 00pa3zoBamy U akTuMa YHuBep3uTeTa y beorpany u Caob6pahanor daxynrera;

12. VcknahuBame Opoja HacTaBHMKAa M capaJHHKa ca HAlMOHATHUM U MelyHapoJHUM
cTaHaapauMa y obyactu caoopahajHOT HHKEHEPCTBRA,;

13. O6e30eheme Jbynckux pecypca U MH(PACTPYKTYpE 3a MPUKYIUbakbe U 00paay moaaraka
O]l 3Hayaja 3a aHANU3y M OLEHY KBAJIUTETa MU CTENEeHa YCIEIIHOCTH Yy OCTBapemy

~
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MOCTABJFCHUX IIMJbEBA U 33/1aTaKa,;

14. IIpaheme u ycaBpiIaBame MOCTYMAaKa 32 pPealn3alijy KOPEKTUBHUX Mepa MpPeIOKEeHUX
HAaKOH aHAJIN3e M0/1aTaKa MPUKYIJBEHNX KPO3 MOCTYIKe Ipahema KBaInTeTa;

15. upewe mehyHapoaHe capaame, HAPOUUTO KPO3 pa3MEHy HACTaBHUKA M CapaHUKA,
pa3MeHy CTyAeHaTa U PeTN30Babe 3ajeTHIYKIX HAyYHUX IPOjeKara;

16. Pa3Boj mpojekara kKoju cTBapajy 00Jb€ yCIOBE 3a MOOMIIHOCT CTyJeHATa U HACTaBHHUKA U
capaJHHKa;

17. Cranno jayame ynore CTyneHaTa y IOCTYNIMMAa BE3aHUM 3a KBAIUTET U HHHXOBO
MOJCTHUIAkE 2 Y BbUMa y3My ydemihe;

18. O6e30eheme TEXHUYKUX M MPOCTOPHUX YCJIOBA 3a paja MPEIACTaBHUIIMMA CTyJeHATa y
IpOLIECY BpeTHOBamha HACTABHOT IIPOLIECa M HEHACTaBHE MOPIIKE;

19. AnraxoBame @akynrera Ha yHampehemwy yciaoBa CTyIQupama, AaKTHBHOCTH KOjU
yHanpel)yjy CTyaeHTCKM CcTaHAapl M OpraHM30Bal€ BaH HACTaBHE aKTHBHOCTH,
BOJIOHTEPCKHU M JIPYIITBEHO KOPUCHH PaJl CTy/IeHATa;

20. Jauame capaname ca MOCIONABIMMA, HHCTUTYIMjaMa 3a 3alolljbaBabe U JAUINIOMUPAHUM
CTYIEHTHMa, Kao 3HAYajHUM W3BOpPHMa IOBPAaTHUX WH(OpMAIMja O KBAIUTETY
KOMITETEHIIHja CBPIICHUX CTYICHATA;

21. Jayame capaame ca APYr'uM JAp)KaBHUM U JIPYIITBEHHUM WHCTUTYIMjamMa KOjeé MOTy OuTH
3HauYajHe 3a Je(UHUCAE 3HAaka M BEIITHHA KOje YWHE HCXOJ 00pa3oBama CBPIICHHX
CTy/IeHATa;

22. Pa3Boj mporpamMa 3a HepMaHEHTHO NMPOPECHOHATHO YCaBPIIaBakhe CBPLUICHUX CTYACHATa;

23. CTpydHO ycaBpIIaBame M CIyKalfja CBUX CcyOjekata o0Oe30chema u  yHampehema
KBaJINTETa, MOCEOHO y 00JIACTH TOCTYIaKa 3a CaMOBPEIHOBAE, EKCTEPHE €Balyalje u
aKpeauTaIuje;

24. JaBHO nMyOJIMKOBaWke U AUCEMMHAIIM]a pe3yaTaTa BpeIHOBaba KBAJUTETa U HH(popMalrja
0 mpolecy yHampehema KBaIMTETa Kpo3 NYyOJIWKallMje W Ha HMHTEPHET CTPAHUIIN
Qaxyirera.

[IpumeHoM Mepa 3a o0e30eheme KBalIUTETa M CTAIHOM KOHTPOJIOM, Y3 TOTPeOHY
¢uHaHcujcky mnoapuiky, Pakynrer o0e30ehyje ycinoBe 3a mocTu3ame Mnosehama
e(pUKaCHOCTH, Y CBUM JI€JIAaTHOCTHMA KOje peaunsyje.

6. CYBJEKTU OBE3BEEBEHA 1 YHAIIPEBEHA KBAJIMTETA

Cy0jexre o0e3behema u yHanpehema kBanurera Ha CaoOpahajuoMm ¢akynrery y beorpany
YMHE CBM HACTaBHMIM, CApPAIHUIM, CTYJCHTH W HEHACTaBHO o0coOspe Dakynrera, Kao H
CTyIEeHTCKM mpenactaBHuiM. CBu cyOjekTn o6e30ehema M yHampehema KBanuTeTa Ha
dakynrery uMajy mpaBo U 00aBe3y /1a y4eCTBY]Y Y aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE PeaIn3yjy Mepe
3a obe3beheme u yHampeheme KBaluTeTa, YKJbYdyjyhH U TIpolec caMOBpeIHOBama H
excTepHe eBanryanuje Dakynrera, kao u akpeaurtanyjy dakynrera.

Cy0jextn o0e30ehema n yHanpehema KBanuTeTa o0yxBaTajy mnpe cBera ympaBy dakynrera
(nexaHn, mpoaekanu, cekperap ®akynrera), 3atum Caser ®akynrera, HactaBHo-Hay4HO Behe
n Crynentcku napinameHT. [loceOHy ynory y o6e30ehemy u yHanpehewy dakynrera umajy
nBe KomHcuje koje cy aepunucane Craryrom YHuBepsutera y beorpaagy u Craryrom
daxynrera: Komucuja 3a o0ezbeheme u yHampeheme KBaauTeTa CHCTEMa BHCOKOT
oOpazoBama M Hay4yHOHMCTpakMBaukor paga Ha Paxynarery u Kommucuja 3a mpahewe u
yHamnpeheme kBanuTeTa HactaBe Ha Pakynrery. Komucuje Bpime KOHTHHYHUPAHO TNpaherme
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KBAJIUTETA U IpOIieca CaMOBPEIHOBAbA y HAjIy)KeM IIepruoy OJ Tpu roauHe. bpoj 4iaHoBa,
cacraB ¥ HauMH u30opa wiaHoBa Komucuja yrBphyjy ce Cratyrom Pakynrera.

VBakaBajyhu 3Hauaj oBe obmactu, HacraBHo-nayuno Behe, CaBer u nexan CaoGpahajuor
(akynTera MOTy MMEHOBATH paJHE TpyIle U JHIa Koja he HemocpeaHo o0aBJbaTH 3aIaTKe
Be3aHe 3a 00e30eheme u ynanpeheme KBauTeTa y JeUHUCAHUM BPEMEHCKUM MEPHOANMA.

7. OCHOBHE OBJIACTU OBE3BEBEBA KBAJIUTETA

O6e36eheme kBanuTera paga Ha Dakynrery ce Bpim y cineaehum odmactuma:

CTY/AMjCKH TIPOTPaMH;
HACTaBHU MPOIIEC;
HACTAaBHUIU U Capa HULIN;
OLICHUBAE CTY/ICHATA,
HAYYHOUCTPAKUBAYKH PaJI;
capajma;

YIIOCHUIIN U JINTEPATYPA;
OuOIHNOTEKA;
nH(POPMALIMOHH PECYPCH;
0. mpocTop u ornpema;

1. HeHacTaBHa MOJPIIIKA;

12. punaHncupame;

13. mporiec ynpaBibama;

14. jaBHOCT paza.

RO ~NoOR~wNE

dakynrer 00e30ehyje KBanuTeT y CBaKoj OJl HaBEACHUX 00JacTH, & MpeMa MIaHUPaHUM
aKTUBHOCTHMa U IIpOLieAypaMa CUCTeMa KBaIUTETa 3a ojiroBapajyhe obnacru.

8. AKITMOHU ITJIAH

3a copoBohewe oBe Crpateruje HaanexxHo je HactaBHo-Hayuno Behe dakynrera koje
dopmupa Komucujy 3a o6e36eheme n yHanpeheme kBanureTa cucteMa BUCOKOT 00pa3oBama
U HaydyHOHWCTpaxkuBaukor paga Ha Daxynrery u Komucujy 3a mpahewme u yHampeheme
kBanmuTera HactaBe Ha Dakynrery. Komucuje he 3ajeaHO CauMHUTH aKIMOHE IIJIAHOBE Yy
KojuMa he ce O6muke yTBpAUTH aKTUBHOCTH Koje he ce mpeay3eTH ca poOKOBUMa 3a U3BPILEHE,
Ka0 U U3BPILIMOLIM 32 CIIPpOBOheme THX Mepa.

9. 3ABPIIIHU AEO

Ogy Crparerujy 06jaBUTH Ha OrjacHoj Tabmnu u cajty dakynrerta.

IIpencennux CaBera
Cao0OpahajHor ¢akynrera

IIpod.np bpanka Jlumutpujesuh



